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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO
Extrato da Ata n.°02/2017, de 10 de MAIO

Ponto 3: (...) critérios e regras para fundamentacdo e validacdo de “Insuficiente”, de “Relevante” e
reconhecimento de “Excelente”, para o biénio 2017/2018 (SIADAP 3)

(...) @ Quanto a fundamentagédo da menc¢éo de “ DESEMPENHO RELEVANTE”:

Propde-se o seguinte procedimento, comum as propostas gquantitativas a que seja correspondente uma mencao
gualitativa de “Relevante” (entre 4 e 5), a respeitar no preenchimento do ponto 5, da Ficha de Avaliagéo.
Quanto:

i. Aos Resultados:

Para qualquer “Obijetivo”, para o qual seja atribuido pelo/a avaliador/a ou avaliado/a a pontuagdo 5 —
“Objetivo superado”, o/a mesmo/a tera que descrever, de forma clara e concisa, quais os beneficios

para a unidade orgénica, pelo facto de o objetivo ter sido considerado “Superado”.
ii. As Competéncias

Para qualquer “Competéncia” a que for atribuida pelo/a avaliador/a ou avaliado/a a pontuacdo 5 —
“Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, o/a mesmo/a tera que;

e Indicar exemplos concretos de comportamentos do/a avaliado/a, que suportem a atribuicdo da

pontuacao;

e Concretizar em que medida o exercicio dessa “Competéncia”, se_traduziu em beneficios para a

unidade orgéanica;

b) Quanto a fundamentacédo da mencao de “ DESEMPENHO INADEQUADQ" :

Propde-se o seguinte procedimento, comum as propostas gquantitativas a que seja correspondente uma mencao
qualitativa de “Inadequado” (entre 1 e 1,999), a respeitar no preenchimento do ponto 6, da Ficha de Avaliagao.
Quanto:

i. Aos Resultados:

Para qualquer “Objetivo” para o qual seja atribuido pelo/a avaliador/a a pontuacdo 1 — “Objetivo nédo
atingido”, o/a mesmo/a terd que descrever, de forma clara e concisa, quais os factos ou dados gue

justifiguem a situacédo de incumprimento, do (s) “Objetivo (s) ".

ii. As Competéncias

Para qualquer “Competéncia”, a que for atribuida pelo/a avaliador/a a pontuacdo 1 — “Competéncia ndo
demonstrada ou inexistente”, o/a mesmo/a devera;
e Indicar exemplos concretos de comportamentos do/a avaliado/a que suportem a atribuicdo da
pontuacao;
e Concretizar em que medida o exercicio da “Competéncia”, se traduziu em insuficiéncia de atitudes,
conhecimentos, ou dominios da mesma, para a unidade organica;

¢) Quanto ao reconhecimento da mencao de “DESEMPENHO EXCELENTE":

No caso de uma proposta de mencdo qualitativa de “Excelente”, apresentam-se as seguintes orientacdes a
respeitar:
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1. Deverdo ser identificados os contributos relevantes, que tiveram impacto em alguma das seguintes
areas, designadamente:

Projetos pioneiros e/ou de boas praticas no &mbito da Administracdo Publica;
Inovacao;

Melhoria extraordinaria do servico;

Satisfagcdo das necessidades dos utilizadores/Cidaddos/Municipes;
Simplificac&o e racionalizagdo de prazos;

Simplificacdo e racionalizacéo de procedimentos de gestdo processual;
Diminuicdo de custos de funcionamento.

2. O “Desempenho Excelente” significa um contributo excecional para os resultados atingidos pelo
Municipio, pelo que s6 serdo considerados para efeitos de reconhecimento de “Desempenho Excelente”
os Dirigentes e Trabalhadores que tenham superado todos os “objetivos” fixados.

3. Os proponentes devem identificar de forma clara os ganhos/beneficios quantitativos e qualificativos
para o servico e para o Municipio.

(...) devendo as propostas de “Desempenho Excelente” serem devidamente fundamentadas, de acordo com o

exposto supra, sob pena de indeferimento liminar das mesmas.

Ponto 4: Critérios da avaliagéo por “Ponderacgdo Curricular”, para o biénio 2017/2018
(..)
“Il

Considerando que com a publicagdo do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 8 de fevereiro, os critérios de
ponderacao curricular e respetiva valoragdo, a que se referem o n.os 5 a 7 do art. 42° e 43° da Lei n.°66_B72007,
de 28 de dezembro, aplicavel a Administracdo Local pelo Decreto Regulamentar n.°18/2008, de 4 de setembro,
passaram a obedecer a critérios uniformes para todos os servicos da Administracdo Publica, os quais
compreendem elementos a ponderar, bem como o respetivo sistema de classificacdo e ponderacao, a avaliacao
por ponderacéo curricular devera ser de acordo com a aplicagéo dos critérios aqui estabelecidos:

1 - (HAP) Habilitag6es Académicas e Profissionais;

2 - (EP) Experiéncia Profissional;

3 - (VC) Valorizag&o Curricular;

4 - (EC) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funges de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social.

1 - (HAP) HabilitacGes Académicas e Profissionais
Pondera a habilitacdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado, bem como a habilitagcdo
gue corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado.
Na valoracéo destes elementos, sdo consideradas as habilitacdes legalmente exigiveis a data do trabalhador/a na

respetiva carreira.

HabilitacGes Académicas e Profissionais Valoracéo
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e Inferior a exigida a data da integracdo na carreira 1
e Exigida a data de integracdo na carreira 3

e Superior a data de integracdo na carreira, desde que tenha interesse relevante e/ou
adequada a area funcional

2 - (EP) Experiéncia Profissional

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efetivo de fungbes, cargos ou
atividades, exercidos no ano a que diz respeito, em funcéo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade
autonomia e resultados alcancados.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das fungfes exercidas e indicacdo da
participacao em acOes ou projetos de relevante e devidamente confirmada pelo
Presidente/Vereadores/Dirigentes/Responsaveis /Coordenadores e Chefias.

Sao considerados ac¢des ou projetos de relevante interesse, designadamente, aqueles que envolvam estudos ou
projetos internos ou esternos em representacdo do servigo, a realizagdo de conferéncias, palestras e outras
atividades de idéntica natureza, autoria ou co-autoria de livros, artigos ou outras publicacées de carater técnico,
bem como aqueles que permitam alcancar resultados relevantes.

Experiéncia Profissional Valoracdo

e Funcgdes, cargos ou atividades cuja descricdo ndo permite identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequadas ao grau de 1
complexidade funcional da carreira

e Funcgdes, cargos ou atividades cuja descricdo permite identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequadas ao grau de 3
complexidade funcional da carreira

e Funcgdes, cargos ou atividades cuja descricdo permite identificar acdes ou
projetos de relevante interesse e/ou boas praticas ou o alcance de resultados
relevantes com beneficios concretos para os trabalhadores ou para a atividade

do Municipio

3 - (VC) Valorizagao Curricular

Na valorizacdo curricular sdo ponderadas as participacdes em acdes de formagdo, estagios, congressos,
seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos ultimos 5 anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio
de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.
Para esse efeito consideram-se os cursos, conferéncias, palestras, encontros, jornadas e coléquios.

Neste elemento sdo também consideradas as habilitagdes académicas superiores as legalmente exigidas a data
de integracdo do trabalhador/a na respetiva carreira.

A valoragéo faz-se de acordo com o quadro infra:
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TECNICO/A SUPERIOR

Valoriza¢&o Curricular Valoracdo

e Frequéncia em acOes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area

funcional — inferior a 90 horas (cumulativa, ou n&o)

e Frequéncia em acdes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area
funcional — igual ou superior a 90 horas, e inferior a 300 horas, de forma
cumulativa, ou frequéncia em formacdo com interesse relevante e/ou adequada a

area funcional com aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo

e Frequéncia em acOes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area
funcional — igual ou superior a 300 horas, de forma cumulativa, ou frequéncia em
formagdo com interesse relevante elou adequada a area funcional com

aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo

ASSISTENTE TECNICO/A e ASSISTENTE OPERACIONAL

Valoriza¢&o Curricular Valoracdo

e Frequéncia em acdes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area

funcional — inferior a 60 horas (cumulativa, ou n&o)

e Frequéncia em acfes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area
funcional — igual ou superior a 60 horas, e inferior a 150 horas, de forma
cumulativa, ou frequéncia em formacdo com interesse relevante e/ou adequada a

area funcional com aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo

e Frequéncia em acOes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area
funcional — igual ou superior a 150 horas, de forma cumulativa, ou frequéncia em
formagdo com interesse relevante e/ou adequada a area funcional com 5
aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo, ou habitacdo superior “exigida
a data de integracédo na carreira

3 - (EC) Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social

Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 7° e 8° do Despacho Normativo n.° 4-
A/52010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

Valoracéo
e Nao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de relevante 1
interesse publico ou social
e Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de relevante interesse 3
publico ou social até 3 anos
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e Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de relevante interesse 5

publico ou social superior a 3 anos

Neste elemento sdo ainda considerados os cargos ou fungfes desempenhados em Associagfes/Instituicbes de
Direito Privado com interesse publico.

1l
1 - A avaliagdo por ponderacéo curricular (PC), bem como a cada fator nela considerado, sera valorado através

da aplicacdo da seguinte férmula:

PC = (0,1 x HAP) + (0,55 x EP) + 0,2 x VC) + (0,15 x EC)
Ou quando EC =1

PC = (0,1 x HAP) + (0,60 x EP) + 0,2 x VC) + (0,10 x EC)
Em que:
HAP - HabilitagcBes Académicas e Profissionais;
EP - Experiéncia Profissional;
VC - Valorizag&o Curricular;
EC - Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante

interesse social.

Nas carreiras com graus de complexidade 1 (exigéncia de escolaridade obrigatoria) e grau 2 (exigéncia do 12° ano
de escolaridade ou curso equivalente), o elemento de ponderacado “exercicio de cargos dirigentes”, é substituido
por exercicio de funcdes de chefia de unidades e subunidades organicas ou exercicio de fungdes de coordenagdo

nos termos legalmente previstos.

A Pontuacdo final da avaliacdo quantitativa é expressa até as centésimas, e quando possivel, milésimas.
1\
Quanto a duracdo da formacéo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua converséo da seguinte
forma:
e a cada dia correspondem 6 horas;
e a cada semana correspondem 35 horas;
e acada més correspondem 4 semanas;
e se ndo existir informagdo quanto ao nimero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6 horas.
\Y
A avaliacdo final € expressa na escala de avaliagdo quantidade e qualidade relativa a diferenciacdo de
desempenhos prevista nos termos do n.°3 do artigo 3°, da Lei n.° 66_B/2007, de 28 de dezembro, inserindo-se as
avaliagBes curriculares nas percentagens de diferenciacdo de desempenhos da Camara Municipal (percentagem
maxima de 25% para as avaliacdes finais de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de
trabalhadores para reconhecimento de desempenho relevante), da seguinte forma:
o ‘“Desempenho Relevante”, correspondente a uma avaliagdo final de 4 a 5 valores;

o “Desempenho Adequado”, correspondendo a uma avalia¢éo final de desempenho de 2 a 3.999 valores
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e “Desempenho Inadequado”, correspondendo a uma avaliagéo final de 1 a 1,999.”

Ponto 5: Definicédo de " Contagem de tempo para efeitos de servico efetivo”, para 2017/2018

(...) de acordo com a lei em vigor um/a trabalhador/a cumpre o requisito funcional de trabalho efetivo (n.°2 do art.
42° da Lei n.°66/B-2007 e posteriores alteracdes), quando no biénio em avaliacédo tenha trabalhado pelo menos 1
ano (365 dias).

Ponto 7: Definicdo do numero de “Objetivos” e de “Competéncias” por Cargo e Carreira para 0s
trabalhadores/as (SIADAP 3 — alinea c) do n.°1 do art. 58° da Lei n.°66-B/2007, conjugado com o n.°1 do art.
21° do Decreto Regulamentar n.°18/2009), e aprovacdo de orientacdes gerais a submeter ao Senhor
Presidente da Camara Municipal quanto ao numero de “Objetivos” e de “Competéncias” para os

Dirigentes, para o biénio 2017/2018

Cargo/Carreira N° minimo de N° maximo de N° minimo de
Objetivos Objetivos Competéncias
Diretor de Departamento/Equiparado 3 3 6
Dirigente Intermédio do 2° Grau ou inferior 3 3 6
Técnico Superior 3 4 5
Coordenador Técnico 3 4 5
Assistente Técnico 3 4 5
Encarregado Geral Operacional ou 3 4 5
Encarregado Operacional
Assistente Operacional 3 4 5

Devera definir ainda quanto as seguintes “ Competéncias”, aplicaveis a cada Cargo/Carreira:

COMPETENCIAS

. Descricdo das competéncias fixas definidas (nUmero de série da
Cargo/Carreira ] ) X )
competéncia na Listagem, constante do Anexo | a Portaria n.° 359/2013,

de 13 de dezembro)

Planeamento e Organizacéo (3)

Lideranca e Gestao de Pessoas (4);

Optimizagao de Recursos (5);

Orientagao para a Inovagéo e Mudanga (10);
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (11);
Tolerancia & Presséo e Contrariedades (17).
Planeamento e Organizacéo (3)

Lideranca e Gestao de Pessoas (4);

e  Optimizacéo de Recursos (5);

Diretor de Departamento ou Equiparado

Dirigentes Intermédios de 2° Grau ou inferior
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Orientacao para a Inovagdo e Mudanca (10);
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (11);
Tolerancia & Presséo e Contrariedades (17).

Técnico/a Superior/Responsavel

Orientagao para resultados (1);

Planeamento e Organizacéo (3);

Iniciativa e Autonomia (7);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (10);
Coordenacao (14);

Técnico/a Superior

Orientagao para resultados (1);

Planeamento e Organizacéo (3);

Iniciativa e Autonomia (7);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (10);
Tolerancia & Presséo e Contrariedades (17).

Coordenador Técnico

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Coordenacéo (6);

Inovagao e Qualidade (8);

Optimizagao de Recursos (12);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (13).

Assistente Técnico

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Inovagao e Qualidade (8);

Iniciativa e Autonomia (11);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (13).

Encarregado Geral Operacional e
Encarregado Operacional

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Coordenacéo (6);

Optimizag&o de Recursos (10).

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (12).

Assistente Operacional

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Adaptacao e Melhoria Continua (8);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (12);
Orientacdo para a Seguranga (14).

Relativamente aos/as trabalhadores/as a prestar servico nos Agrupamentos Escolares e dada a especificidade do

seu trabalho, os/as respetivos/as Diretores/as dos agrupamentos escolares devem escolher as cinco (5)

competéncias das sete (7) a seguir indicadas:

Técnico/a Superior

Orientagao para resultados (1);

Planeamento e Organizacéo (3);

Andlise da Informagéo e Sentido Critico (4)

Iniciativa e Autonomia (7);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (10);
Trabalho de Equipa e Cooperagéo (13)

Tolerancia & Presséo e Contrariedades (17).

Coordenador/a Técnico/a

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizagao e método de trabalho (4)

Coordenacéo (6);

Trabalho em Equipa e Cooperacéao (7);

Inovagao e Qualidade (8);

Optimizagao de Recursos (12);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (13).

Assistente Técnico/a

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Conhecimentos e Experiencia (3);

Organizacao e Método de Trabalho (4);

Inovagao e Qualidade (8);

Relacionamento Interpessoal (10);

Iniciativa e Autonomia (11);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (13).
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Encarregado/a Operacional

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Trabalho de equipa e cooperacéo (5);

Coordenacéao (6);

Adaptacao e Melhoria Continua (8);

Optimizag&o de Recursos (10);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (12).

Assistente Operacional

Realizacdo e Orientagéo para Resultados (1);
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Trabalho de equipa e cooperacéo (5).
Relacionamento interpessoal (7).

Adaptacao e Melhoria Continua (8);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (12);
Orientacdo para a Seguranga (14).

Ponto 8: Fixacdo de orientacdes quanto a Avaliacdo de Desempenho com base exclusivamente em
competéncias, para o biénio 2017/2018 (SIADAP 3)
Considerando:

Que o art. 80° da Lei 66-B/2007 alterada pelo art. 34° da Lei n.°55-A/2010", vem permitir em casos
excecionais a avaliagdo de desempenho apenas pelo parametro “Competéncias”;

O novo enquadramento legal e macroecondémico;

Que em determinadas situacgdes, o facto de os trabalhadores e trabalhadoras desempenharem fungfes de
rotina, repetitivas e com caracter de permanéncia traz grandes dificuldades na definicdo de objetivos que
se caracterizem por resultados. Adicionalmente, este grupo de pessoal ndo possuiu autonomia pelo que

as competéncias permitem identificar, diferenciar e avaliar justamente o desempenho;

Pelo que, poderado ser avaliados apenas com base no parametro “Competéncias” o pessoal da carreira “Assistente

Técnico” e “Assistente Operacional” que, cumulativamente, se encontrem nas seguintes condicdes:

Se trate de trabalhadores/as a quem foi exigida a habilitacao literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria;
Se trate de trabalhadores/as a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de
rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executiva;

Para aplicacdo desta prerrogativa, por uma questdo de adequada administracdo e uniforme aplicacao,
deverdo as respetivas chefias identificar o pessoal nas condi¢des referidas no paragrafo anterior, a quem
serd aplicada a avaliacdo por competéncias prevista no art. 80° da Lei n.°66-B/2007 alterada pelo art. 34°
da Lei n.°55-A/2010, e enviar ao Gabinete de Gestao de Competéncias, Desempenho e Qualificagédo para
apreciacdo e posterior envio para validagdo e aprovacédo superior. O documento de autorizagcdo devera
posteriormente ser junto a ficha de avaliagéo;

A avaliagéo por competéncias prevista no art. 80° da Lei 66-B/2007 alterada pelo art. 34° da Lei n.°55-

A/2010, no seu n.° 4 refere que as competéncias ndo devem ser em numero inferior a oito.

Assim, a avaliagdo do desempenho dos/as trabalhadores/as que cumulativamente, preencham os requisitos

constantes no art. 80° da Lei n.°66-B/2007, com a redagdo dada pelo art. 34° da LOE/2011 (“...a quem, no

recrutamento para a respetiva carreira, € exigida habilitacdo literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou

equivalente; b) [...].(“funcdes rotineiras”), incida apenas sobre o par@metro “Competéncias”, constantes do

quadro sequinte:

DIVISAO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO GERAL E DE RECURSOS HUMANOS
pag. 8




g, e
Azemels

é vida

C. M. Oliveira de Azeméis

LISTA DE COMPETENCIAS

ASSISTENTES TECNICOS/ASSISTENTES OPERACIONAIS

Cargo/Carreira

COMPETENCIAS

Descricdo das competéncias fixas definidas (nGmero de série da competéncia na

Listagem, constante do Anexo | a Portaria n.® 359/2013, de 13 de dezembro)

Assistente Técnico

Realizagdo e Orientagéo para os resultados (1)
Organizacao e Método de Trabalho (4);

Adaptacao e Melhoria Continua (5);

Trabalho em Equipe e Cooperacéao (7);

Inovagao e Qualidade (8);

Iniciativa e Autonomia (11);

Optimizagao de recursos (12);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (13).

Assistente Operacional

Realizagao e Orientagéo para os resultados (1);
Conhecimento e Experiéncia (3);

Organizacao e Método de Trabalho (4);

Trabalho em Equipe e Cooperagéo (5);

Optimizagao de recursos (10);

Iniciativa e Autonomia (11);

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo (12);
Orientacdo para a Seguranca (14).

Dada a especificidade da competéncia 14 — Orientagdo para a Seguranga do trabalho e eventualmente ndo se

aplicar a todos Assistentes Operacionais, pode o/a avaliador/a substituir a mesma por outra considerada mais

adequada.
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