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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

Extrato a Ata n.° 01/2021, de 08.04.

Critérios e regras para fundamentacdo e validacdo de “Insuficiente”, de “Relevante” e
reconhecimento de “Excelente”, para o0 biénio 2021/2022 (SIADAP 3)

Na Lei n.°66-B/2007, de 28.12, na redacdo atual estdo descritas as linhas gerais do processo de
diferenciacdo de Mérito e de Exceléncia. Pretende-se que seja ao nivel dos/as Avaliadores/as que
esta diferenciagdo seja efetuada evitando-se, sempre que possivel, a necessidade de intervencédo do
CCA.
Pelo art.° 45° “Parametros de avaliacao”, do diploma “A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores
integra-se no ciclo de gestdo de cada servico e incide sobre o0s seguintes parametros:

a) «Resultados» obtidos na prossecucdo de objetivos individuais em articulagdo com os

objetivos da respetiva unidade organica;

b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungao”;

O n.°4 do art.° 50° dispde que: “A avaliacdo final é expressa em menc¢des qualitativas em fungéo das
pontuacdes finais em cada parametro, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho positivo de 2 a
3,999;

¢) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliacao final de 1 a 1,999”.

A) Quanto ao Reconhecimento de “Exceléncia” (art.° 51):

“1 - A atribuicdo da mencgdo qualitativa de Desempenho relevante € objeto de apreciacdo pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito significando Desempenho
excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 - A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que especifique os
respetivos fundamentos e analise o impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para
0 servigo.

3 - O reconhecimento do mérito previsto no n.°1 é objeto de publicitacdo no servico pelos meios internos

considerados mais adequados”.
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B) Quanto a mencao de “Inadequado” (art.® 53°):
“1 - A atribuicdo da mencéo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de caracteriza¢éo
gue especifique os respetivos fundamentos, por parametro, de modo a possibilitar decisdes no sentido de:
a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formagéo e o
plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;
b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.
2 - As necessidades de formacgdo identificadas devem traduzir-se em ag¢des a incluir no plano de

desenvolvimento profissional”.

Pelo n.°1 do art.° 56°, com a epigrafe “Avaliador”. “A avaliacdo € da competéncia do superior
hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte,
cabendo ao avaliador: f) Fundamentar as avaliagdes de Desempenho relevante e Desempenho

inadequado, para os efeitos previstos na presente lei”.

Fundamentacdao da mencéao de “Desempenho Relevante”:

Deve ser assegurado o seguinte procedimento, comum as propostas quantitativas a que seja
correspondente uma mencgao qualitativa de “Relevante” (entre 4 e 5), a respeitar no preenchimento do

ponto 5, da Ficha de Avaliagéo.

Quanto:

i. Aos Resultados:

Para qualquer “Objetivo”, para o qual seja atribuido pelo/a avaliador/a ou avaliado/a a pontuacéo 5 —
“Objectivo superado”, o/a mesmo/a terd que descrever, de forma clara e concisa, guais_o0s

beneficios para a unidade organica, pelo facto de o objetivo ter sido considerado “Superado”.

ii. As Competéncias

Para qualquer “Competéncia” a que for atribuida pelo/a avaliador/a ou avaliado/a a pontuacédo 5 —
“Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, o/a mesmo/a tera que;

e Indicar exemplos concretos de comportamentos do/a avaliado/a, que suportem a

atribuicdo da pontuacéo;

e Concretizar em que medida o exercicio dessa “Competéncia”, se traduziu em beneficios

para a unidade orgénica;

Quanto a fundamentacdo da mencédo de “Desempenho Inadequado”:

Deve ser assegurado o0 seguinte procedimento, comum as propostas quantitativas a que seja
correspondente uma mencdo qualitativa de “Inadequado” (entre 1 e 1,999), a respeitar no

preenchimento do ponto 6, da Ficha de Avaliacao.
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Quanto:

i. Aos Resultados:

Para qualquer “Objetivo” para o qual seja atribuido pelo/a avaliador/a a pontuacédo 1 — “Objetivo

ndo atingido”, o/a mesmo/a tera que descrever, de forma clara e concisa, quais os factos ou

dados gue justifiquem a situacdo de incumprimento, do (s) “Objetivo (s) ”.

ii. As Competéncias

Para qualquer “Competéncia”, a que for atribuida pelo/a avaliador/a a pontuacdo 1 —
“Competéncia ndo demonstrada ou inexistente”, o/a mesmo/a devera;
e Indicar exemplos concretos de comportamentos do/a avaliado/a que suportem a
atribuicdo da pontuacéo;
e Concretizar em que medida o exercicio da “Competéncia”, se traduziu em insuficiéncia de

atitudes, conhecimentos, ou dominios da mesma, para a unidade orgéanica,

Quanto a fundamentaciao da mencao de “Desempenho Excelente”:

1. Deverdo ser identificados os contributos relevantes, que tiveram impacto em alguma das
seguintes areas, designadamente:

Projetos pioneiros e/ou de inovacdo e boas préticas no ambito da Administracdo
Puablica;

Melhoria extraordinaria do servi¢o, incluindo inovacdo e medidas de melhoria e
reengenharia de processos;

Simplificacdo e racionalizacdo de procedimentos;

Diminuicéo de custos de funcionamento de uma analise de custo/beneficio com impacto
direto no servico prestado a populacéo;

2. O “Desempenho Excelente” significa um contributo excecional para os resultados
atingidos pelo Municipio, pelo que s6 serdo considerados para efeitos de reconhecimento de
“‘Desempenho Excelente” os Dirigentes e Trabalhadores que tenham superado todos os
“objetivos” fixados.

3. Os proponentes devem identificar de forma clara os ganhos/beneficios quantitativos e

qualificativos para o servigo e para o Municipio.

Critérios da avaliacdo por “Ponderacdo Curricular”, para o biénio 2021/2022

Com a publicagao do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 8 de fevereiro, os critérios de ponderacéo
curricular e respetiva valoracdo, a que se referem o n.os 5 a 7 do art. 42° e 43° da Lei n.°66-B/2007, de
28.12, aplicavel & Administracdo Local pelo Decreto Regulamentar n.°18/2008, de 04.09, sdo os

seguintes:
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1 - (HAP) Habilitagbes Académicas e Profissionais;

2 - (EP) Experiéncia Profissional;

3 - (VC) Valorizacao Curricular;

4 - (EC) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.

1 - (HAP) Habilitagcdes Académicas e Profissionais

Pondera a habilitacdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado, bem como a
habilitacdo que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado.

Na valoracdo destes elementos, sdo consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data do

trabalhador/a na respetiva carreira.

Habilitagdes Académicas e Profissionais Valoragéo
e Inferior a exigida a data da integragdo na carreira 1
e Exigida a data de integracéo na carreira 3

e Superior a data de integracdo na carreira, desde que tenha interesse
relevante e/ou adequada a area funcional

2 - (EP) Experiéncia Profissional

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efetivo de fungdes, cargos
ou atividades, exercidos no ano a que diz respeito, em funcdo dos niveis de responsabilidade técnica,
complexidade autonomia e resultados alcangados.

A experiéncia profissional € declarada pelo requerente, com descricdo das fun¢cBes exercidas e
indicacdo da participagdo em acdes ou projetos de relevante e devidamente confirmada pelo
Presidente/Vereadores/Dirigentes/Responsaveis /Coordenadores e Chefias.

S&o considerados ac¢fes ou projetos de relevante interesse, designadamente, aqueles que envolvam
estudos ou projetos internos ou externos em representacdo do servico, a realizacéo de conferéncias,
palestras e outras atividades de idéntica natureza, autoria ou co-autoria de livros, artigos ou outras

publicacdes de carater técnico, bem como aqueles que permitam alcancar resultados relevantes.
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Experiéncia Profissional Valoragao

e Funcdes, cargos ou atividades cuja descricdo ndo permite identificar
graus de responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas 1
adequadas ao grau de complexidade funcional da carreira

e Funcdes, cargos ou atividades cuja descricdo permite identificar graus
de responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequadas ao 3

grau de complexidade funcional da carreira

e Funcdes, cargos ou atividades cuja descri¢cdo permite identificar acGes
ou projetos de relevante interesse e/ou boas préaticas ou o alcance de
resultados relevantes com beneficios concretos para os trabalhadores

ou para a atividade do Municipio

3 - (VC) Valorizagéo Curricular

Na valorizacdo curricular sdo ponderadas as participagbes em acdes de formacgdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos dltimos 5 anos, nelas se incluindo as
frequentadas no exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social.

Para esse efeito consideram-se 0s cursos, conferéncias, palestras, encontros, jornadas e coléquios.
Neste elemento sdo também consideradas as habilitacbes académicas superiores as legalmente
exigidas a data de integragéo do trabalhador/a na respetiva carreira.

A valoracao faz-se de acordo com o quadro infra:

TECNICO/A SUPERIOR

Valorizagcdo Curricular Valoragéo

e Frequéncia em acdes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada

a area funcional — inferior a 90 horas (cumulativa, ou nédo)

e Frequéncia em agdes de formac&o com interesse relevante e/ou adequada
a area funcional — igual ou superior a 90 horas, e inferior a 300 horas, de
forma cumulativa, ou frequéncia em formacdo com interesse relevante 3
e/lou adequada a area funcional com aproveitamento positivo, qualitativo

ou quantitativo

e Frequéncia em a¢des de formacéo com interesse relevante e/ou adequada
a area funcional — igual ou superior a 300 horas, de forma cumulativa, ou
frequéncia em formacdo com interesse relevante e/ou adequada a area

funcional com aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo
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ASSISTENTE TECNICO/A e ASSISTENTE OPERACIONAL

Valorizagdo Curricular Valoragao

e Frequéncia em agdes de formag&o com interesse relevante e/ou adequada

a area funcional — inferior a 60 horas (cumulativa, ou n&ao)

e Frequéncia em acbes de formacdo com interesse relevante e/ou adequada
a area funcional — igual ou superior a 60 horas, e inferior a 150 horas, de
forma cumulativa, ou frequéncia em formacdo com interesse relevante 3
e/ou adequada a &rea funcional com aproveitamento positivo, qualitativo

ou gquantitativo

e Frequéncia em agdes de formac&o com interesse relevante e/ou adequada
a area funcional — igual ou superior a 150 horas, de forma cumulativa, ou
frequéncia em formacdo com interesse relevante e/ou adequada a éarea 5
funcional com aproveitamento positivo, qualitativo ou quantitativo, ou
habitacdo superior "exigida a data de integracdo na carreira

3 - (EC) Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social
Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 7° e 8° do Despacho

Normativo n.° 4-A/52010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

Valoragéo
e N&o exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de 1
relevante interesse publico ou social
e Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou func¢des de relevante 3
interesse publico ou social até 3 anos
e Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢fes de relevante 5
interesse publico ou social superior a 3 anos

Neste elemento sdo ainda considerados o0s cargos ou fungbes desempenhados em
Associagbes/Instituicdes de Direito Privado com interesse publico.
1

1 — A avaliagdo por ponderagdo curricular (PC), bem como a cada fator nela considerado, sera
valorado através da aplicacdo da seguinte férmula:

PC = (0,1 x HAP) + (0,55 x EP) + (0,2 x VC) + (0,15 x EC)

Ou quando EC =1
PC = (0,1 x HAP) + (0,60 x EP) + (0,2 x VC) + (0,10 x EC)
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Em que:

HAP - Habilitacdes Académicas e Profissionais;

EP - Experiéncia Profissional,

VC - Valorizagdo Curricular;

EC - Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social.

Nas carreiras com graus de complexidade 1 (exigéncia de escolaridade obrigatéria) e grau 2 (exigéncia
do 12° ano de escolaridade ou curso equivalente), o elemento de ponderagdo “exercicio de cargos
dirigentes”, é substituido por exercicio de fun¢des de chefia de unidades e subunidades organicas ou
exercicio de fun¢des de coordenagéo nos termos legalmente previstos.

A Pontuacdo final da avaliacdo quantitativa € expressa até as centésimas, e quando possivel,

milésimas.

v
Quanto a duragdo da formacdo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua converséo
da seguinte forma:
e acada dia correspondem 6 horas;
e acada semana correspondem 35 horas;
e acada més correspondem 4 semanas;
e se nao existir informagéo quanto ao nimero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6
horas.
\%
A avaliacao final é expressa na escala de avaliacdo quantidade e qualidade relativa a diferenciacao de
desempenhos prevista nos termos do n.°3 do artigo 3°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
inserindo-se as avaliagBes curriculares nas percentagens de diferenciacdo de desempenhos da
Céamara Municipal (percentagem maxima de 25% para as avaliacdes finais de desempenho relevante
e, de entre estas, 5% do total de trabalhadores para reconhecimento de desempenho relevante), da
seguinte forma:
o “Desempenho Relevante”, correspondente a uma avaliacdo final de 4 a 5 valores;
o “Desempenho Adequado”, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho de 2 a 3.999
valores

o “Desempenho Inadequado”, correspondendo a uma avaliagao final de 1 a 1,999.”
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Definicdo de "Contagem de tempo para efeitos de servico efetivo”, para 2021/2022

No que diz respeito a definicdo da contagem de tempo, que de acordo com a lei em vigor um/a
trabalhador/a cumpre o requisito funcional de trabalho efetivo (n.°2 do art. 42° da Lei n.°66/B-2007 e

posteriores alteracfes), quando no biénio em avaliacdo tenha trabalhado pelo menos 1 ano (365 dias).

Definicao do numero de “Objetivos” e de “Competéncias” a que se deve subordinar a avaliacao

do desempenho para o biénio 2021/2022 (SIADAP 3) e respetiva ponderacao;

Tendo em conta que:

- Pelo art.° 89° do Anexo a Lei n.°35/2014, de 20 de junho “Os trabalhadores estéo sujeitos ao regime
de avaliacdo do desempenho constante de diploma proprio referido na alinea a) do artigo 5.°%;

- Pela alinea c) do n.°1 do artigo 58° da Lei n.°66-B/2007 de 28 de Dezembro, compete ao CCA
“Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por
unidade orgénica ou por carreira.”;

- Na Lei é definido um nimero minimo de 3 e um maximo de 7 “Objetivos”;

- E legalmente definido um nimero minimo de 5 “Competéncias” (Portaria n.° 359/2013, de 13 de

dezembro);

- Para os resultados a obter em cada “Objetivo” sé8o previamente estabelecidos indicadores de
medida de desempenhos que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superacdo dos
“Objetivos”. Estes indicadores atualmente, ndo devem ultrapassar o nimero de trés (3);

Para a avaliagdo final as ponderagfes a aplicar aos parametros “Resultados” e “Competéncias”
sdo, de acordo com o estipulado no n.°2 do art.® 50°, sessenta por cento (60%) e quarenta por
cento (40%), respetivamente.

- A avaliacédo final é o resultado da média ponderada das pontuagbes obtidas nos dois parametros de
avaliacdo (n.°1 do art. 50° e n.°11 do art. 36° da Lei n.°66-B/2007);

Os objetivos para o biénio 2021/2022, devem estar alinhados em articulagdo com a estratégia
definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal designadamente, com 0s respetivos

objetivos estratégicos, Orcamento, Plano de Atividades e Mapa de Pessoal.

a) Os objetivos a fixar em SIADAP 3 deverdo, sempre que possivel, refletir toda a atividade

desenvolvida pelo/a trabalhador/a, dai a importancia aquando da sua definicdo, seja fundamental ter
em conta as seguintes carateristicas:

- Coerentes, especificos, claros e precisos;

- Mensuraveis, ou seja, quantificaveis qualitativamente e/ou quantitativamente;
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- Atingiveis, ou seja, viaveis ou atingiveis, porem desafiantes;
- Realistas ou possiveis de atingir;

- Ligados ao tempo, ou seja, calendarizados tendo associado um prazo de concretizacao.

b) Os objetivos a fixar devem ser de:

- Eficacia - o objetivo devera ser de producéo de bens ou prestacéo de servigos, visando a eficacia na
satisfacdo dos resultados;

- Eficiéncia - o objetivo deve ser fixado no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestéo processual e na diminuicdo de custos de funcionamento;

- Qualidade- O objetivo deve ser orientado para a inovacdo, melhoria do servico e satisfagdo dos

clientes/municipes;

¢) No que concerne aos indicadores de desempenho estes devem ser:

-Pertinentes face aos objetivos que se pretende medir - os indicadores devem permitir medicao efetiva
dos resultados que pretende atingir;

-Crediveis - devem ser construidos com base em fontes de informacao fidedignas;

-Faceis de recolher - a sua obten¢do deve ter um custo reduzido face ao resultado que se pretende
monitorizar;

-Claros - devem fornecer informagéo clara e simples, facil de perceber;

- Comparaveis - devem permitir comparacao face a valores histéricos e a outras unidades organicas.
Os indicadores podem ser fixados em percentagens, em tempo ou em namero de erros, mas todos

eles devem ter definido a meta a atingir, o grau de tolerancia e o intervalo.

Define-se 0 seguinte niimero de “Objetivos” e “Competéncias”:

N. de N.cde
Carreira/categoria Objetivos Competéncias

Técnico Superior 5 6
Coordenador Técnico 4 6
Assistente Técnico 3 6
Encarregado Geral Operacional ou 4 6
Encarregado Operacional

Assistente Operacional 3 6
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Caso se verifiqgue cumulativamente os requisitos mencionados no art.°80 da Lei n.° 66-B/2007,
de 28.12, na redacdo atual (Avaliacdo com base nas competéncias), aplica-se a avaliacdo de
acordo com o Ponto 6.

LISTA DE COMPETENCIAS
COMPETENCIAS

i , Descricao das competéncias fixas definidas (niamero de
Carreira/categoria . o .
série da competéncia na Listagem, constante do Anexo |

a Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro)

Orientacéo para o servigco publico; (2)
Planeamento e organizagao (3);
Adaptacado e melhoria continua (6);
Iniciativa e autonomia (7);

Otimizacao de recursos (9);
Coordenacéo (14).

Orientacéo para resultados (1);
Orientacéo para o servico publico; (2)
Planeamento e organizacéo (3);
Adaptacao e melhoria continua (6);
Iniciativa e autonomia (7);

Trabalho de equipa e cooperacéo (13).
Orientacéo para o servico publico (2);
Adaptacao e melhoria continua (5);
Coordenagéo (6);

Trabalho de equipa e cooperacéo (7);
Iniciativa e autonomia (11);
Otimizacao de recursos (12).
Orientacéo para o servigco publico (2);
Organizacao e método de trabalho (4);
Adaptacado e melhoria continua (5);
Trabalho de equipa e cooperagéo (7);
Relacionamento interpessoal (10);
Iniciativa e autonomia (11).
Realizacao e orientagdo para resultados (1);
Orientagao para o servi¢co publico (2);
Organizacao e método de trabalho (4);
Coordenagéo (6);

Otimizacao de recursos (10);
Orientacéo para a seguranca (14).
Realizacao e orientacdo para resultados (1);
Orientagéo para o servigo publico (2);
Organizacao e método de trabalho (4);
Trabalho de equipa e cooperagéo (5);
Adaptacao e melhoria continua (8);
Orientacéo para a seguranca (14).

Técnico/a Superior/Responsavel

Técnico/a Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Geral Operacional e
Encarregado Operacional

Assistente Operacional

" o«

E transversal a todas as carreiras/grupos profissionais a “Competéncia’ “Orienta¢&o para 0 servico

publico”.

10
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Fixacdo de orientacfes guanto a Avaliacdo de Desempenho com base exclusivamente em
“Competéncias”, para 0 biénio 2021/2022 (SIADAP 3)

Nos termos do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterado pela Lei n.° 55-A/2010, de
31 de dezembro, em casos excecionais, a avaliacdo de desempenho de alguns trabalhadores,
designadamente assistentes técnicos e assistentes operacionais, podera apenas incidir sobre o
parametro “Competéncias”, mediante a decisdo fundamentada do dirigente maximo do servigo,
ouvido o CCA, desde que se encontrem cumulativamente reunidas as seguintes condicdes:

a) Trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida habilitacdo literaria ao
nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas maioritariamente como
de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

Que em determinadas situacdes, o facto de os/as trabalhadores/as desempenharem fun¢des de rotina,
repetitivas e com carécter de permanéncia traz grandes dificuldades na definicdo de objetivos que se
caracterizem por resultados.

A FAQ da DGAEP (anexa), que refere: “...a Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, fixou a duragéo da
escolaridade obrigatdria em 12 anos, entende-se que o regime excecional de avaliagdo com base nas
competéncias deve considerar-se aplicavel aos trabalhadores integrados em carreiras e categorias de
graus 1 e 2 de complexidade funcional, nomeadamente as carreiras gerais de assistente operacional e
assistente técnico e, bem assim, aos das carreiras nao revistas para as quais se encontre definido um
nivel habilitacional igual ou inferior a 12 anos de escolaridade, desde que observadas as condi¢des
nele previstas.”;

Requisitos a observar na aplicacdo da avaliacdo com base no pardmetro “Competéncias”:

Com o intuito de haver uniformidade e equidade/comparabilidade no processo de avaliagdo com base
no parametro “Competéncias”, propde-se que sejam observados os seguintes principios e requisitos:

A avaliacdo por competéncias prevista no art. 80° da Lei 66-B/2007, alterada pelo art.° 34° da Lei n.°55-
A/2010, no seu n.° 4 refere que as competéncias ndo devem ser em nimero inferior a oito;

Ainda, nos termos do n.°5 do referido artigo 80°, na escolha das “Competéncias” aplica-se o disposto
nos n.°s 6 e 7 do artigo 36° e no artigo 68°, sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia que
sublinhe a capacidade de realizagcao e orientacdo para resultados.

Considerando a referida disposicdo legal, o Sr. Presidente solicitou ao CCA que se pronunciasse
guanto a possibilidade de ser aplicada a avaliacio com base nas competéncias relativamente a
trabalhadores das carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional, no ambito do processo
de avaliacdo para o biénio 2021/2022.

Atendendo a que estes trabalhadores, desempenham tarefas rotineiras e permanentes ao longo do

periodo de avaliagdo, o que dificulta a atribuicdo e negociacdo de objetivos baseados na eficiéncia,
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eficacia e qualidade e que as caracteristicas que devem ser subjacentes aos mesmos,

designadamente serem mensuraveis e ambiciosos, o CCA deliberou, por unanimidade, emitir parecer

favoravel a avaliacdo s6 com base nas competéncias, prevista no artigo 80.° da citada Lei, aos

trabalhadores das carreiras de Assistente Operacional e de Assistente Técnico. Cada avaliador/a

conhecedor/a da realidade funcional da Unidade Orgéanica que dirige, devera ponderar caso a caso.

Assim, a avaliacdo do desempenho dos/as trabalhadores/as que, cumulativamente, preencham o0s

requisitos constantes no art. 80° da Lei n.°66-B/2007, com a reda¢do dada pelo art. 34° da LOE/2011

(“...a quem, no recrutamento para a respectiva carreira, € exigida habilitacdo literaria ao nivel da

escolaridade obrigatdria _ou equivalente; b) [...J.(“funcées rotineiras”),

incida_apenas_sobre o

parametro “Competéncias”, constantes do quadro seguinte:

LISTA DE COMPETENCIAS

Carreira/categoria

COMPETENCIAS

Descri¢cdo das competéncias fixas definidas (nUmero de série da

competéncia na Listagem, constante do Anexo | & Portaria n.° 359/2013,

de 13.12)

Coordenador Técnico

Realizacao e orientacdo para resultados (1);
Coordenagéo” (6)

Organizacao e método de trabalho (4);

Adaptacao e melhoria continua (5);

Trabalho de equipa e cooperagéo (7);
Relacionamento interpessoal (10);

Iniciativa e autonomia (11).

Responsabilidade e compromisso com o servico (13.

IAssistente Técnico

Realizacéo e orientacéo para resultados (1);
Orientacéo para o servigo publico (2);

Organizacéo e método de trabalho (4);

Adaptacdo e melhoria continua (5);

Trabalho de equipa e cooperagéo (7);
Relacionamento interpessoal (10);

Iniciativa e autonomia (11).

Responsabilidade e compromisso com o servico (13.

Encarregado Geral
Operacional e Encarregado
Operacional

Realizacéo e orientacéo para resultados (1);
Orientacéo para o servico publico (2);

Organizacao e método de trabalho (4);

Trabalho de equipa e cooperacéo (5);

Coordenagéo (6);

Adaptacao e melhoria continua (8);

Iniciativa e autonomia (11);

Responsabilidade e compromisso com o servigo (12).

Assistente Operacional

Realizacao e orientacdo para resultados (1);
Orientacao para o servico publico (2);

Organizacao e método de trabalho (4);

Trabalho de equipa e cooperacéo (5);
Relacionamento interpessoal (7);

Adaptacao e melhoria continua (8);
Responsabilidade e compromisso com o servigo (12);
Orientacéo para a seguranca (14).
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Define-se 0 seguinte nimero de “Competéncias”

Carreira/categoria

Competéncias

N.°de

Coordenador Técnico 8
Assistente Técnico 8
Encarregado Geral Operacional ou g
Encarregado Operacional

Assistente Operacional 8

¥

C. M. Oliveira de Azeméis

Para efeitos no n.°9 do art.°’80° da Lei n.°66-B/2007, a avaliacdo final € a média aritmética simples

ou ponderada das pontuacgdes atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador/a.

Sucessao de varios Avaliadores no biénio: no caso de sucederem varios/as Avaliadores/as no

biénio em causa, tem competéncia para avaliar aquele/a que teve maior contacto funcional/periodo

temporal com o/a trabalhador/a.
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