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MENSAGEM DO PRESIDENTE 

 

O presente relatório espelha o excelente 

desempenho dos serviços municipais no ano 

de 2020.  

 

Este documento retrata também a situação e a 

evolução económico-financeira do município, a 

execução das receitas e despesas, mas 

também o investimento realizado ao longo do 

último ano. 

 

No ano de 2020 demos continuidade à 

consolidação financeira da autarquia com 

excelentes resultados. Apesar de 2020 ter sido 

um ano atípico devido à pandemia Covid 19, o 

que exigiu, e continua a exigir, de todos nós um 

grande esforço para minorarmos os seus 

efeitos junto das famílias e das empresas 

oliveirenses, os dados demonstram que hoje 

somos uma Câmara de boas contas, uma 

autarquia sustentável e marcada pelo rigor 

financeiro, uma câmara que cumpre e que 

honra a tempo e horas os seus compromissos. 

 

Somos uma autarquia que tem reduzido 

drasticamente os gastos supérfluos, ao mesmo 

tempo, que se enriquece o património 

municipal e reforça substancialmente o 

investimento em várias áreas estratégicas para 

o desenvolvimento do concelho.   

 

São muitos os investimentos em curso que 

permitirão uma transformação profunda do 

nosso território, tornando-o mais atrativo e 

competitivo. Mas importa fazer esses 

investimentos ao mesmo tempo que são dadas 

respostas aos mais carenciados, que se 

apoiam as IPSS, o movimento associativo, o 

nosso tecido económico e social e se promove 

o bem-estar da nossa população.  

 

Este relatório comprova o desempenho 

extraordinário ao nível da gestão municipal que 

temos em conjunto e enquanto organização de 

serviço publico, promovido e alcançado, em 

resultado de uma gestão autárquica rigorosa e 

eficiente que permitirá prepararmos o futuro 

dos oliveirenses com mais confiança e 

esperança.  

 

O desafio é continuar a trabalhar para que o 

nosso concelho se assuma como um território 

de oportunidades, mais coeso, moderno e mais 

competitivo onde todos os oliveirenses vivam 

bem e se sintam muito felizes.  

 

Por isso, o nosso compromisso será sempre 

com a melhoria da qualidade de vida dos 

Oliveirenses, governando com transparência, 

com verdade e elevado sentido de 

responsabilidade. 

 

É este compromisso que todos temos a 

obrigação de honrar. 

 

 

Joaquim Jorge Ferreira 

Presidente da Câmara Municipal 
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O presente relatório de gestão e contas 

respeita ao exercício de 2020, correspondendo 

à atividade desenvolvida no âmbito de 

competências do Município de Oliveira de 

Azeméis, assim como à análise de execução 

económico e financeira referenciadas nas 

contas e nos respetivos anexos, visando fazer 

uma análise:  

 Aos objetivos gerais de atuação e 

desempenho dos serviços municipais para o 

exercício 2020; 

 Das vertentes orçamental e patrimonial das 

contas do Município de Oliveira de Azeméis 

relativas ao ano de 2020, bem como 

caracterizar a sua evolução nos últimos 

exercícios económicos; 

 Das perspetivas futuras, nomeadamente, 

quanto à fixação de objetivos para o 

exercício de 2021. 

 

No relatório de gestão pretende-se dar a 

conhecer, de forma clara e detalhada, a 

situação financeira do Município no ano de 

2020 e a sua evolução ao longo dos últimos 

anos, resultante das políticas e opções do 

executivo. 

 

Na vertente orçamental, são objeto de análise 

a execução da receita, da despesa e do 

investimento global, por sector e por área de 

atividade. 

 

Na vertente patrimonial, são objeto de análise 

a situação económica e financeira do Município 

(execução e evolução de custos e proveitos, do 

investimento municipal e dos resultados do 

exercício), a situação financeira e patrimonial, 

a evolução da dívida e do endividamento 

Municipal.  

 

As demonstrações financeiras do ano 2020 

correspondem às primeiras demostrações 

elaboradas em conformidade com Sistema de 

Normalização Contabilístico para a 

Administração Pública (SNC-AP), publicado no 

Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro. 

A adoção deste novo referencial contabilístico 

implicou um conjunto de ajustamentos ao 

último balanço reportado a 31.dez.2019, 

preparado de acordo com o normativo anterior 

(POCAL).   

O conjunto de procedimentos e ajustamentos 

encontram-se descritos na nota 0 do Anexo às 

Demonstrações de Resultados. 
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O modelo de estrutura orgânica do Município 

de Oliveira de Azeméis vigente no ano de 2019 

consta do Despacho nº 891//2013 

(Regulamento de Organização dos Serviços 

Municipais Adequação da Estrutura Nuclear) 

publicado no Diário da República nº 11 de 16  

 

de janeiro 2013 e do Despacho 1580/2013 

(Regulamento de Organização dos Serviços 

Municipais Estrutura matricial e flexível) 

publicado no Diário da República, 2ª série, nº 

18 de 25 de janeiro de 2013. 
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Evolução do número de colaboradores 

A 31.dez.2020 o número de colaboradores do 

Município era de 831, registando um aumento 

de 22 colaboradores relativamente ao ano 

anterior. 

 
 

Da análise do número de colaboradores por 

Unidade Orgânica, os 4 serviços com maior 

número de trabalhadores representam 72,9% 

do total de colaboradores do Município: Divisão 

de Educação com 348 colaboradores (43,0% do total);  

Divisão de Conservação e Gestão Operacional 

com 94 (11,6%); Unidade do Desporto, Turismo, 

Cultura, Juventude e Tempos Livres com 82 (10,1%); 

e Equipa de Planeamento, Gestão Urbanística e 

Ambiente com 66 colaboradores (10,1%. 

Quadro - Nº de colaboradores por Unidade Orgânica 

Unidade Orgânica 
Nº colaboradores Var. 

Anual 
% s/ 
Total 2016 2017 2018 2019 2020 

Órgão Executivo 8 9 9 9 9 0 1,1% 

Gabinete de Apoio ao Presidente da Câmara 8 4 4 5 5 0 0,6% 

Gabinete de Comunicação 6 6 7 6 7 + 1 0,8% 

Gabinete de Protocolo 1 1 1 1 0 - 1 0,0% 

Gabinete de Apoio à Vereação 8 4 3 1 1 0 0,1% 

Equipa Multid. de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico 3 5 3 3 2 - 1 0,2% 

E.M.Estudos e Apoio ao Licenciamento e Des.Atividad.Económicas 8 7 7 6 5 - 1 0,6% 

Eq.Mult.de Gestão e Administração Geral de Projetos Autárquicos 4 4 4 4 4 0 0,5% 

Serviço Municipal de Proteção Civil 1 1 1 0 0 0 0,0% 

Secção Administrativa de Segurança e Saúde Ocupacional 12 12 12 13 14 + 1 1,7% 

Serviço Médico-Veterinário Municipal 1 2 2 2 2 0 0,2% 

Divisão de Auditoria Interna, Planeamento e Sist. Informação 13 13 13 13 11 - 2 1,3% 

Equipa Multid. de Planeamento, Gestão Urbanística e Ambiente 58 60 63 66 61 - 5 7,3% 

Divisão Municipal de Ação Social 21 22 21 18 18 0 2,2% 

Divisão Municipal de Educação 365 366 353 348 391 + 43 47,1% 

Unid. do Desporto, Turismo, Cultura, Juventude e Tempos Livres 80 81 79 82 77 - 5 9,3% 

Unidade Municipal da Loja do Munícipe - UOCF 3º Grau 17 13 13 12 12 0 1,4% 

Divisão Municipal Económica e Financeira 22 23 21 22 19 - 3 2,3% 

Divisão Municipal de Contabilidade e Património 8 10 8 8 10 + 2 1,2% 

Divisão de Administração Geral e de Recursos Humanos 20 22 21 19 17 - 2 2,0% 

Unidade Municipal de Assuntos Jurídicos e Contencioso 17 18 19 18 17 - 1 2,0% 

Departamento de Obras, Manutenção, Transportes e Energia 6 6 5 5 5 0 0,6% 

Divisão Municipal de Empreitadas e Concessões 5 5 6 12 13 + 1 1,6% 

Divisão Municipal de Conservação e Gestão Operacional 100 100 103 94 89 - 5 10,7% 

Não afeto a UO 34 39 38 42 42 0 5,1% 

TOTAIS 826 833 816 809 831 + 22 100% 
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No período de 2010 a 2020 os maiores 

aumentos anuais no número de colaboradores 

registaram-se nos anos 2015 (+254) e 2016 

(+36), aumentos que tiveram como principal 

origem a transferência de funcionários para o 

Município através do Contrato Interadministra-

tivo de Delegação de Competências 

relacionado com Programa Aproximar 

Educação. No âmbito deste programa no ano 

2015 foram transferidos para o Município 265 

funcionários. 

 

No ano 2020 registou-se um aumento de 22 

colaboradores, pelas entradas de novos 

contratos (69) afetos às unidades orgânicas: 

Gestão dos Serviços Urbanos Ambientais (2); 

Gestão de Projetos de Ação Social e Saúde (1); 

Gabinete de Apoio Socioeducativo (62); 

Equipas Operativas de Asfaltos (1); Equipas 

Operativas de Calceteiros (2); Gabinete de 

Gestão de Transportes, Mobilidade e Energia 

(1), e pelas saídas efetivas de 47 

colaboradores/as: por aposentação (27); 

cessão de funções (8); por rescisão (8); 

falecimento (4). 

As saídas efetivas verificaram-se em 

colaboradores que estavam afetos às unidades 

orgânicas: Gabinete de Comunicação (1); 

Gestão do Mercado Municipal (1); Segurança e 

Saúde Ocupacional (1); Planeamento, Gestão 

Urbanística e Ambiente (6); Divisão da 

Educação (19); 

Desporto/Turismo/Cultura/Juventude/Tempos Livres 

(4); Loja do Munícipe (1); Tesouraria (2); 

Recursos Humanos (1); Jurídico/Contencioso 

(2); Equipas Operativas (9). 

Quadro - Evolução do nº de colaboradores por tipo de Vínculo 

 
 

Quadro / Gráfico - Totais de Colaboradores por Cargo/Carreira e Género – Ano 2020 

 
 

  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contrato tempo indeterminado 535 520 504 498 462 475 516 528 522 513 495 - 18

C. tempo indeterminado - período 

experimental
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mobilidade Interna 0 0 0 0 0 264 260 251 243 242 224 - 18

Contrato Trabalho a termo Certo 36 31 23 11 0 0 0 1 0 0 58 + 58

Prestação de serviços 2 2 1 4 3 3 3 3 2 0 0 0

Comissão de Serviço/Cedência (de) 1 0 0 24 24 2 0 0 0 0 0 0

Outras situações 15 14 14 14 14 14 13 11 11 12 12 0

Licença sem vencimento 13 18 19 19 18 20 20 28 25 26 27 + 1

Requisitado por Outro Serviço 5 6 5 5 15 12 14 11 13 16 15 - 1

Suspensão 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAIS 613 592 567 576 536 790 826 833 816 809 831 + 22

Variação anual (nº) - 7 - 21 - 25 + 9 - 40 + 254 + 36 + 7 - 17 - 7 + 22

Variação anual (%) - 1,1% - 3,4% - 4,2% + 1,6% - 6,9% + 47,4% + 4,6% + 0,8% - 2,0% - 0,9% + 2,7%

Vínculo
Var. 

Anual

Nº colaboradores

Mulheres Homens

F M

Executivo / Gab.Apoio  4 8 12 1,4%

Dirigente  4 6 10 1,2%

Técnico Superior  78 36 114 13,7%

Assistente técnico  118 37 155 18,7%

Assistente Operacional  335 145 480 57,8%

Fiscalização  2 8 10 1,2%

Informática  1 7 8 1,0%

Avenças  0  0  0 0,0%

Ausente Licença / Requisição  24 18 42 5,1%

TOTAIS 566 265 831

Total %Grupo profissional
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Quadro - Totais de Colaboradores por Grupo Etário, Cargo/Carreira – Ano 2020 

 
 

Registando uma distribuição mais homogénea, 

o grupo etário de 55-59 anos apresenta, 

também, o maior número de efetivos com 165 

trabalhadores, 92 mulheres e 73 homens.  

 
 
Na distribuição por habilitações literárias, o 

maior número de colaboradores/as concentram-

se nos graus de ensino do 12º com 31,6%, 

licenciatura 20,8% e 9º ano com 18,9%, 

representando estes 3 grupos 71,2% do total de 

efetivos. 

Quadro - Distribuição de Colaboradores por habilitações 
literárias e Género – Ano 2020 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
  

≤ 29 0 0 0 6 13 0 0 0 0 19

30-34 1 0 5 6 13 0 0 2 0 27

35-39 1 0 12 16 39 0 0 7 0 75

40-44 3 2 32 32 57 1 3 8 0 138

45-49 3 3 32 29 64 2 2 10 0 145

50-54 3 3 19 24 81 2 2 2 0 136

55-59 1 2 8 23 117 4 1 9 0 165

60-64 0 0 3 19 84 1 0 4 0 111

≥  65 0 0 3 0 12 0 0 0 0 15

TOTAIS 12 10 114 155 480 10 8 42 0 831

Avenças TotalGrupo Etário
Executivo / 

Gab.Apoio

Técnico 

Superior

Assistente 

técnico

Assistente 

Operacional
Informática

Ausente 

Licença / 

Requisição

Dirigente Fiscalização

Mulheres Homens

F M

Ao serviço:

Doutoramento  2 0 2 0,3%

Mestrado  15 8 23 2,9%

Licenciatura  111 53 164 20,8%

Bacharelato  8 5 13 1,6%

12º Ano  205 44 249 31,6%

11º Ano  20 5 25 3,2%

9º Ano  113 36 149 18,9%

6º Ano  51 33 84 10,6%

4º Ano  17 63 80 10,1%

Menos de 4º ano  0 0  0 0,0%

Total - Ao Serviço  542 247 789

Ausente (Licença/Requisição)  24 18 42

TOTAIS  566 265 831

Habilitação Literária Total %
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No ano 2020 a idade média dos colaboradores 

do Município é de 49,53 anos e a antiguidade é 

de 17,35 anos, registando uma ligeira 

diminuição relativamente ao ano anterior cuja 

idade média por colaborador/a era de 49,66 

anos e 18,29 anos de antiguidade. 

 

 

 
 
Quadro - Totais de Colaboradores por Antiguidade, Cargo/Carreira – Ano 2020 

 

 

 

Globalmente o escalão de antiguidade de 15-

19 anos com 212 colaboradores (162 mulheres 

e 50 homens) e o escalão 20-24 anos com 182 

colaboradores (129 mulheres e 54 homens), 

são os escalões mais representativos do total 

dos colaboradores do Município.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

≥  40 Anos 0 0 1 4 10 0 0 1 16

35-39 anos 0 0 2 5 17 2 0 3 29

30-34 anos 0 1 9 22 42 2 2 4 82

25-29 anos 0 1 7 14 23 1 0 3 49

20-24 anos 0 4 25 25 113 4 1 11 183

15-19 anos 0 3 40 36 115 1 4 13 212

10-14 anos 0 1 9 11 23 0 1 2 47

5-9 anos 0 0 12 13 22 0 0 0 47

≤ 4 anos 12 0 9 25 115 0 0 4 165

TOTAIS 12 10 114 155 480 10 8 41 830

Ausente 

Licença / 

Requisição

TotalDirigente
Técnico 

Superior

Assistente 

técnico

Assistente 

Operacional
InformáticaFiscalizaçãoAntiguidade

Executivo / 

Gab.Apoio
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Tendo por base uma metodologia de 

transformação das ações estratégico-políticas 

em objetivos estratégicos, a desenvolver 

articulada e transversalmente, alinhando as 

atividades dos serviços do Município com as 

prioridades do Executivo e recorrendo a um 

modelo de gestão pública assente na avaliação 

do desempenho, na otimização de processos, 

simplificação administrativa e orientação para 

os resultados/cidadãos, foi determinado o 

alinhamento do desempenho das atividades 

com as seguintes prioridades estratégicas e 

objetivos gerais para o ano 2020: 

 

1. Gestão pública inteligente e competente; 

2. Qualidade de vida e desenvolvimento 

urbano 

3. Competitividade e qualificação da base 

económica local; 

4. Promoção e desenvolvimento social, 

educativo e cultural.  

 

Seguindo a estrutura da Carta dos Objetivos 

Gerais de Atuação e Desempenho dos 

Serviços Municipais definida para o ano 

2020, nos pontos seguintes a concretizar as 

atividades desenvolvidas no âmbito dos 

mesmos. 
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1. GESTÃO PÚBLICA INTELIGENTE E COMPETENTE 

 

 

1.1. Eficiência na gestão dos serviços e 

recursos municipais 

 

 

Implementação do SNC-AP (Sistema de 

Normalização Contabilística para as 

Administrações Públicas) 

 

Em janeiro.2020, em conformidade com a 

legislação em vigor, o município passou a 

aplicar o SNC-AP (Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações 

Públicas). 

 

O SNC-AP é o novo regime de contabilidade a 

ser adotado transversalmente em todo o setor 

público, e que permite a convergência das 

práticas de contabilização e avaliação de ativos 

e passivos dos organismos das administrações 

públicas portuguesas, com as dos outros 

Estados-membros da EU. 

 

O SNC-AP foi publicado pelo Decreto-Lei n.º 

192/2015, de 11 de setembro e aplica-se a 

todos os serviços e organismos da 

administração central, regional e local que não 

tenham natureza, forma e designação de 

empresa, ao subsetor da segurança social, e às 

entidades públicas reclassificadas. 

 

A entrada em vigor deste novo sistema 

contabilístico estava prevista para 1. 

janeiro.2017. 

 

 

 

 

No entanto, por decisão governamental 

considerando que não se encontravam 

reunidas as condições técnicas, legais e 

institucionais para a entrada em vigor deste 

novo referencial contabilístico, foi adiada a sua 

entrada em vigor para 1. janeiro.2018.  

 

Todavia, o Decreto-Lei n.º 33/2018, de 15 de 

maio, no seu artigo 79.º, estabeleceu uma 

prorrogação da entrada em vigor do SNC-AP 

para as entidades da administração local para 

1 de janeiro de 2019. Por força do artº 98º da 

Lei de Orçamento de Estado 2019, a aplicação 

do SNC-AP foi adiada para 1. janeiro.2020. 

 

Durante todo este tempo, os serviços da 

câmara municipal desenvolveram e 

consolidaram os procedimentos necessários.  

 

Foi parametrizado o plano de contas, testadas 

as aplicações informáticas, definida a tabela de 

correspondência entre contas e sistemas 

contabilísticos, e outras operações para o 

balanço inicial.  

 

Desta forma, foi possível garantir o processo de 

transição e a entrada do SNC-AP em 2020.  

 

O SNC -AP é constituído pelos subsistemas de: 

  

 Contabilidade orçamental, que permite um 

registo pormenorizado do processo 

orçamental; 
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 Contabilidade financeira, que tem por base 

as normas internacionais de contabilidade 

pública, designadas por IPSAS, e permite 

registar as transações e outros eventos que 

afetam a posição financeira, o desempenho 

financeiro e os fluxos de caixa de uma 

determinada entidade; 

 

 A contabilidade de gestão, que permite 

avaliar o resultado das atividades e projeto 

que contribuem para a realização das 

políticas públicas e o cumprimento dos 

objetivos em termos de serviços a prestar 

aos cidadãos. 

 

O SNC-AP revogou o anterior sistema, o 

POCAL, no entanto mantém em vigor os pontos 

2.9, 3.3 e 8.3.1 do mesmo, relativos, 

respetivamente ao controlo interno, às regras 

previsionais e às modificações orçamentais.  

 

 

 

Terminado o processo de transição, estão a ser 

desenvolvidos procedimentos de revisão a 

atualização de diversos normativos internos, 

tendo-se iniciado o processo de levantamento 

das normas de controlo resultantes de 

deliberações, bem como o processo de revisão 

da Norma de Controlo Interno.  

 

Este trabalho foi prejudicado devido aos 

condicionalismos impostos pela pandemia 

COVID 19. Prevê-se a conclusão deste 

trabalho em 2021. 
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1.1.1. Equilíbrio económico-financeiro 

das contas da autarquia 

 

Deficit Económico-Financeiro 2020 ≤ 

2.100.000€  

 

Em conformidade com o previsto no Plano 

Económico Financeiro, os objetivos 

inicialmente definidos visaram o equilíbrio 

Económico-Financeiro, gerando capacidade 

para redução da dívida total e do 

endividamento de empréstimos bancários de 

médio e longo prazo. O deficit previsto 

determinaria um aumento do endividamento 

líquido municipal com respeito pelos limites 

legais estabelecidos.  

 

A execução económico-financeira do ano 2020 

gerou um superavit de + 9.167.896€, 

superando em + 11.266.363€ o valor do 

objetivo.  

 

O desvio positivo do superavit 2020 face ao 

inicialmente esperado + 11.266.363€) foi 

conseguido em consequência de um volume de 

execução de proveitos com impacto 

financeiro acima do previsto (+2.753.578€) 

e numa execução de custos com impacto 

financeiro e do volume de investimento com 

comparticipação própria do Município abaixo 

do estimado (gastos -3.623.937€; investimento -

4.888.848€).  

  

 

 

 

Dívida total a 31-12-2020 ≤ 7.000.000€ 

 

O superavit económico-financeiro atingido no 

exercício 2020 sustentou a redução anual do 

endividamento líquido municipal, do 

endividamento de empréstimos bancários de 

médio e longo prazo, da dívida do Município e 

dos limites mínimos legalmente impostos de 

redução da dívida e endividamento municipal. 

 

 

 

O endividamento líquido municipal totaliza  

-28.140.984€, evidenciando uma redução 

anual no valor de -8.239.898€, quantifica-se 

dentro dos limites máximos definidos na Lei 

2/2007 e não estando o Município obrigado à 

redução mínima anual resultante do n.º 2 do 

artigo 37.º da Lei 2/2007.  

  

Descrição Objetivo 
Valor Obj.  Ano 2019 Ano 2020 Valor Execução 

2020  Valor  Valor (%) Desvio (€ ) 

1.Taxa de execução do deficit económico-financeiro 
estimado para 2020 (2.098.466€) 

-2.098.466€ 

 

8 224 218€ 9 167 896€ 437% + 11.266.363€ 

Sub indicadores do objetivo principal 

Valor Obj.  
Ano 2019 Ano 2020 Var. anual 

2019 vs 
2020 

 
Valor Valor  (%) ( € ) 

1.1. Variação do valor dos ganhos com impacto 
financeiro relativamente a 2019 

- 4,97% 

 

39 640 636€ 40 423 745€ + 2,0% + 783 109€ 

1.2. Variação do valor de gastos com impacto 
financeiro relativamente a 2019 

+ 15,13% 

 

26 362 454€ 26 728 316€ + 1,4% + 365 862€ 

1.3. Variação do valor do investimento com recurso 
a capitais próprios do Município relativamente 
a 2019 

+ 86,32% 

 

5 053 964€ 4 527 532€ - 10,4% - 526 432€ 
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No final do ano 2020 o endividamento com 

empréstimos bancários de médio e longo 

prazo quantifica-se 1.179.971€, registando 

uma redução anual de -3.101.160€.  

 

 

Desde o final de 2015, o endividamento de 

médio e longo prazo do Município encontra-se 

abaixo do limite máximo legal, em cumprimento 

do n.º 2 art.º 39.º da Lei 2/2007.  

 

A dívida do município no final de 2020 

ascende a 7.028.585€, registando uma 

diminuição anual de – 4.444.844€.  

 

A evolução da dívida foi prejudicada pelo 

registo no ano 2015, conforme indicações 

SATAPOCAL, do valor de 1.580.992,71€ 

correspondente à contribuição integral do 

Município para o Fundo de Apoio Municipal 

(FAM), a amortizar semestralmente pelo 

período de 7 anos. 

 

 

 

O Orçamento de Estado 2018 aprovou 

reduções progressivas das contribuições para 

o FAM relativas ao período 2018-2021 

reduzindo o valor do capital social do fundo, 

com a consequente redução do valor da 

contribuição do Município de Oliveira de 

Azeméis em 564.640,71€.  

 

A Lei n.º 12/2020, de 7 de maio, tendo como 

objetivo promover e garantir a capacidade de 

resposta das autarquias locais no âmbito da 

pandemia da doença COVID-19, procedeu à 

alteração à Lei n.º 4-B/2020, de 6 de abril, 

criando possibilidade de concessão de 

moratórias à realização de capital do FAM. O 

Município optou pela possibilidade legal de 

uma moratória de 12 meses das prestações do 

capital previstas realizar no ano 2020. 

 

No final de 2020, a dívida ao FAM ascende a 

56.464,00€, sem variação anual.  

 

Volume de Investimento 2020 (Capitais 

Próprios ≥ 9.400.000€ -  

 

Com um volume de investimento total 

7.233.029€, superior em 1 122 826€ ao volume 

de investimento do ano anterior, o investimento 

com capitais próprios (4.527.532€) ficou aquém 

do objetivo fixado (≥ 9.400.000€). 
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1.1.2. Sistema integrado de avaliação do 

desempenho da organização 

 

O sistema de avaliação dos trabalhadores do 

Município encontra-se implementado, sendo os 

recursos humanos avaliados através do 

método de gestão por objetivos e avaliação de 

desempenho, segundo as regras SIADAP – 

Sistema Integrado de Avaliação do 

Desempenho da Administração Pública 123. 

 

Em 2020 decorreu o processo avaliativo 

referente ao biénio 2019/2020, processo em 

fase de avaliação. 

Estando em curso processo de avaliação 

2019/2020, à data, o último ciclo avaliativo 

finalizado respeita ao biénio 2017/2018, 

concluído no ano 2018 num total de 732 

avaliados.  

 

 

 

Avaliação 2017/2018 – Trabalhadores Avaliados por Grupo Profissional 

Grupos Profissionais Total Avaliados 
Classificação Atribuída 

Excelente Relevante Adequado Inadequado Não Avaliados 

Técnico Superior* 122 0 39 83 0 0 

Assistente Técnico** 165 2 45 118 0 0 

Assistente Operacional 445 4 108 332 1 0 

TOTAL 732 6 192 533 1 0 

 

 

 

Dos resultados obtidos, 72,8% dos 

trabalhadores foram avaliados com 

“Adequado”; 26,2% com “Relevante”; 0,8% 

com “Excelente”; e 0,1% com “Inadequado”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 

Oliveira de Azeméis 

27 

 

1.1.3. Melhorar a assiduidade e 

pontualidade na organização 

 

A quantificação da efetiva do volume de 

assiduidade do Município no ano 2020 ficou 

comprometida pela quantidade de 

colaboradores/as a exercer funções em regime 

de teletrabalho ao longo do ano, em 

consequência dos estados de emergência e de 

calamidade a que o concelho e o país 

estiveram sujeitos no âmbito do Covid-19.   

O volume de assiduidade determinado a partir 

do sistema de controlo ponto métrico registou 

uma redução mais significativa nos meses de 

abril, maio, junho, novembro dezembro de 

2020, com um número máximo de 

colaboradores em regime de teletrabalho a 

verificar-se no mês abril, com um total de 137 

trabalhadores/as: 

Quadro - Número de Colaboradores em regime de 
Teletrabalho - 2020 

 

 

No ano 2020, do total de colaboradores do 

Município (831) o número de trabalhadores 

sujeitos a controlo ponto métrico ascendeu a 

532, apresentando estes um volume de 

assiduidade total de 612751:41horas/ano, 

1151:47 h/ano/trabalhador/a, uma assiduidade média  

 

 

 

 

 

anual de 165 dias de trabalho presencial por 

trabalhador/a. 

 

Não sendo comparável, pelas razões referidas 

no início deste ponto, relativamente ao ano 

anterior registou-se uma diminuição do volume 

total de trabalho presencial de - 141191:27 

horas/ano e registando uma diminuição da 

assiduidade presencial média anual de - 231:35 

horas/trabalhador. 

 

 

 

 

2020-1 0

2020-2 0

2020-3 131

2020-4 137

2020-5 128

2020-6 95

2020-7 8

2020-8 5

2020-9 6

2020-10 12

2020-11 97

2020-12 94

Mês
Número 

Colaboradores
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A taxa de absentismo 2020 totalizou 9,99%, 

refletindo um aumento de 0,74% pontos 

percentuais relativamente à taxa de 

absentismo verificada no ano anterior. 

 

 

 
A média anual de absentismo quantificou-se 

em 25 dias ano por trabalhador/a, registando 

um aumento de 5 dias relativamente ao ano 

anterior.  

 

 

 
Considerando o tipo de absentismo mais 

relevante, as faltas por motivo de doença 

representam o valor mais significativo, 69,9% 

do volume total de absentismo do Município.  

 

No ano 2020 o volume de absentismo por 

doença totalizou 64418:52 horas equivalente a 

17,3 dias/trabalhador/a, registando um acréscimo 

de 6887:36 horas relativamente ao ano 

anterior. 

 
Na análise da variação anual do peso relativo 

do tipo de absentismo, as diminuições mais 

significativas registaram-se no absentismo por 

motivo Doença(-5,2pp), Maternidade/Parentali-

dade (-2,7pp) e Acidente em serviço(-1,3pp).  

Verificando-se um aumento mais relevante no 

absentismo por Outros Motivos(+10,7pp) 

constituído em grande parte pelo volume de 

faltas não justificadas em processo de 

justificação. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dada a situação de pandemia, ao longo de 

2020 foram desenvolvidos um conjunto de 

mecanismos de controlo e acompanhamento 

quer dos regimes de prestação de trabalho 

quer dos horários de trabalho dos 

trabalhadores, em conformidade com os 

constantes diplomas que foram publicados 

desde 13. março.2020, designadamente, no 

âmbito do estado de calamidade e estado de 

emergência decretados pelo governo. 

Foram, igualmente, elaboradas informações, 

circulares, ordens de serviços, declarações 
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com o objetivo de divulgar pelos recursos 

humanos do município as regras e 

procedimentos que foram sendo adotados. 

Encontram-se em apreciação a proposta para 

um novo regulamento de organização e horário 

de trabalho e a nova proposta de acordo 

coletivo de empregador público – ACEP. 

 

Outros destaques da atividade de 2020 

 

No âmbito da Segurança e Saúde Ocupacional, 

o contexto de pandemia vivido em 2020 foi 

particularmente exigente. 

 

A obrigação, enquanto empregador, de 

assegurar aos seus trabalhadores condições 

de segurança e de saúde, de forma continuada 

e permanente, tendo em conta os princípios 

gerais de prevenção, bem como as prescrições 

mínimas de proteção da segurança e da saúde 

dos trabalhadores contra os riscos da 

exposição a agentes biológicos no contexto de 

trabalho, levou à elaborado e divulgação do 

Plano de Contingência Coronavírus (COVID-

19) em conformidade com a Orientação 

nº006/2020 de 26/02/2020 da DGS; o 

Despacho nº 2836-A/2020, da 2ª série do DR 

de 02/03/2020; e a Proposta de estrutura da 

DGAEP. 

 

Neste contexto foi incrementada a higienização 

e desinfeção das instalações municipais, tendo 

sido direcionados pontualmente recursos 

humanos de outros equipamentos, que 

fecharam ao público, para esse reforço nos 

edifícios que permaneceram sempre em 

funcionamento; procedeu-se à aquisição e 

gestão de EPI’s e outros artigos de proteção 

não só para trabalhadores ao serviço, mas 

também para outros serviços mais 

direcionados no combate à pandemia; foram 

elaboradas e divulgadas informações de 

normas de segurança para a prevenção e 

combate à pandemia. 

 

Dentro do campo de ação da Segurança e 

Saúde Ocupacional foram desenvolvidas 

outras ações de interesse, destacando-se: 

 Procedimento centralizado para a aquisição 

de extintores e serviços de revisão e 

manutenção de equipamentos de deteção e 

combate a incêndios; 

 Procedimento centralizado para a aquisição 

de produtos e artigos de higiene e limpeza 

de instalações municipais e escolares; 

 Procedimento para a aquisição de serviços 

de higiene e limpeza de instalações 

municipais e em eventos (abrangendo 

sobretudo as necessidades deste tipo de 

serviços aos fins de semana); 

 Procedimento para a aquisição de EPI / 

calçado e vestuário de trabalho, na 

modalidade de fornecimento contínuo; 

 Procedimento centralizado para a prestação 

de serviços de desratização e desinfestação 

de outras pragas; 

 No âmbito de contrato para a prestação de 

serviços de SST, elaboradas diversas 

avaliações de riscos, auditorias de 

segurança a locais de trabalho, POS – 

procedimentos operativos de segurança, 

disseminação de cartazes informativos; 

 Medicina no trabalho; 

 Estudo das causas dos acidentes e 

elaboração de medidas tendentes a 

prevenir acidentes de trabalho; 

 Elaboração do relatório da sinistralidade 

laboral e divulgação do mesmo.  
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1.1.4. Certificação de Qualidade – ISO 

9001:2015  

 

O Sistema de Gestão da Qualidade da Câmara 

Municipal de Oliveira de Azeméis evidencia 

graus adequados de conformidade, 

implementação e de eficácia relativamente à 

NP EN ISO 9001:2015. 

 

Em 2020, realizaram-se auditorias internas e 

contratualizada a auditoria externa que, por 

força da pandemia, foi adiada duas vezes, 

prevendo-se a sua realização a 27 e 29 

janeiro.2021. 

 

Foram propostos à certificação 4 novos 

serviços: 

 Biblioteca Municipal Ferreira de Castro; 

 Centro Lúdico (restantes atividades para 

além do atendimento); 

 Gabinete de Gestão do Património 

Histórico-cultural; 

 Núcleo de competências da Gestão 

Urbanística. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por questões organizacionais, foi decido retirar 

a Divisão Municipal de Empreitadas e 

Concessões do âmbito de certificação. No 

ponto 10. do presente relatório, apresenta-se a 

listagem de todos os serviços certificados do 

município. 
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1.1.5. Melhoria do Índice de 

Transparência Municipal 

 

O Índice de Transparência Municipal (ITM) foi 

criado para se tornar uma ferramenta de 

capacitação dos cidadãos, promovendo um 

maior envolvimento na vida autárquica e uma 

melhoria da qualidade da democracia local. 

 

No ano de 2020, a Associação Transparência e 

Integridade, entidade promotora do Índice de 

Transparência Municipal, não realizou a 

habitual avaliação por se encontrar a 

desenvolver um novo modelo do ITM 

aguardando-se, ainda, o novo modelo e 

indicadores. Contudo, internamente foi 

garantida a atualização e acompanhamento 

dos dados necessários à avaliação deste 

índice. 

 

 

Por outro lado, resultado das ações 

desenvolvidas para tornar mais transparente a 

atividade e as práticas utilizadas, o MOA 

obteve o 13º lugar no índice de transparência 

Dyntra no que concerne ao cumprimento dos 

indicadores definidos por aquela plataforma.  

 

No estudo divulgado pela Dyntra, destinado a 

avaliar o nível de transparência das autarquias 

das 50 cidades com maior população, Oliveira 

de Azeméis alcança a melhor posição (13ª) dos 

municípios do distrito de Aveiro que, a par de 

Oliveira de Azeméis, integram essa lista, 

nomeadamente Aveiro, Santa Maria da Feira e 

Ovar. 

 

A Dyntra é uma plataforma colaborativa que 

visa medir a informação pública de governos, 

administrações públicas, partidos políticos, 

eleitos e os diferentes atores sociais de forma 

dinâmica, eficiente, transparente e aberta. 
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A contribuição dos serviços é fundamental para 

a obtenção destes resultados. Assim, ao nível 

da gestão de resíduos urbanos e limpeza 

urbana, destaca-se a publicação do novo 

regulamento nesta matéria; a publicação do 

tarifário de resíduos urbanos após aprovação 

anual mediante parecer prévio da ERSAR; 

implementação da comunicação das 

alterações contratuais aos clientes no verso 

das faturas (alterações de tarifários, faturação 

e letrónica,  a l teração per iodic idade de   

faturação); e a comunicação das melhorias do 

serviço, através de notícias no sítio da internet 

do município. 

 

No que respeita à contratação pública, é 

disponibilizado no sítio da internet do 

município, o relatório de avaliação anual de 

fornecedores, bem como um link para os 

Boletins Municipais mensais onde consta toda 

a informação relativa às aquisições de bens e 

serviços. 

 

Ao nível da comunicação, foram desenvolvidos 

mecanismos de orientação no sentido de 

melhorar a informação disponível no site 

(localização, nível de informação) e foi feita 

insistência junto dos serviços responsáveis por 

publicar informação crucial no sentido de elevar 

no ranking do índice municipal de 

transparência. 

 

Na área jurídica, no âmbito dos processos de 

execuções fiscais foi adotado o procedimento 

de anexação do relatório de dívida retirada da 

aplicação a todo o expediente relacionado com 

o processo. 
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1.1.6. Modernização Administrativa, de 

Simplificação Autárquica e do Simplex 

 

Implementar medidas de modernização a 

definir conforme prazos fixados pela AMA 

 

No âmbito do projeto SIMPLEX autárquico, era 

objetivo do município desenvolver as diferentes 

medidas a que se proponha nos prazos a fixar 

pela AMA - Agência para a Modernização 

Administrativa. A implementação deste projeto 

ficou prejudicada, uma vez que pela AMA - 

Agência para a Modernização Administrativa, 

não foram indicadas ações, e/ou, plano setorial 

para a implementação de medidas no âmbito 

deste projeto.  

 

Na área de atendimento ao munícipe, de forma 

a possibilitar uma maior oferta, foram 

atualizados alguns serviços bem como o 

atendimento no Espaço Cidadão, sendo 

possível proceder, no referido espaço, à 

renovação do cartão do cidadão e/ ou à 

alteração de morada no mesmo; solicitar a 

chave móvel digital; ou efetuar marcação de 

consultas no centro saúde. 

 

Na área de gestão de resíduos urbanos foi 

implementação a faturação eletrónica e passou 

a ser disponibilizado no sítio da internet no 

município, um formulário de alteração de dados 

de faturação on-line. 

 

Na área jurídica, foram promovidos 

mecanismos de delegação de competências e 

reorganização do expediente registado no 

serviço de contraordenações, no sentido de 

agilizar procedimentos. 

 

Implementar Balcão Único Eletrónico 

 

A necessidade de melhoria do serviço a prestar 

e tendo sido considerado objetivo a 

disponibilização de consultas e submissão de 

requisitos online, assim como, permitir uma 

maior interação dos munícipes com a 

generalidade dos serviços, concluiu-se a 

necessidades de adaptação e atualização de 

funcionalidades do software de Gestão 

Documental em consequência da 

inconsistência no desenvolvimento e para 

garantir o apoio técnico por parte do fornecedor 

da aplicação. 

 

Em 2018, foi manifestado o interesse do 

fornecedor na resolução das necessidades, 

foram desenvolvidas ações e testes 

demonstrativos do funcionamento da 

plataforma caso se garantisse o processo de 

upgrade da solução. 

  

No ano 2019 foi iniciado e concluído processo 

de upgrade aplicacional, com exceção do 

módulo “Balcão Único”. Visando disponibilizar 

este aplicativo aos munícipes, na sequência do 

upgrade foram iniciados procedimentos de 

teste e configuração que permitiram a entrada 

efetiva em funcionamento e a disponibilização 

aos utilizadores externos do módulo “Balcão 

Único” no ano de 2020. 
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1.1.7. Programa de descentralização 

setoriais para a Administração Local 

 

No que respeita ao programa de 

descentralização setoriais para a 

administração local, ao longo de 2020 foi 

realizado e assegurado um conjunto vasto de 

ações, informações, notas, e elaboração de 

propostas de deliberação sobre os diferentes 

domínios setoriais. 

  

Por força da lei, a transferência universal das 

competências nos diferentes domínios setoriais 

ocorrerá a partir de 01 janeiro de 2021, exceto 

nos domínios da Educação, Saúde e Ação 

Social. Nestas áreas todas as competências 

previstas no DL nº 56/2020 – altera os prazos 

nos domínios da Educação e Saúde - e no DL 

nº 55/2020 – Ação Social – são consideradas 

transfer idas para as autarquias locais e  

entidades intermunicipais até 31 de março de 

2022. 

 

Considerando os diplomas setoriais referidos, a 

prorrogação de prazos e que comunicação à 

DGAL das deliberações de não aceitação das 

transferências para 2021, teriam de ser 

proferidas e comunicadas até 31 dezembro de 

2020, em reunião da Câmara Municipal de 19. 

novembro e sessão da Assembleia Municipal 

de 27. novembro. 2020 foi deliberado e 

aprovada não aceitação de competências nas 

Áreas da Educação, Saúde e Ação Social. As 

deliberações de não aceitação foram 

comunicadas à DGAL - Direção-Geral das 

Autarquias Locais através de registado na 

plataforma desta entidade a 3. dezembro.2020. 

 

 

 

No âmbito do atendimento ao munícipe, foram 

consolidadas as seguintes ações: 

 

 Atendimento descentralizado prestados 

pelas juntas de freguesia 

Foi levado a cabo a descentralização do 

atendimento ao munícipe passando a ser 

prestado nas Freguesias de Macieira de 

Sarnes, Cesar, S. Roque, Nogueira do 

Cravo, Pindelo, Loureiro, Pinheiro da 

Bemposta, Travanca, Palmaz, Carregosa, 

S. Martinho da Gândara e na União de 

Freguesias de Oliveira de Azeméis. Os 

serviços disponibilizados são na área da 

educação (carregamentos da Componente 

de Apoio à Família), cobrança de faturas de 

resíduos que não estejam em execução 

fiscal, e receção e tratamento de formulário. 

 

 Atendimento em língua gestual – 

prolongamento de serviço 

A Câmara de Oliveira de Azeméis tem 

disponível o atendimento aos cidadãos 

surdos através do serviço de interpretação 

em língua gestual portuguesa, assegurado 

pelo sistema Serviin. 

Este sistema disponibiliza a toda a 

comunidade surda a utilização do canal 

Skype bastando ao cidadão adicionar o 

contacto “Serviin – Intérprete LGP”. 

O atendimento à comunidade surda está 

disponível entre as 09:00 e as 16:00 no 

Atendimento ao Munícipe. 

 

  



 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 

Oliveira de Azeméis 

35 

 

 Cartão Andante – Alargamento dos 

serviços 

O ponto de venda de adesão ao Andante da 

Área Metropolitana do Porto funciona no 

Atendimento ao Munícipe de Oliveira de 

Azeméis, instalado no rés-do-chão do 

edifício dos Paços do Concelho, de segunda 

a sexta-feira entre as 09h e as 13h e entre 

as 14h e as 16h. 

As assinaturas disponíveis na rede 

intermodal são o Andante Municipal 

(30,00€), válido em todas as zonas de um 

concelho, durante um mês de calendário em 

qualquer linha e operador e o Andante 

Metropolitano (40,00€), um passe válido em 

toda a Área Metropolitana do Porto.  

 

 Criação de Espaços do Cidadão nas 

freguesias de Cucujães e Cesar 

Nas freguesias de Cucujães e Cesar foram 

criados Espaços do Cidadão, dois 

importantes serviços destinados a servir a 

população de forma mais rápida e próxima.  

Em Cucujães, o Espaço Cidadão está 

instalado na Junta de Freguesia, sendo o 

serviço prestado apenas por marcação 

através do telefone. 

Na freguesia de Cesar este serviço está 

localizado na Casa da Leitura e o serviço 

está disponível nos dias úteis entre as 

14h00 e as 18h00. 

 

Nestes novos balcões qualquer munícipe 

pode tratar da sua carta de condução, 

solicitar nova senha ou uma caderneta 

predia l junto da Autor idade Tributária, 

apresentar despesas junto da ADSE, alterar 

a morada ou cancelar do cartão de cidadão, 

solicitar o Cartão Europeu de Seguro de 

Doença ou realizar os serviços e-fatura, 

entre outros.  

A instalação das duas unidades resultou de 

protocolos estabelecidos entre a AMA - 

Agência para a Modernização 

Administrativa, IP e as Juntas de Freguesia 

com a parceria da Câmara Municipal. 
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1.1.8. Planeamento/acompanhamento 

do Quadro Comunitário de Apoio 

 

Pelo Núcleo de Competências da Gestão de 

Candidaturas e Fundos Comunitários, serviço 

responsável pelo planeamento e 

acompanhamento do Quadro Comunitário de 

Apoio, foi elaborado o Plano de Candidaturas 

para 2020. 

 

De acordo com o referido plano, em 2020, de 

um total de 21 avisos publicados pelos vários 

programas foram submetidas 34 candidaturas 

a 17 dos avisos e não submetidas candidaturas 

em 3 dos avisos verificando-se por isso, um 

desvio de execução de investimento, neste 

âmbito, de 14%. Encontra-se em preparação 

uma candidatura para submissão, cuja data 

limite de apresentação é 29. janeiro.2021. 

 

Plano de Candidaturas 2020 

(Continua/…) 

 

Programa 
Subprograma 

Tema 
Código/Designação Título Aviso 

Data Abertura 
Aviso 

Data limite 
Submissão 

Situação 
Candidatura 

Programa 
"Ambiente, 
Alterações 
Climáticas e 
Economia de 
Baixo Carbono" 

EEA GRANTS Small Grant Scheme # 3 
Projetos para reforçar a 
adaptação às alterações 
climáticas a nível local 

02/12/2019 30/04/2020 

Não submetida 
por falta de 
parceiros dos 
países 
doadores 

NORTE2020 

Promoção das 
TIC na 
Administração 
e Serviços 
Públicos 

NORTE-50-2019-13 Espaços Cidadão 23/07/2019 30/06/2020 Submetida 

Fundo 
Ambiental 

Mitigação das 
Alterações 
Climáticas 

Aviso n.º 20226/2019 

3ª Fase do Programa de 
Apoio à Mobilidade 
Elétrica na Administração 
Pública - Parte 2 

17/12/2019 31/05/2020 
2 Candidaturas 
submetidas 

NORTE 2020 
Áreas de 
Acolhimento 
Empresarial 

Aviso nº NORTE 53-
2019-54 

Apoio à Localização 
Empresas 

20/11/2019 30/09/2020 
Não submetida 
por falta de 
elementos 

POISE 
Plano 
Municipal para 
a Igualdade 

POISE –22-2020-03 

1.06 - Apoio técnico à 
elaboração e 
monitorização da 
execução e avaliação dos 
planos para a igualdade 

18/02/2020 15/06/2020 Submetida 

NORTE2020 PEDU-4.5 
Aviso nº NORTE 06-
2020-13 

Planos Estratégicos de 
Desenvolvimento Urbano 
PI 4.5 (4e) 2020 

28/04/2020 31/07/2020 Submetida 

Linha BEI 
Autarquias 

--- --- --- 18/06/2019 
Aberto em 

permanência 
6 Candidaturas 
submetidas 

Plano Nacional 
de Leitura 

Prémio Ler+ Edição2020 --- 28/04/2020 28/07/2020 Submetida 

PDR2020 
Renovação de 
Aldeias 

003/ADRITEM/1021/2020 Renovação de Aldeias 17/07/2020 31/07/2020 Submetida 

PDR2020 
Mercados 
Locais 

004/ADRITEM/1021 
/2020 

Mercados Locais 09/06/2020 14/08/2020 Submetida 

Fundo 
Ambiental 

Resíduos e 
Economia 
Circular 

Despacho n.º 7262 
2020_17 d 

Programa de apoio à 
elaboração de estudos de 
sistemas de recolha de 
Bio resíduos 

17/07/2020 14/08/2020 Submetida 

NORTE 2020 
Património 
Cultural 

NORTE-14-20-25 
Programação Cultural em 
Rede 

09/07/2020 30/09/2020 
Não submetida 
por falta de 
parceiros 

NORTE 2020 Capacitação NORTE-D4-2020-79 

Escola Digital - Reforço 
da rede de equipamentos 
tecnológicos e da 
conetividade 

28/08/2020 30/10/2020 Submetida 

Fundação 
MAVA 

Conservação 
da Natureza 

--- 
Keeping nature at the 
heart of post-COVID 
recovery 

05/10/2020 23/10/2020 Submetida 
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 (…/continuação) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa 
Subprograma 

Tema 
Código/Designação Título Aviso 

Data Abertura 
Aviso 

Data limite 
Submissão 

Situação 
Candidatura 

Direção Geral de 
Alimentação e 
Veterinária 

--- 
Despacho nº 9834-
A/2020 

Campanha de 
Sensibilização para os 
benefícios da Esterilização 

12/10/2020 12/11/2020 Submetida 

IHRU 1º Direito 
Portaria n.º 230/2018, 
de 17 de agosto 

Apoio financeiro para 
elaborar estratégia local de 
habitação 

--- --- Submetida 

NORTE2020 Capacitação NORTE-62-2020-13 
Implementação do Sistema 
de Informação Cadastral 
Simplificada  

02/07/2020 16/11/2020 Submetida 

NORTE2020 
Capital 
Humano 

NORTE-73-2020-24 
Remoção de fibrocimento 
nos edifícios escolares 

07/07/2020 30/11/2020 
11 
Candidaturas 
submetidas 

POSEUR 
Água e 
Saneamento 

POSEUR-12-2020-14 

Investimentos em 
Infraestruturas de 
Saneamento de Águas 
Residuais (SAR) em 
concelhos com baixa 
cobertura de serviço e alta 
densidade populacional 

13/10/2020 14/12/2020 
2 Candidaturas 
submetidas 

NORTE2020 
Áreas de 
Acolhimento 
Empresarial 

NORTE-53-2020-89 
Apoio à Localização 
Empresas 

28/10/2020 29/01/2021 
Candidatura 
em preparação 

POSEUR Bio resíduos POSEUR-11-2020-15 

Investimentos com vista à 
Valorização de Bio 
resíduos em Portugal 
Continental - 3º Aviso 

20/10/2020 29/01/2021 Submetida 
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1.1.9. Acervo documental digital do Arquivo Municipal 

 

 

 

Acervo documental disponível em 

plataforma arquivodigital.cm-oaz.pt 

 

O acervo documental disponível para consulta 

na plataforma arquivodigital.cm-oaz.pt é o 

seguinte: 

 Arquivos Públicos: Câmara Municipal de 

Oliveira de Azeméis; 

 Arquivos Privados Pessoais de: António 

César Guedes; Gracinda Leal; Justino 

Mateiro dos Santos; e Alice Ferreira Pinho; 

 Arquivos Privados de Empresas: Foto Paúl; 

Centro Vidreiro e Garagem Justino; 

 Arquivos Privados de Associações: ARCA; 

 Comissões: Comissão de Melhoramentos 

de La Salette; 

 Coleções: Bilhetes-postais e Herbário do 

Parque de La Salette. 

 

Exemplo de documentos disponíveis para 

consulta on-line: 

 Atas das Reuniões de Câmara e 

Assembleia Municipal datadas de 1830 a 

2020 (192 livros); 

 Protocolos datados de 1998 a 2003 (490 

protocolos);  

 Escrituras datadas de 1886 a 1981 (24 livros 

de escrituras); 

 Acervo fotográfico do estúdio Foto Paúl (836 

fotografias); 

 Bilhetes –postais (375). 

 

Arquivo digital atualizado de atas das 

reuniões de câmara / assembleia 

municipal 

 

As atas enviadas pela Secção de Atas e Apoio 

aos Órgãos Municipais foram, na sua 

totalidade, disponibilizadas na plataforma 

arquivodigital.cm-oaz.pt. 
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Criar metodologia de eliminação anual 

do arquivo que legalmente possa ser 

abatido 

 

A metodologia de eliminação de arquivo 

encontra-se criada, obedecendo aos requisitos 

legais em vigor.  

 

No ano de 2020 foram elaborados 13 autos de 

eliminação de documentos, correspondendo a 

178 pastas/caixas/maços/processos 

eliminados. 

 

Implementar digitalização do património 

concelhio para disponibilizar aos munícipes 

via plataforma 

 

O procedimento de digitalização do património 

concelhio encontra-se criado e implementado. 

Em 2020 foram disponibilizados aos munícipes, 

via plataforma: 

 Atas – 9 068 documentos; 

 Protocolos – 395 documentos; 

 

 Negativos – 6 791 (negativos em filme/vidro); 

 Fotografias – 103 documentos; 

 Bilhetes-postais – 102 documentos; 

 Processos de obras particulares – 163 

documentos. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Ao longo de 2020 foram, ainda, desenvolvidas 

ações com relevância na atividade do Arquivo 

Municipal, tendo-se procedido a: 

 Limpeza, tratamento, descrição e 

acondicionamento da documentação do 

Centro Vidreiro; 

 Limpeza, tratamento, descrição e 

acondicionamento de 340 livros de registo 

da Câmara, de conservação definitiva; 

 Limpeza, digitalização e acondicionamento 

dos negativos em vidro e em filme do acervo 

Foto Paúl; 

 Inauguração da exposição permanente “Do 

estúdio ao laboratório – Foto Paúl.
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1.2. Promover um concelho mais 

ordenado 

 

1.2.1. Desenvolver metodologias de 

gestão do território 

 

Encontrava-se prevista a aprovação do Código 

Municipal de Gestão do Território, bem como a 

realização do Seminário Anual “Gestão e 

desenvolvimento do território”, envolvendo 

agentes locais e regionais.  

 

As contingências vividas em 2020, 

prejudicaram a execução destas atividades. 

 

1.2.2. Dados atualizados sobre prédios 

degradados 

 

Ao longo de 2020, procedeu-se ao 

levantamento e atualização de 41 prédios 

degradados, para efeitos de majoração do IMI, 

e respetiva introdução/atualização no Portal 

Geográfico. 

 

1.2.3. Informação Geográfica/Cadastral 

do Concelho Atualizada 

 

Com o objetivo de manter a informação 

geográfica e cadastral do concelho atualizada, 

procedeu-se à elaboração de alguns 

documentos, designadamente: 

 Carta Municipal de Habitação, que também 

tem em vista a Proposta de Intervenções 

Territoriais Consertadas; 

 Documento de Enquadramento; 

 Relatório com a identificação dos Bens 

Imobiliários do Município, organizados por  

 

origem de posse, com recurso aos serviços 

do Património e do SIG. Este documento 

organiza-se nos seguintes capítulos: 

terrenos resultantes de cedências de 

alvarás de loteamento; edifícios municipais 

desativados suscetíveis de adaptação à 

função habitação; respostas sociais ao nível 

da habitação com propriedade municipal; e 

terrenos que resultam de aquisição, 

permuta ou doação. 

 

Procedeu-se, ainda, à atualização de alguns 

dados geográficos na aplicação SIGA-NOS e 

no Portal Geográfico: 

 Cartografia 1:10.000 homologada - 

Rececionada a 30.dezembro.2020, foi 

colocada no Portal Geográfico e distribuída 

pelos serviços na semana seguinte; 

 Atualização cadastral dos prédios - 1165 

prédios inseridos; 

 Atualização cadastral dos caminhos 

públicos - atualizado sempre que efetuada 

uma deliberação; 

 Atualização cadastral de postes de energia 

elétrica e comunicações – atualizado 

sempre que a entidade disponibiliza a 

informação; 

 Atualização cadastral de pontos de ligação 

municipais à rede de água, energia elétrica 

e comunicações -  atualizado sempre que a 

entidade disponibiliza a informação; 

 Atualização cadastral de instalações 

beneficiárias do serviço de resíduos sólidos; 

 Atualização do cadastro industrial (áreas de 

construção com pavilhões/edifícios) – 

efetuado apenas ao nível da cartografia dos 

processos de obras. 
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Foi dada continuidade ao cadastro dos 

equipamentos de deposição coletiva, locais de 

deposição de sacos, ecopontos, entre outros, 

na aplicação SIGA_NOS, sendo possível obter 

informação relativa a questões relacionadas 

com a gestão de resíduos no município, bem 

como disponíbilizar informação ao munícipe 

com dados atualizados da localização dos 

equipamentos e raios de ação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No que respeita à base de dados de gestão de 

espaços verdes, na aplicação SIGA_NOS está 

a ser dada continuidade do módulo de cadastro 

das áreas de jardins, canteiros e árvores, 

sendo já possivel carregar e localizar um 

conjunto geométrico de vários elementos e 

saber quais os elementos que o compõem bem 

como a sua caracterização
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2. QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO URBANO 

 

2.1. Promover a Regeneração Urbana 

do Centro da Cidade e do Concelho  

 

Aumentar oferta de espaços públicos que 

promovam as relações sociais - Plano de 

Implementação de Espaços Públicos 

 

Ao longo de 2020 foram requalificados alguns 

espaços verdes do núcleo central da cidade e zona 

periférica, rotundas, separadores e ajardinamento 

de novos espaços.  

 

A manutenção e conservação de sistemas de rega 

na cidade, foi aposta conseguida proporcionando 

impacto significativo na melhoria de qualidade dos 

espaços verdes e bem-estar dos cidadãos.  

 

Foram realizados ajustamentos nos sistemas de 

rega que permitiram uma redução significativa dos 

consumos de água utilizados na rega automática 

dos espaços públicos e a consequente redução de 

custos nesta rubrica.  

 

Em 2020, foi realizado um estudo de 

estacionamento e circulação na saída nascente da 

cidade (Ruas Prof. Arnaldo Costeira e Manuel 

Alves Soares) através da sistematização da 

informação arquivada ao longo dos anos relativa a 

esta zona da cidade, e foram elaboradas as 

respetivas peças escritas e peças desenhadas 

que constituem o estudo, com partilha prévia da 

proposta com o Gabinete de Trânsito. Aguarda 

decisão de aprovação.  
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Área de Reabilitação Urbana do Centro 

Vidreiro 

 

Foi efetuada análise do Programa Estratégico 

de Reabilitação Urbana do Centro Vidreiro 

(documento elaborado em 2019 que aguarda 

decisão) em setembro.2020 que motivou a 

apreciação do capítulo “Programa de 

Investimento Público e Financiamento da 

Operação de Reabilitação Urbana”.  

 

Comunicação 

 

A comunicação à população oliveirense das 

ações do município reveste-se de particular 

importância, considerando que se trata da 

gestão da coisa pública.  

 

Assim, foram desenvolvidas ações de 

comunicação intensas relativas às 

intervenções efetuadas no concelho, 

nomeadamente, limpezas diversas, alterações 

de sentido e cortes de trânsito, pavimentações 

e repavimentações, obras diversas, etc., 

mantendo a harmonia na comunicação destas 

situações de forma a que o munícipe seja 

informado de forma regular de todas as ações 

desenvolvidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resíduos sólidos urbanos 

 

A recolha de resíduos sólidos urbanos do 

concelho e limpeza urbana da cidade tem um 

papel fundamental na promoção da qualidade 

de vida e do desenvolvimento urbano.  

 

A gestão da infraestrutura operacional e 

pessoal compete à empresa prestadora de 

serviços, que inclui e compreende um conjunto 

de operações de carga de RSU junto dos 

locais, onde são depositados pelos munícipes, 

o transporte até à estação de transferência, ou 

ao local de tratamento, onde ocorre a 

transferência de responsabilidade de gestão, 

para o sistema multimunicipal ERSUC.  

 

A prestação de serviços e a sua monitorização 

está suportada por um conjunto de 

procedimentos organizacionais (registos, 

planos, instruções, procedimentos e 

indicadores de gestão) que monitorizam e 

suportam a organização destes serviços para 

que os mesmos cumpram com os requisitos do 

Sistema de Gestão da Qualidade. 

 

Atualmente, ainda não está totalmente 

operacional o software de gestão de frota por 

parte do prestador de serviços para permitir ao 

gabinete de fiscalização acompanhar e 

proceder á fiscalização dos trabalhos a realizar 

pelo prestador de serviços 
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Em 2020, foram recolhidas 24 385,30 toneladas 

de RSU’s.  

 

 

 

Este valor representa um acréscimo de 3% 

(+688,52 toneladas) no RSU’s recolhidos face 

ao ano de 2019 (23 696,78 ton).

Volume de RSU recolhidos – 2020 

 

 

O Município disponibiliza um serviço de recolha 

de objetos domésticos volumosos fora de uso, 

vulgo, monos, mediante inscrição nos serviços 

camarários.  

 

No ano de 2020, foram recolhidos 1133 objetos 

volumosos.  Face a 2019 (1 133 unid), este valor 

representa um aumento de 24% (+275 unid) de 

objetos volumosos recolhidos.

Volume de Monos recolhidos - 2020 
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Relativamente ao serviço de recolha de RSU’s, 

em 2020,  

 

foram registadas 35 reclamações e 105 

solicitações. 

 

 

Serviço de recolha de RSU’s | Reclamações/Solicitações – 2020 

 

 

A gestão da recolha seletiva de vidro, papel e 

embalagens é realizada pela com a ERSUC, 

cabendo ao município a gestão e monitorização 

destes serviços. 

 

Tem vindo a ser consolidada a rede de 

ecopontos existentes no concelho, procurando 

ajustar as periodicidades de recolha de acordo 

com as necessidades dos munícipes. 

Atualmente, o concelho dispõe de 375 

ecopontos instalados. 

 

Distribuição da Recolha Seletiva - 2020 
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2.2. Disponibilizar novos 

serviços/infraestruturas à população 

 

Parque Urbano da Cidade 

 

Em maio de 2020, a câmara municipal 

promoveu um concurso público de ideias para 

a elaboração do projeto Parque Urbano da 

cidade.  

 

A 14. julho.2020 foi conhecida a proposta 

vencedora, apresentada pela Ad Quadratum 

Arquitectos, Lda. 

 

A proposta vencedora prevê a requalificação do 

edificado existente para espaços de 

restauração, como o café do parque e 

esplanada do café-concerto, e a 

disponibilização de áreas para Centro 

Interpretativo e Quinta Pedagógica, estruturas 

de slide e arborismo, circuitos e equipamentos 

de desporto de manutenção, zonas de repouso, 

entre outras valências. 

 

O parque de 5 hectares, fica localizado numa 

área central da cidade, na denominada Quinta 

dos Borges. Com a sua construção a cidade 

passará a dispor de um equipamento 

estratégico para o seu desenvolvimento, e os 

oliveirenses poderão desfrutar de um espaço 

de recreio e lazer de grande qualidade, que em 

muito contribuirá para o seu bem-estar e para a 

promoção de hábitos de vida saudáveis na 

comunidade, em pleno contacto com a 

natureza. 
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Parque Inclusivo na Zona Escolar e 

Desportiva 

 

A 23. abril.2020, foi aprovada a candidatura ao 

NORTE 2020, projeto NORTE-05-1406-

FEDER-000237, com a denominação 

“Promoção da Acessibilidade Inclusiva-Parque 

Urbano”. 

 

Com esta operação a Autarquia pretende criar 

um novo local icónico na cidade que seja 

inclusivo e acessível para todos, promovendo a 

inclusão e combatendo a exclusão, garantido 

a existência de equipamentos públicos 

acessíveis a todos como um passo 

fundamental no longo caminho da inclusão. O 

espaço pretende ser um local para a reunião, 

estadia e diversão das diferentes faixas etárias 

e com uma forte componente de integração 

geracional e de mobilidade.  

 

O custo total elegível previsto para este projeto 

é de 177 875,42€ e receberá apoio financeiro 

da União Europeia, da componente FEDER, no 

valor de 151 194,11€ 

 

Criar/regenerar parques verdes no 

concelho 

 

A gestão do Parque La Salette teve numa 

primeira fase todo o levantamento de 

necessidades de meios e equipamentos a 

afetar à equipa operativa dedicada, 

relacionando-a com a otimização de meios da 

equipa de Gestão de Espaços Verdes.  

 

Procedeu-se à criação e implementação do 

mapa de intervenções para o Parque La 

Salette, integrado no Sistema de Gestão da 

Qualidade, para gestão de cantões e 

arruamentos, onde se encontram um conjunto 

de procedimentos organizacionais, 

nomeadamente, a divisão do parque em 

cantões de limpeza e arruamentos, definição 

de prazos e periodicidades de intervenção 

(registos, planos, instruções, procedimentos e 

indicadores) que monitorizam e suportam a 

organização deste serviço. 

As tarefas desenvolvidas centraram-se na 

limpeza e desmatação dos infestantes nos 

taludes que envolvem o parque e limpeza e 

conservação do mesmo. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Integrando a estratégia municipal de 

regeneração urbana da cidade e requalificação 

de equipamentos públicos, a 25. março.2020, a 

Câmara Municipal lançou um concurso público 

de conceção para a "Requalificação do 

Mercado Municipal e instalação de Estação 

Multimodal de Transportes”. 

 

Avaliadas as três propostas concorrentes, foi 

atribuído o 1º lugar e correspondente prémio ao 

gabinete de arquitetura Carlos Castanheira & 

Clara Bastai Arquitectos, Lda. Será esta 

equipa, de renome mundial, que desenvolverá 

o projeto para esta requalificação que 

potenciará o centro da cidade, fomentando a 

funcionalidade e versatilidade deste 

equipamento e que será transformado num 

espaço moderno e atrativo para comerciantes 

e consumidores. 

 

O espaço incluirá espaços de restauração, 

parque de estacionamento e sistema Pick&Go 

para viaturas de transporte coletivo de 

passageiros com sala de espera e bilhética.  
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2.3. Assegurar a manutenção e 

beneficiação das estruturas de apoio 

aos principais riscos a que o Município 

está sujeito 

 

2.3.1. Defesa da Floresta contra Incêndios  

 

Atualizar plano municipal de defesa da 

floresta contra incêndios 

 

Em reunião da Comissão Municipal de Defesa 

da Floresta, foi decido promover a atualização 

do Plano Municipal de Defesa da Floresta 

Contra Incêndios. O plano tem vigência até 

maio.2021. 

 

Implementar faixas de gestão de 

combustíveis 

 

Em 2020 foram intervencionados 90 hectares 

pelas equipas adstritas ao Município (EIER + 

SF) e através da prestação de serviços, com a 

empresa Ambiflora.  

De ressalvar que as equipas de sapadores têm 

que efetuar anualmente 50% dos dias de 

serviço público (formação, vigilância armada, 

primeira intervenção apoio a operações de 

rescaldo e vigilância ativa pós-rescaldo). Nos 

dias de alerta decretados as ações de gestão 

de combustível são, obrigatoriamente, 

suspensas.  

 

Execução do plano anual de atividades 

de gestão de combustíveis 

 

Tendo em conta as condicionalidades de 

trabalho devido à pandemia COVID 19, pode 

afirmar-se que este objetivo foi cumprido 

apesar das várias alterações que tiveram que 

ser realizadas. 

 

Pretende-se que o plano anual de atividades de 

gestão de combustível seja dinâmico e deverá 

responder às necessidades que surjam a curto 

prazo. 
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2.3.2. Segurança Pública | Proteção Civil  

 

No ano 2020, a câmara municipal, através dos 

seus serviços de Proteção Civil, centrou a sua 

atuação no combate à pandemia da Covid-19 

num trabalho em equipa e de articulação entre 

os diversos agentes que atuam no terreno. 

Além da decisão e implementação de um 

conjunto de medidas por parte da autarquia, 

esse trabalho foi realizado em rede e em 

coordenação com as juntas de freguesia, 

forças de segurança, responsáveis da área da 

saúde e Comissão Municipal de Proteção Civil.  

 

Num plano mais alargado, a articulação situou-

se ao nível da Associação de Municípios de 

Terras de Santa Maria (AMTSM) e da Área 

Metropolitana do Porto (AMP) onde foram 

tomadas um conjunto de respostas importantes 

que procuraram dar respostas mais amplas e 

abrangentes, num contexto metropolitano, num 

momento particularmente difícil para a 

população. 

 

Face à situação pandémica, foi declarada a 

situação de Alerta Municipal e ativado o Plano 

Municipal de Emergência e Proteção Civil. 

 

Esta situação prejudicou a execução dos 

objetivos definidos para esta área de atuação, 

designadamente, a atualização do Plano 

Municipal de Emergência de Proteção Civil 

(PMEPC), a dinamização do Conselho de 

Segurança, a criação de planos de segurança 

e a realização de um simulacro por 

agrupamento escola. 

 

De salientar ainda que, em 2020 ocorreu a 

revogação da decisão inicial de não aprovação  

 

da candidatura ao NORTE 2020 do “Centro 

Municipal de Proteção Civil de Oliveira de 

Azeméis” (antiga Casa das Heras, no Parque 

de La-Salete). Para esta decisão contribuiu a 

elaboração do Programa Estratégico de 

Reabilitação Urbana do Centro Vidreiro, que 

permitiu uma melhor fundamentação do 

recurso apresentado. 

 

Saúde Pública e Veterinária 

 

Saúde e Bem-Estar de Animais de 

Companhia 

 

A Campanha de Vacinação Antirrábica, de 

Controlo de outras Zoonoses e de Identificação 

Eletrónica, promovida por a Direção Geral de 

Alimentação e Veterinária destinada este ano 

exclusivamente a cães, foi executada de 30 de 

junho até ao fim de 2020.  

 

Durante os meses de setembro, outubro e 

novembro foi efetuada, além da vacinação em 

sala, a vacinação nas freguesias do concelho 

de Oliveira de Azeméis, segundo edital 

aprovado pela Direção Geral de Alimentação e 

Veterinária.  

 

Devido às contingências da pandemia por 

COVID – 19, a vacinação nas freguesias 

decorreu em locais cedidos pelas respetivas 

Juntas de Freguesia mediante marcação 

prévia. Foram vacinados 295 cães e 

identificados eletronicamente 69 cães.  

 

Na sala de vacinação do Serviço Médico 

Veterinário foram vacinados 137 cães e 

identificados eletronicamente 54 cães. 
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A Direção Técnica do Canil Intermunicipal da 

Associação das Terras de Santa Maria 

(AMTSM) é partilhada pelos médicos 

veterinários dos municípios que integram esta 

associação, sendo o cumprimento das funções 

inerentes ao cargo definido por uma escala 

anual. Nestas funções estão incluídas a 

promoção da adoção responsável dos animais 

recolhidos no canil e vacinação e identificação 

dos mesmos.  

 

No ano de 2020 deram entrada no Canil 

Intermunicipal 39 cães recolhidos no Concelho 

de Oliveira de Azeméis e foram adotados um 

total de 380 cães. 

 

Foi promovida uma campanha de esterilização 

para animais de companhia cujos detentores 

sejam agregados familiares em situação de 

carência económica, beneficiando de apoio da 

Direção Geral de Alimentação e Veterinária 

através da Associação de Municípios da Terras 

de Santa Maria. 

 

Foram também esterilizados no canil 

intermunicipal animais de companhia sem 

identificação eletrónica, resgatados da rua por 

munícipes ou por associações zoófilas quando 

comprovado não existir detentor, mas para os 

quais existisse adotante. Neste âmbito, foram 

esterilizados um total de 146 cães e 125 gatos 

por solicitação do Município de Oliveira de 

Azeméis. 

 

Saúde Pública Veterinária, Higiene e 

Segurança Alimentar 

 

No mercado municipal e nas feiras de Cesar e 

Loureiro foram efetuadas vistorias no âmbito do 

controlo dos géneros alimentares de origem 

animal para verificação do cumprimento das 

regras de higiene, conservação e salubridade 

dos produtos alimentares de origem animal, e 

elaborados registos desta atividade. 

 

Realizaram-se vistorias a 15 estabelecimentos 

de venda a retalho no âmbito do PACE 07 

(Plano de Aprovação e Controlo de 

Estabelecimentos - talhos e peixarias) com o 

objetivo de promover o cumprimento da 

legislação e a melhoria das condições de 

laboração 

 

Pedidos de intervenção, 

pareceres/informações e denúncias  

 

Em termos de pedidos de intervenção, 

pareceres/informações e denúncias foram alvo 

de análise e avaliação: 

 14 denúncias de munícipes relacionadas 

com maus-tratos, negligência e abandono 

de animais de companhia; 

 26 pedidos de intervenção do Município em 

situações relacionadas com cães, gatos e 

pombos. 
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2.4. Valorizar a Estrutura Ecológica 

Municipal 

 

A Estrutura Ecológica Municipal constitui o 

conjunto das áreas de solo que, em virtude das 

suas características biofísicas ou culturais, da 

sua continuidade ecológica e do seu 

ordenamento, têm por função principal 

contribuir para o equilíbrio ecológico e para a 

proteção, conservação e valorização 

ambiental, paisagística e do património natural 

dos espaços rurais e urbanos. 

 

A valorização da estrutura ecológica 

compreende gestão responsável dos recursos 

naturais e a proteção do ambiente, 

nomeadamente, através da monitorização dos 

agentes que atuam sobre os ecossistemas. 

 

 

 

 

Requalificação das margens do Caima  

 

O PEAS - Plano de Educação para a 

Sustentabilidade disponibiliza ações em 

espaços naturais de cariz municipal entre os 

quais as margens do Caima, estando a sua 

realização dependente da adesão do público 

alvo. 

 

Em 2020 foram realizadas algumas obras de 

requalificação daquele espaço,  incluindo a 

gestão de combustível daquela área.  

 

Foi, igualmente, iniciada uma campanha de 

monitorização da qualidade da água do Rio 

Caima, na zona de lazer do Pedregulhal-

Ossela, com o objetivo de obter dados sobre a 

qualidade da água daquele local com vista à 

criação, no futuro, de uma zona de lazer com 

possibilidade de zona balnear.  
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Planos de dinamização de 

Infraestruturas municipais 

 

No âmbito do Plano de Educação Ambiental 

para a Sustentabilidade, foram propostas 

ações a desenvolver nas infraestruturas 

municipais à sua divulgação a promoção do 

contacto com a natureza e o seu uso. A sua 

realização depende das inscrições de 

estabelecimentos de ensino ou outras 

organizações. A pandemia COVID 19 trouxe 

vários constrangimentos, entre os quais a 

impossibilidade de realização das ações mais 

práticas. 

 

No Parque Temático Molinológico, deveriam ter 

sido realizadas visitas presenciais no âmbito 

dos projetos “Semana pela Paisagem 

Protegida Local do Rio Antuã” e a “Semana 

pelo Ambiente”, bem como a realização de 

um atelier de educação ambiental no Parque de 

La-Salete, no decorrer da Semana da Criança. 

 

Em alternativa, em comemoração do Dia 

Mundial da Biodiversidade, que ocorreu a 22. 

maio, foi proposta uma nova atividade com 

enquadramento na Paisagem Protegida Local 

do Rio Antuã, nomeadamente o lançamento de 

desafios mensais, através da rede social 

Facebook, com o objetivo de promover a 

Estação da Biodiversidade do Parque Temático 

Molinológico e divulgação das espécies 

existentes. 

 

No Parque de La-Salete, em alternativa às 

atividades previstas e não possíveis de realizar  

e no âmbito do Dia Mundial do Ambiente, em  

 

maio.2020 foi lançado o concurso “Uma 

Mascote Bem Familiar pelo Ambiente do 

Concelho” que foi divulgado, com as 

respetivas normas de participação, através da 

página do Facebook da Câmara Municipal de 

Oliveira de Azeméis. 

 

 

O concurso tinha por objeto a criação de uma 

mascote alusiva ao tema “Ambiente”, a ser 

utilizada pelo Município de Oliveira de Azeméis, 

no âmbito da Educação Ambiental, e de alguma 

forma representativa do concelho de Oliveira 

de Azeméis.  

 

Este concurso destinou-se a todas as famílias 

com alunos/as nos jardins-de-infância e nas 

escolas do 1.º, 2.º, 3.º ciclos e Secundário, 

públicos e privados, do concelho de Oliveira de 

Azeméis.  

 

No concurso participaram 5 famílias e o 

trabalho vencedor já foi adaptado para a 

mascote do MOA.  
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No âmbito do projeto “Vamos à Descoberta 

do Projeto Rios” foram realizadas as saídas 

de campo previstas na monitorização de 

outono, com os grupos inscritos. Não foi 

possível realizar a monitorização da primavera.  

 

Com o grupo da Escola Secundária Soares de 

Basto foram ainda associadas dinâmicas do 

projeto “Nas Margens dos Rios”, 

nomeadamente recolha de bolotas na 

campanha de outono.  

 

Estava prevista a limpeza e plantação nas 

margens do rio na campanha da primavera, 

que não puderam decorrer 

 

 

Agentes bióticos nocivos no concelho - 

ações de eliminação/controlo 

 

A monitorização de agentes bióticos nocivos 

com maior incidência no município, que visa 

promover a redução dos riscos inerentes à 

propagação dos mesmos foi prejudicada pela 

pandemia COVID 19. 

 Vespa asiática ou vespa velutina 

Foram desativados 185 ninhos (todos os 

que foram reportados e que se tratavam de 

vespa asiática) e instaladas de 70 

armadilhas em todo o concelho. 

 Vespa da galha do castanheiro 

Estava prevista a realização de uma largada 

do parasitóide, mas face à pandemia que se 

instalou, a mesma foi adiada para 2021. 

 

 

 

Paisagem Protegida Local 

A Paisagem Protegida Local do Rio Antuã 

(PPLRA) foi constituída a 4 de abril de 2011 

através da publicação do Regulamento n.º 

221/2011 no Diário da República n.º 66 - 2.ª 

série e alargada posteriormente e através do 

Regulamento n.º 502/2016, Diário da República 

n.º 98/2016, Série II de 2016-05-20. 

 

Foram realizadas 21 informações preventivas 

acerca do estado da PPLRA, no âmbito do 

plano de fiscalização 2020. As ações de 

fiscalização são realizadas mediante um plano 

de fiscalização que é criado no início de cada 

ano e estão agendadas as alturas e freguesias 

em que deverão incidir as ações de 

fiscalização, com o intuito de dissuadir e 

identificar problemas ambientais. 

 

Plano de Educação Ambiental para a 

Sustentabilidade (PEAS) 

 

A finalidade da educação ambiental é promover 

a consciência ecológica e restaurar no ser 

humano a consciência de que fazemos parte da 

natureza e que juntos/as com os outros animais 

e plantas fazemos parte do meio ambiente.  

 

A Educação Ambiental é assim destinada a 

desenvolver nas pessoas conhecimentos, 

capacidades e atitudes, tendo em vista a 

preservação do meio ambiente. 

 

Apesar do estado de pandemia decretado e 

com todas as contingências inerentes ao 

mesmo foram desenvolvidas diversas 

atividades para 203 turmas num total de 3 131 

participantes, obtendo-se uma avaliação global 

4,7. 
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Execução do PEAS 2019 | 2020 

Atividades PEAS 
Inscritos/as Realizadas % Execução 

turmas N.º turmas N.º participantes N.º turmas N.º participantes 

Ações sensibilização 54 1022 42 756 77,78% 

Eventos 71 1198 53 1029 74,65% 

Projetos 78 1617 52 1052 66,67% 

Workshops 25 639 7 213 28% 

Floresta Segura (não 

prevista) 
- - 6 81 -- 

TOTAL 228 4476 203 3131 61,78% 

 

 

A tabela acima mostra os números do PEAS 

2019/2020 cuja percentagem de concretização 

foi de 62%. Este número não reflete o trabalho 

efetivamente realizado e que teve que ser 

adaptado face à situação pandémica atual. 

 

De forma a fazer face à suspensão das 

atividades a partir de 10. março.2020, 

procedeu-se à atualização e disponibilização 

do manual Pingo a Pingo, no sentido de 

promover e dar continuidade à dinamização de 

laboratórios.  

 

Para as ações de educação ambiental não 

foram realizadas, foram preparadas e 

disponibilizadas (no início do 3.º período 

escolar) apresentações temáticas sucintas, 

com pontos-chave e vídeos educativos. Foram, 

ainda, realizadas duas sessões síncronas por 

videoconferência acerca do tema “A água no 

ambiente e com saúde”. 

 

A comemoração da Semana da Água manteve-

se, em parceria com a INDAQUA, e o “Projeto 

“Uma aventura em estado líquido” foi realizado 

através da disponibilização de material de  

 

 

comunicação em formato digital, e a realização 

de pequenas oficinas por videoconferência. 

Para este evento, inicialmente, inscreveram-se 

23 turmas. No total, foram realizadas oficinas 

para 34 turmas. 

 

A comemoração da Semana pelo Clima 

também não foi realizada presencialmente, 

mas o departamento de Ambiente da 

Universidade de Aveiro manteve a parceria 

realizando quatro sessões em vez das duas 

sessões inicialmente previstas.  

 

Para a comemoração do Dia Mundial do 

Ambiente, que normalmente integra a Semana 

da Criança, foi proposto o concurso para a 

criação de uma mascote tendo-se verificado 

uma boa adesão e tendo sido adotado o melhor 

desenho como a mascote do MOA. 

 

Como vem sendo habitual, o projeto 

Laboratório Pingote foi o que teve maior 

número de turmas inscritas e participantes (43 

turmas participantes em 61 inscritas, num total 

de 891 participantes de 1283 inscritos) e obteve 

uma avaliação global de 4,8, na escala de 1 a 

5.  
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2.5. Promover a eficiência energética 

municipal 

 

Diminuição do consumo médio anual 

por instalação municipal e luminárias 

 

De forma a promover a eficiência energética, o 

município apresentou quatro candidaturas ao 

programa Eficiência Energética nas 

Infraestruturas Públicas da Administração 

Local, ao abrigo do Pacto para o 

Desenvolvimento e Coesão Territorial.  

 

Com vista à diminuição dos consumos de 

energia elétrica, em 2019 foram lançadas três 

empreitadas por concurso público para 

instalação de luminárias led. Duas empreitadas 

foram concluídas tendo sido instaladas 1574 

luminárias cuja poupança anual estimada é de 

88 700 euros; e uma aguarda decisão sobre 

impugnação administrativa /judicial. 

 

Relativamente à candidatura integrada das 

Piscinas Municipais, foi definida uma estratégia 

a implementar por vetor energético, tendo sido 

a única candidatura aprovada no âmbito do 

PDCT na região norte neste tipo de 

equipamentos, onde foi demonstrado ser 

possível reduzir em 38.2% o consumo de 

energia final primária.  

 

 

Esta operação teve como principal objetivo 

contribuir para a melhoria da eficiência 

energética e da sustentabilidade ambiental e 

económica da Piscina Municipal obtendo 

reduções significativas em consumos e custos.  

Pretende-se passar de uma classificação 

energética da Classe C para a Classe A, 

através da implementação das seguintes 

medidas:  

 Medida 1 - Aplicação de Sistema de 

Fotovoltaico de Auto Produção – em curso;   

 Medida 2 - Substituição da Iluminação 

existente por LED’s – concluída; 

 Medida 3 - Aplicação de isolamento na 

cobertura da nave - em avaliação; 

 Medida 4 - Aplicação de cobertura do plano 

de água – concluída;  

 Medida 5 - Substituição dos grupos 

circuladores por equipamento de alta 

eficiência de última geração – aprovada, 

implementação em curso. 

 

Com a implementação deste projeto o 

Município previu gerar uma redução de 52% de 

consumo de eletricidade, 15% no consumo de 

gás natural e 23% de pellets. Estimando-se 

ainda uma redução de 38,2% do consumo de 

energia primária do edifício e de 44,1% de 

emissões de CO2/ano.

 

Poupanças por Medida 

Medida Poupança Anual Fim de vida útil 
Poupança 

ao fim da vida útil 

Medida 1 – Aplicação de Sistema Fotovoltaico de Auto Produção  27.585,92€ 25 anos 689.648,00€ 

Medida 2 – Substituição de iluminação existente por LED’s 5.581,47€ 12 anos 66.977,59€ 

Medida 3 – Aplicação de Isolamento na cobertura da nave 3.760,74€ 25 anos 94.018,48€ 

Medida 4 – Aplicação de lona no plano de água 5.735,01€ 10 anos 57.350,07€ 

Medida 5 – Substituição dos grupos circulares por equipamento de alta 
eficiência de última geração 

3.770,31€ 8 anos 30.162,48€ 

TOTAL POUPANÇAS 46.433,45€  938.156,62€ 
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No âmbito do Plano de Promoção da Eficiência 

no Consumo (PPEC) 2019, foram elaboradas e 

submetidas as candidaturas relativamente a 

soluções combinadas de iluminação interior 

eficiente para os equipamentos abaixo 

identificados tendo sido todas aprovadas com 

financiamento a fundo perdido de 46%.  

 Biblioteca Municipal; 

 Pavilhão Municipal; 

 Mercado Municipal; 

 Centro Lúdico; 

 Pavilhão da Escola Dr. Ferreira da Silva; 

 Pavilhão da escola comendador Ângelo 

Azevedo. 

Monitorização de consumos de energia 

de iluminação pública e equipamentos 

municipais 

Na sequência de concurso público, no ano 

2020 verificou-se alteração do principal 

fornecedor de energia elétrica, passando os 

principais fornecimentos de energias a ser 

garantidos ao abrigo de contrato com a 

empresa Endesa Energia, SA – Sucursal 

Portugal.  

 Havendo um controlo e monitorização dos 

consumos de todos os contratos de iluminação 

pública e instalações municipais, nos quadros 

abaixo quantificam-se os consumos anuais das 

instalações municipais mais relevantes e os 

consumos de iluminação pública por Freguesia.  

A análise 2020 é baseada nos dados de 

faturação fornecidos pela EDP, Endesa e 

Cooperativa Elétrica de Loureiro, sendo que os 

dados até ao ano 2018 são suportados pela 

análise à base de dados do Observatório 

Energaia relativa aos consumos energéticos. 

Nas instalações municipais, os consumos de 

energia registados no ano 2020 refletem a 

diminuição da atividade presencial nos edifícios 

em consequência das medidas de segurança 

implementas no âmbito da pandemia COVID 19  

 
Eletricidade instalações municipais 2020 – Quantificação dos custos de eletricidade nos equipamentos com maior 

consumo:  

Instalações 
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 

Variação anual (%)  
2020 vs 2019 

Kw/h € Kw/h € Kw/h € Kw/h Valor 

Cineteatro Caracas 32.137 6.560 € 26.208 5.252 € 7.895 2.356 €  -70%  -55% 

Centro Lúdico 51.706 10.053 € 36.415 7.126 € 27.142 5.292 €  -25%  -26% 

Biblioteca Municipal 324.990 44.606 € 263.403 35.436 € 77.047 10.421 €  -71%  -71% 

Antigo Colégio 100.007 18.398 € 90.689 16.316 € 42.382 8.039 €  -53%  -51% 

Mercado Municipal 38.496 7.762 € 35.369 7.354 € 26.922 6.491 €  -24%  -12% 

Pavilhão Municipal 48.733 10.242 € 36.779 7.200 € 38.240 6.581 € +4%  -9% 

Piscina Municipal 546.505 70.454 € 503.221 63.046 € 164.522 22.579 €  -67%  -64% 

Estabelecimentos de ensino 2.646.273 479.644 € 2.445.819 402.397 € 2.181.070 354.172 €  -11%  -12% 

 (65 Instalações) (64 Instalações) (64 Instalações)   

Edifício Bento Carqueja  86.859 18.540 € 72.750 14.892 € 82.202 15.199 € +13% +2% 

Arquivo Municipal 46.635 8.683 € 51.594 8.482 € 59.279 9.956 € +15% +17% 

Edifício Ferreira de Castro 29.234 6.611 € 13.968 3.042 € 741 130 €  -95%  -96% 

Parque La-Salete 59.108 12.703 € 59.366 11.529 € 76.120 13.601 € +28% +18% 

Edifício Gemini 40.318 8.117 € 42.842 6.663 € 52.693 7.900 € +23% +19% 

Fonte Largo Luís de Camões 25.553 6.232 € 35.561 8.043 € 12.574 2.224 €  -65%  -72% 

Edifício Salão Nobre 4.273 1.222 € 3.213 929 € 1.741 680 €  -46%  -27% 

Instalações-Apoio a Tribunal 17.923 3.723 € 4.504 881 € 0 0 €  -100%  -100% 

Estaleiro Municipal 21.482 4.375 € 17.179 3.181 € 31.658 5.069 € +84% +59% 

Business Center 50.297 10.684 € 37.598 9.120 € 19.458 3.838 €  -48%  -58% 
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Iluminação Pública 2020 – Quantificação de custos de iluminação pública por Freguesia:  

Freguesia 

Ano 2019 Ano 2020 Var. anual (%) 

Qt.  
Lumin. 

(kWh) Valor (€) 
Qt.  

Lumin. 
(kWh) Valor (€)  (kWh) (€) 

Carregosa 1.304 372.431 55.137 € 1.304 297.383 40.617 € -20,15% -26,33% 

Cesar 1.046 364.178 54.836 € 1.046 333.273 44.284 € -8,49% -19,24% 

Fajões 1.021 314.867 42.699 € 1.021 264.508 35.573 € -15,99% -16,69% 

Loureiro 1.584 549.125 91.482 € 1.584 808.009 123.193 € +47,14% +34,66% 

Macieira de Sarnes 497 201.457 29.813 € 497 218.599 29.135 € +8,51% -2,28% 

Macinhata da Seixa 584 157.439 22.897 € 584 159.489 22.038 € +1,30% -3,75% 

Madail 224 72.093 10.618 € 224 68.653 9.347 € -4,77% -11,97% 

Nogueira do Cravo 798 307.475 55.695 € 798 320.985 44.819 € +4,39% -19,53% 

Oliveira de Azeméis 2.812 934.358 143.212 € 2.812 959.699 135.404 € +2,71% -5,45% 

Ossela 1.073 364.907 50.669 € 1.073 366.038 46.986 € +0,31% -7,27% 

Palmaz 933 214.088 31.542 € 933 234.954 31.111 € +9,75% -1,37% 

Pindelo 766 210.044 30.161 € 766 214.409 29.124 € +2,08% -3,44% 

Pinheiro da Bemposta 1.131 365.519 52.477 € 1.131 366.348 48.962 € +0,23% -6,70% 

Santiago de Riba Ul 1.251 367.378 51.926 € 1.251 381.517 52.376 € +3,85% +0,87% 

São Martinho da Gândara 796 242.801 34.562 € 796 296.916 40.911 € +22,29% +18,37% 

São Roque 1.303 366.558 54.101 € 1.303 365.566 49.157 € -0,27% -9,14% 

Travanca 891 270.143 37.799 € 891 214.310 29.719 € -20,67% -21,38% 

UL 794 250.031 34.792 € 794 266.443 35.819 € +6,56% +2,95% 

Vila de Cucujães 2.318 743.167 107.495 € 2.318 648.881 88.819 € -12,69% -17,37% 

TOTAIS 21.126 6.668.059 991.913 € 21.126 6.785.981 937.393 € +1,77% -5,50% 

Custo médio/Luminária  46,95 €   44,37 €  -5,5% 
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3. COMPETITIVIDADE E QUALIFICAÇÃO DA BASE ECONÓMICA 

LOCAL 

 

3.1. Aumentar a capacidade de atração 

e fixação de investimento no município 

 

3.1.1. Requalificação e infraestruturação 

das zonas industriais 

 

Área total de zona industrial disponível 

no Concelho 

 

Requalificação e Infraestruturação da Zona 

Industrial de Loureiro 

 Início do projeto de alargamento da Rua da 

Moura; 

 Redefinição do traçado e alinhamentos 

desde o lote 28 da AAE à empresa Moldit; 

 Alargamento da Rua da Vidigueira até à 

empresa NOVARROZ;  

 Apresentação de proposta de ampliação da 

AAE; 

 Pré-preparação de uma candidatura para a 

ampliação de AAE; 

 Promoção e venda de lotes da AAE – 

Vendidos os lotes 14,15, 16, 20, 4A e 6. Dos 

26 lotes destinados à localização de 

indústrias, a AAE tem apenas 2 lotes 

disponíveis. 

 

Requalificação e Infraestruturação da Zona 

Industrial de Oliveira de Azeméis 

 Revisão da postura de trânsito - 

participação na organização da sessão de 

esclarecimento. 

 

 

 

Revisão do PDM 

 Desenvolvimento do Caderno “Atividades 

Económicas” de suporte à Revisão do PDM 

 

Regime Excecional de Regularização das 

Atividades Económicas (RERAE) 

Em 2019|2020 foram analisados: 

 45 processos de pecuárias; 

 7 processos de indústrias – Instrumento 

Territorial | Plano de Urbanização – 

concluídos com conferências decisórias 

favoráveis; 

 17 processos de indústrias – Instrumento 

Territorial | PDM – concluídos com 

conferências decisórias favoráveis; 

 Definição dos termos e tipologia de 

documento formal a disponibilizar às 

Indústria do Tipo3 – concluído; 

 Recebidos 23 (2019 - 10; 2020 - 13) processos SIR 

- Sistema da Indústria Responsável 

(licenciamento industrial), via atendimento 

mediado, no Balcão do Empreendedor; 

 Desenvolvida e apresentada a versão 0 da 

“Plataforma eletrónica de localização de 

oportunidades de investimento do 

MOA”. Esta plataforma permite tirar 

proveito de ferramentas gratuitas como o 

Google Maps onde é possível disponibilizar 

aos interessados a localização e 

caraterísticas dos terrenos e edificações 

destinadas ao exercício de atividades 

económicas que estão no mercado 

imobiliário. Trata-se de uma reinvenção da 

Bolsa de Oportunidades de Negócio. 
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3.1.2. Fomentar medidas de apoio e 

estímulo ao empreendedorismo e 

empregabilidade 

 

No sentido de estimular o empreendedorismo e 

a empregabilidade, no decurso de 2020 foram 

desenvolvidas ações para apoio neste âmbito, 

designadamente:  

 

Ciclo de Conferências 

 Movimento 560 – Conferências para a 

promoção dos produtos nacionais/locais – 10. 

maio; 

 Dia Aberto de Empreendedorismo – Mostra 

de Empregabilidade – 01. julho; 

 Medidas Ativas de Emprego – Business 

Centre – 27. outubro; 

 Sessão Final do Concurso de Ideias em 

Idade Escolar – 16 projetos a concurso 

 Simposium Aveiro 4.0 – 11. julho; 

 DEMO DAY 4.0 – Iniciativa com a AIDA | 5. 

dezembro 

 

Prémio de Mérito Municipal de Integração de 

Pessoas Portadoras de Deficiência  

 

Desde 2007 que a Câmara Municipal e a 

Comissão Municipal para a Deficiência têm 

vindo a reconhecer o envolvimento e motivação 

das empresas e instituições Oliveirenses, e não 

só, na criação de melhores condições para a 

Integração profissional das pessoas portadoras 

de deficiência. 

 

 

 

Sessão Final do Concurso de Ideias de 

Negócio – Speed Mentoring 

 

Com o objetivo de promover o 

empreendedorismo social este projeto premeia 

ideias e conceitos inovadores de 

empreendedorismo realizados pelos jovens. O 

prémio, um valor monetário de 500,00€, foi 

atribuído a cada um dos projetos vencedores 

de forma a financiar e a permitir a continuação 

do negócio, dinheiro esse cedido pela 

Associação Empresarial do Concelho de 

Oliveira de Azeméis.  

 

Visitas às empresas 

 

Projeto Ao encontro das Empresas, num total 

de 19 empresas no biénio. O calendário 

previsto em 2020 foi interrompido a partir de 16. 

março. 

 

Aprovação dos procedimentos de criação 

dos regulamentos municipais 

 Incentivos ao Empreendedorismo e 

Investimento no MOA 

 Gestão e Funcionamento do Business 

Centre 

 Alteração do regulamento de Gestão da 

AAE 

 Incentivo ao Empreendedorismo Jovem e à 

criação do próprio emprego 

 

Volume de emprego no Concelho - Aumento 

anual número de empregados/as 

 

Projeto TIME - CLDS 3G – Projeto concluído. 

Prevê-se a entrada em vigor de uma nova 

geração do projeto, mantendo-se a estreita 

colaboração desenvolvida ao longo dos anos 
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Outros destaques da atividade em 2020 

 

Desenvolvimento e promoção de ações que 

visem dotar de informação, formação e 

visibilidade as atividades económicas locais e 

os seus agentes diretos. 

 

 Estabelecimento de parcerias com 

entidades locais, regionais e setoriais 

Em 2020, foi dada continuidade ao trabalho 

desenvolvido com a Associação Comercial 

dos Concelhos de O. Azeméis e Vale de 

Cambra, com vista à realização conjunta de 

um conjunto de atividades de dinamização 

e promoção do comércio tradicional local. 

 

Neste âmbito, foram ainda aprovadas, em 

reunião de câmara municipal de 20. 

fevereiro.2020, as minutas dos protocolos 

de cooperação para o desenvolvimento 

económico e empresarial de Oliveira de 

Azeméis a estabelecer com as entidades 

AECOA, AIDA, CENFIM e CEFAMOL.  

 

Devido à pandemia não foi possível 

proceder à cerimónia pública de assinatura 

e formalização dos referidos acordos. 

 

 Promoção de Ações de Dinamização e de 

Estímulo ao Comércio Tradicional 

O Street Market é uma iniciativa por 

excelência e que viu reforçada a sua 

presença no dia-a-dia da cidade passando 

a ter uma periodicidade quinzenal, 

realizando-se todos os 2ºs e 4ºs sábados de 

cada mês de maio a outubro.  

 

Em 2020, resultado das medidas de 

contingência COVID 2019, não foi possível 

realizar as edições especiais e regulares da 

iniciativa. 

 

As ações de comemoração das principais 

datas festivas foram também o mote para 

promover animação e estímulo ao comércio 

instalado, bem como no Mercado Municipal, 

como são exemplos o concurso de Montras 

de Natal 2020. 

 

 Gestão do Mercado Municipal 

O Mercado Municipal, enquanto espaço de 

acolhimento de atividades económicas, foi 

perdendo alguma atratividade na sua forma 

de dispor no terreno os produtos e os 

operadores que ali desenvolvem os seus 

negócios.  

 

Áreas de comércio misturadas, espaços 

pequenos e sem condições de 

apresentação dos produtos em 

conformidade com as exigências legais 

foram situações detetadas cuja resolução 

passou pela implementação de um plano de 

reorganização do espaço. Neste processo 

foram envolvidos mais de 50 operadores.  

 

Em 2019, registou-se a entrada de 3 novos 

operadores, resultado do concurso público 

realizado e em 2020 foi registada 1 entrada 

nova no Mercado Municipal. 

 

No decurso de 2019|2020, o plano de 

atividades para gestão do Mercado 

Municipal deu especial importância à  
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comemoração de algumas datas festivas 

convidando os clientes e operadores a 

interagirem e dessa forma promoverem o 

que de melhor se produz. 

 

Em outubro.2019 procedeu-se à abertura do 

período e renovação dos alvarás 2019-

2024, num total de 72 processos. 

 

Ao nível do funcionamento do Mercado 

Municipal, 2020 foi um ano completamente 

atípico em resultado da pandemia. A equipa 

de trabalho deste equipamento municipal, 

apesar de reduzida conseguiu organizar-se, 

tendo desenvolvido e apresentado o Plano 

de Contingência COVID 19 de forma a 

manter o equipamento aberto ao público. 

 

As iniciativas de promoção desenvolvidas 

foram mais discretas, não deixando de se 

comemorar as principais datas festivas com  

 

 

vista à dinamização comercial do 

equipamento, em virtude de o plano de 

animação previsto executar em abril de 

2020 ter sido cancelado. 

 

3.1.3. Melhorar a comunicação entre 

empresas e o município 

 

No decorrer de 2020, o município promoveu, 

organizou e foi parceiro de iniciativas de cariz 

empresarial, cujo propósito se enquadra no 

desenvolvimento de medidas de promoção e 

dinamização do tecido empresarial local. No 

entanto, esta atividade foi prejudicada pelas 

contingências provocadas pela pandemia 

COVID 19. 

 

Das ações desenvolvidas destacam-se: 

 Formação Tetramold – setembro e 

outubro.2020 

 Formação Fluidotrónica – setembro.2020. 
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3.2. Melhoria das Vias de Comunicação 

do Concelho 

 

Volume de investimento anual em 

conservação, manutenção e novas vias 

rodoviárias 

 

No ano 2020 o volume de investimento 

executado em rede rodoviária do concelho 

ascendeu a 1.822 643€: 

 

 

 

 

Transportes Rodoviários - Administração Direta 531 655 € 

Muros e Outras Beneficiações e Conservações na Rede Viária 523 939 € 

Sinalização, Semaforização e Ordenamento de Trânsito 106 141 € 

Ponte na Rua Abel da Silva Ribeiro 101 219 € 

Requalificação da Ponte dos Moinhos 83 056 € 

Construção, Beneficiação e Conservação de Rotundas, Passeios e Baías de Estacionamento 60 329 € 

Beneficiação da EN1 46 107 € 

Rua do Pinheiro 45 075 € 

Rua João Borges de Almeida 37 349 € 

Rua da Indústria 27 981 € 

Rua Padre José Manuel Soares Albergaria 25 822 € 

Avenida dos Combatentes 24 168 € 

Rua da Arrota 20 978 € 

Rua da Banda Musical 20 521 € 

Rua das Pamplonas 19 154 € 

Rua e Travessa Alto das Cavadas 18 514 € 

Rua de São Pedro 17 494 € 

Rua da Pedrinha 17 140 € 

Rua das Agras 15 814 € 

Muros e Outras Beneficiações e Conservações na Rede Viária 15 000 € 

Rua do Talegre 14 835 € 

Requalificação da Rua do Mosteiro 14 637 € 

Rua e Travessa da Baganha 13 838 € 

Pavimentação da Rua de Faria de Cima 11 400 € 

Rua dos Ferreiros  10 478 € 

Investimento Total executado ano 2020 1 822 643 € 

 

 

O investimento em rede viária efetuado por 

administração direta incluí a execução de  

 

pavimentações de vias, tendo orçado em 2020 

o valor de 236 840,35€. 

Descrição Freguesia  Valor   

Conservação/pavimentação da Travessa das Póvoas  Carregosa 544,65 €  

Pavimentação da Rua da Furna  Carregosa 9 599,29 €  

Pavimentação de parte do Largo do Marinheiro  Carregosa 1 005,36 €  

Pavimentação do Largo da Casa do Povo  Cesar 9 619,44 €  

(Continua/…) 
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(…/continuação) 

Descrição Freguesia  Valor   

Pavimentação da Rua Rio Velho  Cucujães 13 953,66 €  

Pavimentação da Rua de Moçambique  Cucujães 13 164,87 €  

Pavimentação da Rua Dr. Agostinho Gomes  Cucujães 6 130,03 €  

Pavimentação da Rua D. Frei Serafim Santa Ana  Cucujães 6 231,04 €  

Pavimentação da Travessa do Rio Velho  Cucujães 3 903,42 €  

Pavimentação da Rua Núcleo Atletismo de Cucujães  Cucujães 4 425,25 €  

Pavimentação de viela na Rua Condessa Penha Longa  Cucujães 534,54 €  

Pavimentação de Alargamento da Travessa do Rio Velho  Cucujães 1 374,31 €  

Pavimentação de estacionamento Rua do Mosteiro (junto ao posto GNR) Cucujães 12 354,61 €  

Pavimentação da Travessa Soares  Fajões 2 960,07 €  

Pavimentação da Travessa n.º 4  Fajões 1 424,53 €  

Pavimentação da Travessa das Moutas  Fajões 6 129,36 €  

Pavimentação da Rua do Pisão  Fajões  20 455,65 €  

Pavimentação da Rua Padre Baltazar Pereira de Pina  Fajões 5 518,90 €  

Pavimentação de alargamento na Rua Cónego Pires Valente (Freixo) Loureiro 9 125,97 €  

Pavimentação da Travessa N. Sra. da Lapa (parte) Loureiro 3 998,46 €  

Pavimentação do Beco N. Sra. da Esperança  Loureiro 2 973,24 €  

Pavimentação da Travessa das Agras  Loureiro 8 680,27 €  

Pavimentação da Travessa da Arrota  Loureiro 5 280,34 €  

Pavimentação da Rua do Chambinho  Macieira de Sarnes  7 584,39 €  

Pavimentação da Rua Alto da Ribeira  Macieira de Sarnes  8 956,64 €  

Pavimentação da Rua António José Alberto D'Almeida  Macieira de Sarnes  10 639,16 €  

Pavimentação da Rua da Cabine  Macieira de Sarnes  3 674,88 €  

Pavimentação da Rua das Peneiras  Macieira de Sarnes  15 403,38 €  

Pavimentação da Rua do Outeiro  Macieira de Sarnes  6 366,45 €  

Pavimentação da Rua do Tornadouro  Macieira de Sarnes  1 920,22 €  

Pavimentação do alargamento da via na Rua de Gemieiro  Macinhata da Seixa 8 561,04 €  

Pavimentação Travessa da Quinta do Monte  Macinhata da Seixa 3 048,54 €  

Pavimentação da Rua Taipa de Baixo  Macinhata da Seixa 18 615,20 €  

Pavimentação da Rua da Lomba  Nogueira do Cravo 9 764,94 €  

Pavimentação de vala pluvial na Rua 25 Abril  Nogueira do Cravo 746,41 €  

Pavimentação de alargamento na Rua Dr. Silva Lima junto à rotunda 
Escola Secundária Ferreira de Castro  

Oliveira de Azeméis 737,07 €  

Pavimentação de bermas na Rua Frei Caetano Brandão  Oliveira de Azeméis 3 341,11 €  

Pavimentação acesso ao parque de estacionamento na Escola Secundária 
Ferreira de Castro  

Oliveira de Azeméis 1 479,00 €  

Pavimentação de estacionamento na Rua Dr. Silva Lima  Oliveira de Azeméis 1 194,74 €  

Pavimentação de passeio com tapete a quente na Rua General Humberto 
Delgado  

Oliveira de Azeméis 159,09 €  

Pavimentação da Rua Manuel Mendes Tarrafa  Oliveira de Azeméis 8 813,10 €  

Pavimentação da Rua da Pedreira  Oliveira de Azeméis 8 157,24 €  

Pavimentação de bermas na Rua António Bernardo  Oliveira de Azeméis 534,44 €  

Pavimentação Rua Arq. Aristeu Ravázio  Oliveira de Azeméis 5 485,60 €  

Pavimentação troço da Rua Quinta dos Carrelos  Oliveira de Azeméis 2 810,93 €  

(Continua/…) 
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(…/continuação) 

Descrição Freguesia  Valor   

Pavimentação Rua 5 de Outubro  Oliveira de Azeméis 5 686,73 €  

Pavimentação Caminho Conde de Fijô - troço até n.º 40  Oliveira de Azeméis 2 045,79 €  

Pavimentação do Largo de Alvelhe  Ossela 9 247,00 €  

Pavimentação da Travessa José de Almeida  Ossela 3 748,62 €  

Pavimentação de troço da Rua Senhor da Fonte  Ossela 6 904,94 €  

Pavimentação da Calçada dos Artesãos  Ossela 2 616,49 €  

Pavimentação da Travessa das Flores (Casal) Palmaz 3 288,20 €  

Pavimentação da Travessa Frei Gregório Assunção - Alviães  Palmaz 2 029,40 €  

Pavimentação da Travessa Monte da Quinta - Valmadeiros  Palmaz 3 099,80 €  

Pavimentação da Rua das Flores a) Palmaz -  €  

Pavimentação da Rua das Acheiras (troço) a) Palmaz -  €  

Pavimentação de troço da Rua da Capela (Pinhão) Pindelo  2 935,09 €  

Pavimentação da Rua e Beco do Barral a) 
Pinheiro da 
Bemposta  

-  €  

Pavimentação da Rua Cimo da Fonte a) 
Pinheiro da 
Bemposta  

-  €  

Pavimentação da Rua do Grupo Juvenil a) 
Pinheiro da 
Bemposta  

-  €  

Pavimentação da Rua Vale d’Água a) 
Pinheiro da 
Bemposta  

-  €  

Pavimentação do alargamento na Rua da Ínsua  
S. Martinho da 
Gândara  

3 848,21 €  

Pavimentação na Rua Padre Salvador  
S. Martinho da 
Gândara  

4 404,83 €  

Pavimentação da Travessa do Crasto  
S. Martinho da 
Gândara  

3 623,87 €  

Pavimentação do alargamento da Rua José Lourenço da Silva  
S. Martinho da 
Gândara  

776,31 €  

Pavimentação de estacionamento na Rua Quinta do Formal  
S. Martinho da 
Gândara  

10 436,69 €  

Pavimentação de vala na Rua João Fernandes de Oliveira a) 
S. Martinho da 
Gândara  

-  €  

Pavimentação de bermas na Rua Tomás Figueiredo de Araújo Costa  Santiago de Riba-Ul  3 078,34 €  

Pavimentação da Rua Arcílio Brandão - Outeiro  Santiago de Riba-Ul  7 412,32 €  

Pavimentação da Rua Comissão Melhoramentos do Outeiro  Santiago de Riba-Ul  7 961,96 €  

Pavimentação da Travessa Alípio Brandão  Santiago de Riba-Ul  3 014,51 €  

Pavimentação da Rua Pedro Maria da Fonseca  Santiago de Riba-Ul  13 802,99 €  

Pavimentação da Travessa da Conceição  Santiago de Riba-Ul  3 746,41 €  

Pavimentação da Rua António Correia (Trepo) Santiago de Riba-Ul  5 066,72 €  

Pavimentação da Travessa Comandante João Pais  Santiago de Riba-Ul  1 680,45 €  

Pavimentação da Rua Gaspar da Silva Pinto  Santiago de Riba-Ul  5 836,13 €  

Pavimentação de troço da Rua do Monte  Santiago de Riba-Ul  5 056,75 €  

Pavimentação Travessa das Mangas  Santiago de Riba-Ul  4 368,37 €  

Pavimentação Rua Alto de Vila Cova  Santiago de Riba-Ul  8 589,32 €  

Pavimentação Rua da Giesteira  Santiago de Riba-Ul  8 585,47 €  

Pavimentação Rua Dr. Artur Correia Barbosa  Santiago de Riba-Ul  7 062,28 €  

Pavimentação da Travessa Actor Alfredo Ferreira da Silva  Santiago de Riba-Ul  10 403,15 €  

Pavimentação da Rua Arlindo João Jesus Pereira  Santiago de Riba-Ul  2 298,81 €  

(Continua/…)  
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(…/continuação) 

Descrição Freguesia  Valor   

Pavimentação da Rua Manuel José Ferreira  Santiago de Riba-Ul  10 540,38 €  

Pavimentação do Caminho José Maria Pinto  Santiago de Riba-Ul  3 876,37 €  

Pavimentação da Rua do Vale do Vouga  Santiago de Riba-Ul  6 711,94 €  

Pavimentação da Rua António Soares Pinheiro (Gateande) Travanca 8 461,78 €  

Correção de piso com tout-venant e limpeza das bermas - valetas na Rua 
da Indústria na Freguesia de Ul  

Ul 1 797,58 €  

Fresagem ou corte do pavimento e pavimentação com betuminoso a 
quente na Rua Ouriçosa, nº 510  

Ul 96,43 €  

Pavimentação da Rua Capela de Adães  Ul 3 579,70 €  

Pavimentação da Rua Nossa Senhora das Febres  Ul 6 407,90 €  

Pavimentações executadas por Administração Direta - Investimento Total 236 840,35 €  

 

 

 

No que respeita à regeneração urbana e no 

sentido de colmatar as ineficiências que vão 

sendo identificadas, em 2020 foram lançadas e 

adjudicadas 36 empreitadas de obras públicas 

municipais conforme quadro abaixo. 

 

Cod. 
Empreitada 

Intervenção Empreiteiro 
Valor 

Investimento 

001/2020/DEC Pavimentações Revestimento Superficial Ecoasfalt, S.A., 196 789,50 € 

002/2020/DEC 
Execução de muros na Rua da Quinta em 
Travanca e Travessa dos Barreiros em 
Pindelo - Intempéries 

Ambi Energy, Lda. 9 870,00 € 

003/2020/DEC 
Execução de muro de suporte de estrada na 
Rua do Pinheiro em Pinheiro da Bemposta - 
Intempéries 

Gentilabril - Poços e Minas 
Unipessoal, Lda. 

9 920,00 € 

004/2020/DEC 
Execução de Muro na Rua do Formal em S. 
Martinho da Gândara 

Armando Martins da Silva 9 900,00 € 

005/2020/DEC 
Reabilitação da Casa das Heras - Parque de  
La-Salete - Centro Municipal de Proteção Civil 

Construções A. Martins, Lda. 165 804,72 € 

006/2020/DEC 
Reabilitação da Casa Sequeira Monterroso - 
Fórum Municipal 

Embeiral - Engenharia e 
Construções, S.A. 

3 297 840,78 € 

007/2020/DEC 
Execução de troços para desvio de ligação 
das águas pluviais 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

7 442,50 € 

008/2020/DEC 
Conservação do espaço de restauração da 
Piscina de La-Salete 

Jorge Manuel de Oliveira 
Rodrigues 

9 850,00 € 

009/2020/DEC 
Reparação de elevadores de edifícios 
municipais e escolas 

Grupnor – Elevadores de 
Portugal, Lda. 

8 074,19 € 

010/2020/DEC Requalificação da Ponte dos Moinhos 
Arouconstroi - Engenharia e 
Construções, S.A. 

142 579,75 € 

011/2020/DEC 
Requalificação da Ponte na Rua Abel da Silva 
Ribeiro - Pinheiro da Bemposta 

Arouconstroi - Engenharia e 
Construções, S.A. 

110 983,33 € 

013/2020/DEC 
Fornecimento e instalação de sistema de 
bombagem eficiente na Piscina Municipal 

4Energy - Comércio e 
Instalações Técnicas, Lda. 

31 300,00 € 

015/2020/DEC 
Ligação em baixa tensão para a antiga 
biblioteca 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

1 610,00 € 

016/2020/DEC 
Prolongamento da Travessa do Sanatório e 
Repavimentação de Ruas no Município de 
Oliveira de Azeméis 

Manuel Francisco de Almeida, 
S.A. 

409 461,33 € 

017/2020/DEC 
Reabilitação da Escola Básica e Secundária 
de Fajões - Fase 2 

J. Prado Correia, Lda. 693 759,06 € 

018A/2020/DEC 
Reconstrução de muros na Trav. Dr. Ângelo 
Fonseca - Cucujães 

Certibrita – Atividades de 
Construção Unip., Lda. 

9 900,00 € 

(Continua/…) 
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(…/continuação) 

Cod. 
Empreitada 

Intervenção Empreiteiro 
Valor 

Investimento 

018/2020/DEC 

“Prolongamentos da rede de Abastecimento 
de Água e rede de Drenagem de águas 
Residuais no Município de Oliveira de 
Azeméis” 

Ambi Energy, Lda. 143 377,00 € 

019/2020/DEC 
Fornecimento e montagem de coluna de 
iluminação pública - Acesso IC2 Oliv.Azeméis 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

650,00 € 

020/2020/DEC 
Reparação do Sistema de AVAC do edifício 
do Business Center 

Pinheirofrio - Equipamentos 
Hoteleiros, Lda. 

7 950,00 € 

021/2020/DEC 
Reparações interiores do edifício do Business 
Center no âmbito da Garantia da Empreitada 

S-Plus, SA 7 512,64 € 

022/2020/DEC 
Fornecimento e Montagem de Cobertura na 
Escola do Outeiro, Santiago de Riba-Ul 

Valente & Lopes, Lda. 4 975,00 € 

023/2020/DEC  
Fornecimento e Colocação de Vidros no 
Posto de Turismo - Praça da Cidade 

Crystalcompass, Unipessoal 
Lda. 

4 960,00 € 

024/2020/DEC     

“Requalificação da Rua do Mosteiro – 
Cucujães e Prolongamento das Redes de 
Drenagem de Águas Pluviais e Residuais e 
repavimentação da Antiga EN1 e outras". 

Paviazeméis - Pavimentações 
de Azeméis, Lda. 

557 768,41 € 

024/2020/DEC    

“Requalificação da Rua do Mosteiro – 
Cucujães e Prolongamento das Redes de 
Drenagem de Águas Pluviais e Residuais e 
repavimentação da Antiga EN1 e outras". 

Manuel Francisco de Almeida, 
S.A. 

415 065,87 € 

025/2020/DEC 
Estação Multimodal de Transportes de 
Oliveira de Azeméis 

CONSÓRCIO: Dape, Lda. + 
Axis Arte, Lda. 

3 763 860,07 € 

026/2020/DEC 
 Repavimentação de Vias no Município de 
Oliveira de Azeméis 

Construções Carlos Pinho, 
Lda. 

1 144 051,06 € 

026/2020/DEC 
 Repavimentação de Vias no Município de 
Oliveira de Azeméis 

Manuel Francisco de Almeida, 
S.A. 

234 000,00 € 

030/2020/DEC 
Requalificação do Anfiteatro ao Ar Livre de 
Cucujães 

Empribuild, Lda. 392 500,08 € 

031/2020/DEC  
Remoção de Amianto nas Escolas do 
Concelho de Oliveira de Azeméis 

REBAU - Construção, 
Recuperação e Manutenção 
de Edifícios, S.A. 

86 773,20 € 

031/2020/DEC 
Remoção de Amianto nas Escolas do 
Concelho de Oliveira de Azeméis 

REBAU - Construção, 
Recuperação e Manutenção 
de Edifícios, S.A. 

404 733,90 € 

032/2020/DEC 
Execução de três Arruamentos na entrada da 
Área de Acolhimento Empresarial Ul - 
Loureiro 

Paviazeméis - Pavimentações 
de Azeméis, Lda. 

526 947,00 € 

033/2020/DEC 
Reparação de elevadores de edifícios 
municipais e escolas 

Alumivale – Construção 
Alumínio, Lda. 

2 027,40 € 

034/2020/DEC    
Mudança de local de contador do Ex-Centro 
de Saúde 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

200,00 € 

035/2020/DEC    
Fornecimento e aplicação de piso EPDM no 
Centro Lúdico 

SOINCA - Sociedade Industrial 
de Cucujães, S.A. 

2 657,82 € 

036/2020/DEC 
Execução de muro de suporte de rede de 
drenagem de águas pluviais na Trav. 
Combatentes da Grande Guerra - Cucujães 

Construções Toninho, Lda. 5 150,00 € 

Total do Investimento 12 820 244,61 € 
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Ainda no âmbito da regeneração urbana foram 

concluídas e alvo de receção provisória 24  

empreitadas de obras pública municipais. 

 

Cod. 
Empreitada 

Intervenção Empreiteiro Data Receção 
Valor 

Investimento 

18/2018/DEC 
Reabilitação dos Blocos Habitacionais B4 e 
B5 - Lações 

Vierominho II, Construção e 
Reabilitação, Lda. 

04.12.2020 211 152,98 € 

18/2018/DEC 
Reabilitação dos Blocos Habitacionais B4 e 
B5 - Lações 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

27.11.2020 206 413,85 € 

03/2019/DEC 
Reabilitação e Ampliação do Edifício da 
Antiga Biblioteca de Oliveira de Azeméis 

Construções A. Martins, Lda. 20.07.2020 165 888,25 € 

05/2019/DEC 
Execução de Ramal Elétrico para o Pavilhão 
do Município (ex. C. N. Martins, Lda.) 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

26.06.2020 800,00 € 

06/2019/DEC    
Requalificação do Posto Territorial da G.N.R. 
de Cucujães 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

20.10.2020 489 902,87 € 

14/2019/DEC 
Repavimentação de Vias no Município de 
Oliveira de Azeméis 2.ª Fase 

Manuel Francisco de Almeida 
S.A. 

28.02.2020 124 525,55 € 

028/2019/DEC     
Arranjos Exteriores - Rotunda do Cercal e 
Rotunda da Gametal 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

16.06.2020 28 352,16 € 

030/2019/DEC 
Reparação da Ponte da Margonça - Vila de 
Cucujães 

Construções A. Martins, Lda. 07.02.2020 8 660,00 € 

036/2019/DEC 
Fornecimento e Montagem de Caldeira a 
Gás para as Piscinas Municipais 

RACE - Refrigeration & Air 
Conditioning Engineering, SA. 

27.02.2020 5 874,04 € 

037/2019/DEC 
Execução da Cobertura, parcial, da Bancada 
do Campo de Jogos Municipal - Cucujães 

Valente & Lopes, Lda. 20.03.2020 9 900,00 € 

001/2020/DEC  Pavimentações Revestimento Superficial Ecoasfalt, S.A., 15.12.2020 196 789,50 € 

002/2020/DEC 
Execução de muros na Rua da Quinta em 
Travanca e Travessa dos Barreiros em 
Pindelo - Intempéries 

Ambi Energy, Lda. 28.02.2020 9 870,00 € 

003/2020/DEC 
Execução de muro de suporte de estrada 
na Rua do Pinheiro em Pinheiro da 
Bemposta - Intempéries 

Gentilabril - Poços e Minas 
Unipessoal, Lda. 

26.03.2020 9 920,00 € 

004/2020/DEC 
Execução de Muro na Rua do Formal em 
S. Martinho da Gândara 

Armando Martins da Silva 30.04.2020 9 900,00 € 

008/2020/DEC 
Conservação do espaço de restauração da 
Piscina de La-Salete 

Jorge Manuel de Oliveira 
Rodrigues 

13.08.2020 9 850,00 € 

009/2020/DEC 
Reparação de elevadores de edifícios 
municipais e escolas 

Grupnor – Elevadores de 
Portugal, Lda. 

15.05.2020 8 074,19 € 

013/2020/DEC 
Fornecimento e instalação de sistema de 
bombagem eficiente na Piscina Municipal 

4Energy - Comércio e 
Instalações Técnicas, Lda. 

06.11.2020 31 300,00 € 

015/2020/DEC 
Ligação em baixa tensão para a antiga 
biblioteca 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

09.06.2020 1 610,00 € 

018A/2020/DEC 
Reconstrução de muros na Trav. Dr. 
Ângelo Fonseca - Cucujães 

Certibrita – Atividades de 
Construção Unip., Lda. 

16.12.2020 9 900,00 € 

019/2020/DEC 
Fornecimento e montagem de coluna de 
iluminação pública - Acesso IC2 
Oliv.Azeméis 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

01.07.2020 650,00 € 

020/2020/DEC   
Reparação do Sistema de AVAC do 
edifício do Business Center 

Pinheirofrio - Equipamentos 
Hoteleiros, Lda. 

23.09.2020 7 950,00 € 

022/2020/DEC 
Fornecimento e Montagem de Cobertura 
na Escola do Outeiro, Santiago de Riba-Ul 

Valente & Lopes, Lda. 29.12.2020 4 975,00 € 

023/2020/DEC 
Fornecimento e Colocação de Vidros no 
Posto de Turismo - Praça da Cidade 

Crystalcompass, Unipessoal 
Lda. 

04.08.2020 4 960,00 € 

034/2020/DEC  
Mudança de local de contador do Ex-
Centro de Saúde 

Narciso de Carvalho & Filhos, 
Lda. 

17.12.2020 200,00 € 

Total do Investimento 1 557 418,39 € 
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Procedeu-se, igualmente, à liberação de 18  cauções referentes a empreitadas concluídas. 

 

Cod. 
Empreitada 

Intervenção Empreiteiro 
Valor 

Adjudicação 

Caução/Retenção 

Valor 
Caução 

Valor 
Liberado 

Saldo 

005/2012/DME 
Centro Escolar de S. Roque - 
Arranjos Exteriores 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

147 720,43 € 14 772,04 € 3 693,01 € 0,00 € 

010/2014/DEC 
Muro de Suporte - Fonte das 
Canas 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

18 743,59 € 1 874,36 € 468,59 € 0,00 € 

011/2015/DEC 
Reabilitação e Manutenção de 
Escolas Básicas 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

149.478,28 14 947,83 € 14 947,83 € 0,00 € 

011/2016/DEC 
Segunda Fase de Reabilitação e 
Manutenção Escolas Básicas 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

146 890,22 € 14 689,02 € 13 220,12 € 1 468,90 € 

014/2016/DEC 
Requalificação Largo Adília 
Alegria 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

30 793,70 € 3 079,37 € 2 771,43 € 307,94 € 

024/2016/DEC 

Redes de Drenagem Residual e 
Pluvial na Rua da Ordem dos 
Beneditinos/Rua de Alfredo 
Fernandes Andrade 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

54 692,45 € 5 469,25 € 4 101,94 € 1 367,31 € 

026/2016/DEC 
Pavimentação de Arruamentos 
nas Freguesias do Município 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

34 000,00 € 3 400,00 € 2 550,00 € 850,00 € 

028/2016/DEC 
Conservação de Arruamentos 
do Município 

Pedro & Orlando Silva 
Construções, Lda. 

147 550,00 € 14 755,00 € 11 066,25 € 3 688,75 € 

006/2013/DEC 
Pavimentação de passeios - 
Rua Manuel Brandão (Rotunda) 
- Oaz 

António Pimenta - 
Construções, Lda. 

9 947,50 € 994,75 € 994,75 € 0,00 € 

003/2015/DEC 
Adaptação de Instalações para 
Tribunal de Execução - OAZ 

António Pimenta - 
Construções, Lda. 

13 339,45 € 1 333,95 € 533,58 € 0,00 € 

004/2015/DEC 
Requalificação das Piscinas 
Municipais de La-Salete 

António Pimenta - 
Construções, Lda. 

149 486,64 € 14 949,00 € 14 949,00 € 0,00 € 

016/2016/DEC 
Execução e Beneficiação de 
Passeios no Município 

António Pimenta - 
Construções, Lda. 

74 994,72 € 7 499,47 € 6 749,52 € 749,95 € 

015/2014/DEC 
Substituição da Cobertura do 
Edifício dos Estaleiros 
Municipais 

Construções A. 
Martins, Lda. 

41 431,50 € 4 143,15 € 4 143,15 € 0,00 € 

016/2014/DEC 
Sinalização horizontal e vertical 
de arruamentos da cidade 

Versus - Construção 
Civil e Obras Públicas, 
SA 

138 656,15 € 13 865,62 € 13 865,62 € 0,00 € 

019/2014/DEC 
Repavimentação e Conservação 
de Vias Municipais 

Pedreiras Sacramento, 
S.A. 

149 178,76 € 14 917,88 € 5 967,15 € 0,00 € 

007/2015/DEC 
Beneficiação e Reparação de 
Arruamentos 

Pedreiras Sacramento, 
S.A. 

149 495,92 € 14 949,59 € 2 406,39 € 12 543,20 € 

009/2016/2016 
Construção da Ciclovia - 2.ª 
Fase - Zona Educacional e 
Desportiva - Oliveira de Azeméis 

Contec – Construção e 
Engenharia, S. A. 

148 488,77 € 14 848,88 € 13 363,99 € 1 484,89 € 

018/2017/DEC 

Pavimentação de Ruas em 
Travanca, Pinheiro da 
Bemposta, Palmaz, Loureiro, 
Ossela, Cucujães e Santiago de 
Riba-Ul 

Construções Carlos 
Pinho, Lda. 

147 997,30 € 14 799,73 € 11 099,80 € 3 699,93 € 

Total 1 603 407 € 175 289 € 126 892 € 26 161 € 
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O incremento da intervenção das 

concessionárias de serviços públicos, 

empresas de comunicações eletrónicas, e 

particulares no solo e subsolo, e os 

contratempos que as mesmas provocam na 

população e no património municipal revelou 

ser fundamental regulamentar as condições em 

que tais intervenções podem ter lugar na área 

do município de Oliveira de Azeméis. 

 

Assim, ao longo de 2019 foi desenvolvido o 

Regulamento de Obras e Intervenções no 

Espaço Público que procura compilar toda a 

regulamentação e todo o conjunto de 

deliberações, disposições e normas internas 

existentes, colmatar carências e deficiências 

em alguns aspetos, e complementar e 

especificar a legislação geral sobre a matéria, 

por forma a garantir a uniformidade de critérios  

de conceção, dimensionamento e reposição 

das infraestruturas municipais.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este regulamento foi aprovado em reunião de 

câmara de 10. setembro.2020 e em sessão da  

assembleia municipal de 19. setembro.2020.  

 

A sua publicação em Diário da República 

ocorreu a 5. novembro.2020, tendo entrado em 

vigor 30 dias após a referida publicação. 

 

Em 2020 foram registados 78 pedidos de 

intervenção no espaço público, representando 

uma diminuição face ao ano anterior.  

 

O fenómeno pandémico que marcou o ano terá 

influenciado, também, este tipo de operações. 

 

 

  

Entidade 2019  2020  

Altice 13 8 

CEL 1 - 

EDP 30 17 

Indáqua 1 - 

Lusitaniagás 24 21 

NOS 31 15 

NOWO 2 2 

Vodafone 11 15 

Total Intervenções 113 78 
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4. PROMOÇÃO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, EDUCATIVO E 

CULTURAL 

 

4.1. Implementar o Plano Estratégico do 

Desporto 

 

A estratégia da autarquia para o desporto 

passa pelo alargamento e melhoria da prática 

desportiva bem como para beneficiação das 

infraestruturas a todos os níveis, mas também 

pelo apoio às associações desportivas do 

município e à aposta na formação. 

 

Aumento de praticantes de desporto no 

Concelho 

 

As modalidades federadas movem um grande 

número de atletas, nas diversas freguesias do 

concelho, distribuídos pelas modalidades de 

atletismo, basquetebol, ciclismo, futebol, futsal, 

hóquei em patins, patinagem artística, 

taekwond, ténis e voleibol, entre outras. 

 

Neste ano de 2020, marcado pelo surgimento 

da COVID 19, o setor do desporto foi 

fortemente afetado por esta pandemia que 

provocou consequências devastadoras em 

todo o setor e a todos os níveis, em particular  

 

ao nível das organizações e clubes 

desportivos, das ligas, dos ginásios, dos 

atletas, dos treinadores, do pessoal desportivo 

e dos voluntários ligados ao desporto, bem 

como das atividades relacionadas com o 

desporto. 

 

Face às restrições impostas que inibiram ou 

impossibilitaram a prática de atividade física e  

 

desportiva, não foi possível obter dados 

relativos a 2020 que permitam efetuar a 

avaliação da evolução do número de 

praticantes de desporto no concelho. 

 

Volume de utilização dos equipamentos 

desportivos municipais 

 

Os condicionalismos da pandemia COVID 19, 

que obrigaram ao encerramento dos diversos 

equipamentos municipais originou uma quebra 

significativa na utilização destes equipamentos.  

 

Fazendo uma análise por instalação, verifica-se 

o seguinte: 

 

 Piscina Municipal Oliveira de Azeméis 

Nos dois primeiros meses de 2020 não 

foram verificadas alterações na utilização da 

Piscina Municipal, tendo-se registado 

números semelhantes ao ano anteriores, 

contudo com a evolução da situação 

pandémica, em março observou-se uma 

grande diminuição. Após a reabertura do 

equipamento, em junho de 2020, o número 

de utilizações registado foi reduzido, 

essencialmente efetuadas por utentes em 

regime livre e pelo treino de atletas 

federados. 

 

 Pavilhão Municipal Professor António 

Costeira 

No início de 2020, a utilização do pavilhão 

desportivo registou um aumento. A 

suspensão das atividades de formação em  
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março, e o consequente encerramento do 

equipamento, a não foi registada atividade 

entre abril e agosto. O início da época 

desportiva em setembro reavivou a 

atividade, maioritariamente, realizada por 

escalões séniores. Ainda assim, e devido 

aos efeitos da pandemia, nos meses de 

outubro e novembro constata-se uma 

quebra de cerca de 66% na utilização.  

 

 Complexo Desportivo Municipal de 

Cucujães 

Em linha com o verificado nas demais 

instalações desportivas municipais, foi 

verificado um decréscimo significativo de 

atividade desenvolvida na ordem dos 66%, 

resumindo-se as utilizações a atletas 

individuais de atletismo e escalão sénior 

feminino de futebol. 

 

 Piscina da La Salette 

Comparativamente a 2019, a utilização da 

Piscina da La Salette, diminuiu 

substancialmente em virtude da pandemia 

COVID19, que obrigou à adoção de 

medidas de controlo, nomeadamente 

quanto à lotação máxima admitida, a qual foi 

reduzida em 30% face à lotação normal 

aplicada em épocas balneares anteriores. 

Apesar das severas restrições aplicadas foi 

verificado que a lotação máxima permitida 

foi muitas vezes atingida, o que manifesta a 

continuidade da procura deste equipamento 

municipal apesar do contexto pandémico 

que se viveu. 

 

Quadro resumo do volume de utilização dos equipamentos desportivos municipais 

 

 

O desporto oliveirense tem uma particular 

relevância no concelho de Oliveira de Azeméis, 

sendo reconhecido além-fronteiras pelo seu 

dinamismo e sucesso em áreas como o futebol, 

ciclismo, hóquei em patins, basquetebol e 

futsal.  

 

Perante esta realidade, o município de Oliveira 

de Azeméis não podia deixar de apoiar a  

 

 

realização de eventos de escala nacional e 

internacional nas mais diversas áreas 

desportivas, considerando que estes eventos 

trazem a Oliveira de Azeméis, atletas e 

praticantes nacionais e internacionais estando 

muitas destas provas, inseridas nos 

calendários oficiais das modalidades. De 

relevar o empenho na criação e promoção de 

provas mais acessíveis para praticantes não 

federados por forma a fomentar e aumentar o  

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Utilizações Redução

2019 4765 4484 4500 4124 4979 3902 3723 0 3825 5169 4885 3395 4525

2020 4796 4291 1472 0 0 321 592 0 464 1226 337 323 1440

2019 1759 1481 2469 1461 1884 2145 1166 412 2109 2913 2208 1974 2182

2020 1897 2128 837 0 0 0 0 0 1470 1376 1070 1006 1073

2019 4048 4054 4038 3463 3920 3420 3105 0 3963 4582 4365 3651 4057

2020 3693 2700 1171 0 0 188 867 0 523 1292 1161 256 1261

2019 0 0 0 0 0 388 8174 5236 1652 0 0 0 1588

2020 0 0 0 0 0 0 3886 2960 1404 0 0 0 934
-41,21%

-68,16%

-50,81%

Piscina Municipal Oliveira de Azeméis

Pavilhão Municipal Prof. António Costeira

Complexo Desportivo Municipal de Cucujães

Piscina de La Salete

-68,92%
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número de praticantes e a melhoria contínua 

das infraestruturas para a prática das 

modalidades.  

 

Em 2020, o desporto foi uma das áreas mais 

prejudicadas pela pandemia COVID 19 uma 

vez que as atividades desportivas foram, no 

geral, canceladas. Até março.2020, altura em 

que cessaram as atividades, foram realizadas 

as seguintes atividades e eventos desportivos: 

 

 Comemorações do 221º Aniversário de 

elevação de O. Azeméis a Concelho 

A temática definida para o ano de 2020, foi 

o Cantar das Janeiras e os Jogos 

Tradicionais, numa efeméride celebrada no 

dia 5.janeiro, no Pavilhão Municipal Prof. 

António Costeira, com a colaboração direta 

de associações culturais do concelho, 

através de um programa no qual, os grupos 

participantes, realizaram atuações 

relacionadas com o tradicional cantar das 

janeiras, intercaladas com momentos 

lúdicos de jogos tradicionais, comemorando 

assim uma das tradições que nos 

constituem enquanto município. 

Foram entidades parceiras neste evento o 

Grupo Folclórico de Cidacos; o Grupo 

Folclórico As Padeirinhas de Ul; o Grupo 

Folclórico Cravos e Rosas de Santa Maria 

de Ul; o Grupo de Cavaquinhos da 

Universidade Sénior de Oliveira de 

Azeméis; e a Tuna da Universidade Sénior 

de Oliveira de Azeméis. 

Data de realização: 05. janeiro.2019. 

 

 Jornadas de Natação 

No âmbito da Academia Aquática e 

Desportiva, realizou-se no dia 18 de janeiro, 

entre as 15h e as 18h, a 6ª edição  

 

 

das “Jornadas de Natação” que teve como 

principal objetivo promover uma competição 

interna entre os alunos pertencentes às 

turmas de nível 2K, 3 e 3+, 4 e 4+. A 

iniciativa contou com a presença de 77 

utentes da Piscina Municipal.  

As jornadas contaram ainda com a 

presença da secção de natação da União 

Desportiva Oliveirense que realizou as 

competições entre os seus atletas. 

Conforme avaliação efetuada foi obtida uma 

avaliação de 4,4 pontos numa escala de 1 a 

5. 

Data de realização: 18 de janeiro de 2020 

 

 21 º Grande Prémio de Atletismo de 

Cesar 

Esta prova teve lugar em Cesar e foi a 

primeira prova do Campeonato Concelhio 

de Atletismo.  

A prova contou com a presença de cerca de 

1000 participantes nos mais diversos 

escalões, tendo com parceira na sua 

realização a associação Villa Cesari. 

Data de realização: 9. fevereiro.2020 

 

 Ernesto Cup FC Macieirense 

O Futebol Clube Macieirense realizou a 

Ernesto no campo do Viso em Macieira de 

Sarnes com a presença de 10 equipas. 

Data de realização: 23 e 23. fevereiro.2020 

 

 Torneio de Futvolei Casa do Povo de 

Cesar 

Torneio de Futvolei que se realizou no dia 7 

de março de 2020 tendo-se iniciado às 10 

horas e 30 minutos, tendo como parceiro a 

Casa do Povo de Cesar.  

Data de realização: 7. março.2020 
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 Cursos Intensivos de Natação – Verão 

2020 

Durante o mês de julho, e à semelhança dos 

anos anteriores, decorreram os “Cursos 

Intensivos de Natação – Verão 2020”. Os 

cursos decorreram entre 1 e 27 de julho e 

foram direcionados a crianças e jovens com 

idades entre os 6 e os 16 anos. Devido às 

grandes incertezas do momento e ao 

primeiro confinamento, apenas tivemos 

inscritos 2 utentes. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

No âmbito do Centro Municipal de Marcha e 

Corrida, foi decido avançar para a criação de 

um conjunto de trilhos de prática desportiva na 

natureza, num espaço que pertence à Câmara 

Municipal de Oliveira de Azeméis, designado 

de Quinta do Comandante. 

 

Ao longo dos meses de junho e julho.2020, 

forma criadas equipas de trabalho que 

executaram 3 percursos na extensão do 

espaço referido anteriormente.  

 

Um trajeto de corrida, um trajeto de Trail e um 

trajeto de BTT com 1,6 kms, 3,2 kms e 2,1 kms 

de distância, respetivamente.  

 

Os denominados Trilhos do Comandante foram 

apresentados a 7. agosto.2020
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O MOA promoveu 3 corridas em formato 

desafio disponibilizou os percursos GPS, que 

foram realizadas em total autonomia pelos 

participantes, sendo responsabilidade dos 

mesmos a sua alimentação, hidratação, 

transportes, chamadas de SOS, etc. 

 

 Desafio “Um Rio muitos Moinhos” - 5 a 

27. setembro.2020 

Corrida com cerca de 20 km, que utilizou o 

PR em construção na Minhoteira com 

ligação do Parque Temático Molinológico à 

Minhoteira e regresso ao Parque. 

Participaram neste desafio 213 atletas. 

 

 “Desafio 75 km OAZ” – 12. setembro a 10. 

outubro.2020 

Percurso de caminhada (trecking) ou corrida 

num total de 75 km, passando por alguns  

dos mais belos locais de Oliveira de 

Azeméis, com ligeira entrada nos territórios 

de Vale de Cambra e Sever do Vouga. Este 

desafio podia ser feito numa única etapa de 

75 Km, ou em várias etapas, em caminha ou 

corrida, conforme opção dos participantes. 

Esta atividade registou a adesão de 56 

atletas. 

 

 “Desafio Trilhos do Comandante” - 19 a 

26. setembro.200 

Desafio de resistência onde os participantes 

percorreram os Trilhos do Comandante, de 

bicicleta, em corrida ou em caminhada, 

fazendo o maior número de km possível 

dentro dos dias definidos. Aderiram a esta 

iniciativa 22 atletas. 
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4.2. Afirmar o Município enquanto concelho solidário 

 

 

A rápida evolução do surto pandémico do 

coronavírus SARS-CoV-2, impôs alterações de 

vária natureza no âmbito do apoio social. 

 

O serviços de ação social do município tiveram 

de rapidamente centrar a sua atuação na 

resposta efetiva aos problemas e necessidades 

relacionadas com a pandemia, procurando 

minimizar os seus efeitos, relevando-se para tal 

as ações e medidas de apoio social garantidas, 

nomeadamente, pelo município, segurança 

social, instituições sociais, juntas de freguesia,  

associações e grupos informais, que numa 

atuação conjunta e em rede, fizeram frente à 

situação de calamidade e crise instalada, 

destacando-se todos os profissionais que de 

forma empenhada, abnegada e incondicional 

se dedicaram a esta causa. 

 

A ação social foi um dos serviços nucleares no 

acompanhamento e resposta aos 

problemas/necessidades emergentes, tendo 

assegurado um conjunto de linhas de apoio e 

todo um trabalho no âmbito das medidas de 

apoio do MOA, reforçadas com outras do 

pacote de medidas de apoio social e 

económico COVID 19 aprovado em abril pela 

câmara municipal. 

 

Estas medidas tornaram possível responder 

mais eficazmente às necessidades das famílias 

em situação de (grave) carência económica, 

incluindo algumas mesmo sem quaisquer 

rendimentos nem condições de acesso a 

medidas de proteção/apoio (sobretudo 

imigrantes) que ficaram sem emprego e sem 

quaisquer outras fontes de rendimento. 
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Resposta e acompanhamento de 

problemas sociais diagnosticados no 

concelho 

 

A resposta e acompanhamento de problemas 

sociais no concelho encontra-se estruturada 

em dois grandes eixos - pessoas/famílias e 

instituições - que exigiu a partir de março de 

2020 a adoção de meios alternativos de 

operacionalização das ações e dos processos, 

bem como a implementação de novas ações e 

reforço de medidas para fazer face às 

necessidades e problemas causados pela 

pandemia. 

 

Eixo1 - Intervenção em resposta aos 

problemas das pessoas e das famílias 

oliveirenses, destacando para o efeito os 

serviços, respostas e programas de apoio 

disponibilizados em diversas áreas no sentido 

da melhoria da sua qualidade de vida e 

integração social. 

 

 

 

 Como instrumentos norteadores da ação do 

ano foram elaborados/estruturados os 11 

(onze) planos de ação das diferentes áreas 

de intervenção, bem como 3 (três) planos 

referentes às estruturas municipais de 

parceria. 

 

 Assegurados os serviços de atendimento ao 

público, administrativo e técnico habituais 

prestados em várias áreas – social, 

habitação, inserção profissional, migração – 

e com o devido encaminhamento e 

articulação quando necessário para 

resposta ao/à munícipe. 

 

 Tratamento dos pedidos/processos de 

atribuição de apoios ao abrigo dos 

respetivos regulamentos municipais que 

suportam as medidas - Apoio ao 

Arrendamento; PES_OAZ; MAFIN; Saúde + 

OAZ - tendo todas, à exceção da última, por 

ser mais recente, um movimento de 

processos bastante elevado, conforme os 

dados abaixo indicados. 

 

Quadro-resumo dos apoios atribuídos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Apoios atribuídos N.º Famílias  N.º pessoas Valor atribuído 

Apoio ao arrendamento 324 645 186 195,00 € 

Programa de Emergência Social - PES-OAZ 269 759 69 785,06 € 

Medida de Apoio à Família e Incentivo à Natalidade - MAFIN 246 1 027 120 641,79 € 

Medida Excecional de Emergência - MEE COVID-19 - Famílias 49 152 5 419,30 € 

Programa Saúde + OAZ 21 21 1 442,87 € 

TOTAL 909 2 604 383 484,02 € 
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Totais atribuídos por medidas de apoio 

 

 

 Assegurados os Serviços de Atendimento - 

não presencial – Foram disponibilizadas 6 

linhas de apoio dirigidas tanto à população 

oliveirense, como às IPSS concelhias, 

apoiando: 

o Pessoas sem retaguarda familiar ou 

social e a necessitar de apoio; 

o Pessoas em situação de ansiedade 

gerada pelo coronavírus e pela alteração 

de rotinas, ritmos, isolamento e gestão 

de dinâmicas familiares com crianças a 

cargo – Linha de apoio psicológico “Com 

Vida”; 

o Pessoas com necessidade de 

informações e esclarecimentos 

relacionados com o programa de apoio 

ao arrendamento, programa de 

emergência social e programa Saúde+ 

OAZ e outras, bem como nas áreas da 

migração (imigrante e emigrante) e 

inserção profissional (2 GIP’S); 

 

 

o Instituições Particulares de 

Solidariedade Social (IPSS) agilizando o 

contacto direto entre estas instituições e 

os serviços de ação social para 

acompanhamento das dificuldades e 

constrangimentos das mesmas no 

combate à Covid-19. 

 

Total de atendimentos efetuados e registados 

 

 

 

 

 

 

Atendimento técnico 
Atendimentos 

registados 

Habitação/Ação Social 1 495 

Infância/Juventude 328 

CLAIM 548 

GAE 33 

GIP 1 357 

TOTAL 3 761 

186 195,00 €

69 785,06 €

5 419,30 €

120 641,79 €

1 442,87 €

0,00 €

20 000,00 €

40 000,00 €

60 000,00 €

80 000,00 €

100 000,00 €

120 000,00 €

140 000,00 €

160 000,00 €

180 000,00 €

200 000,00 €

Valor atribuído por Medidas/Apoios

Apoio ao arrendamento

Programa de Emergência Social -
PES-OAZ
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 Apoio à dinamização de medidas criadas 

para apoio à população, com relevo para o 

serviço de estafeta do município, fazendo 

jus à Campanha “Fique em casa, nós 

fazemos por si”, para o qual foram 

encaminhadas muitas situações.  

O número de pedidos exigiu a articulação 

com a Cruz Vermelha Portuguesa - Núcleo 

de Cucujães, com um serviço idêntico, que 

permitiu garantir uma resposta pronta e 

eficaz às situações. Com esta campanha foi 

possível responder a determinado tipo de 

necessidades relacionadas com a exigência 

de confinamento, apoiando sobretudo 

pessoas idosas que recorreram aos nossos 

serviços, elas mesmas ou familiares por 

elas. 

 

Eixo 2 – Atividade desenvolvida no âmbito da 

Rede Social, de apoio/dinamização da rede de 

parceria local (CLASOA) para um impacto mais 

efetivo na resposta aos problemas sociais 

diagnosticados no território rentabilizando 

recursos e potenciando sinergias, no sentido de 

incentivar à criação de novos projetos, serviços 

e respostas, suprindo carências e 

necessidades sentidas, em prol do 

desenvolvimento social concelhio, 

sustentabilidade demográfica e coesão social. 

 

Esta área assume um especial relevo ao nível 

do desenvolvimento social local, não só no que 

respeita às necessidades, mas também no que 

são os desafios atuais na área social, exigindo 

um trabalho articulado e em rede com as 

instituições e entidades concelhias com 

responsabilidades nesta área e cada vez mais 

pensado, desenhado e operacionalizado numa 

lógica de projetos de âmbito mais alargado e  

 

concertado ao nível supraconcelhio, 

destacando-se neste processo a Área 

Metropolitana do Porto (AMP). 

 

Destacam-se algumas ações relevantes 

realizadas neste âmbito: 

 

 Reuniões do Núcleo Executivo (8) e LXXVIII 

Sessão Plenária do Conselho Local de Ação 

Social (CLASOA), realizada a 19. 

fevereiro.2020, contando com a 

participação de 42 pessoas, em 

representação de 30 entidades parceiras, 

na qual, entre outros assuntos, foi 

apresentado, discutido e aprovado o Plano 

de Ação 2020. Com a situação pandémica 

as reuniões de núcleo executivo e as 

sessões plenárias do CLASOA foram 

suspensas e o plano de ação da Rede 

Social foi adaptado à nova realidade social 

e às necessidades das entidades parceiras. 

 

 Articulação com as IPSS para recolha de 

informação/dados necessários para o plano 

para as ERPI, que prontamente a 

disponibilizaram. 

 

 Auscultação das Juntas de Freguesia e 

IPSS – pedido de contributos de medidas de 

apoio social – sinalização de pessoas em 

situação de isolamento social. 

 

 Articulação com a Rede de Parceria Local 

(IPSS, saúde, segurança social, GNR, 

conferências vicentinas, juntas de 

freguesia), permitindo responder a 

situações especificas e assim atenuar os 

efeitos negativos desta fase crítica a vários 

níveis. 
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 Dinamização da Bolsa de Voluntariado 

COVID- 19, estimulando novas inscrições 

através de convite para ações de 

voluntariado de apoio diverso, dirigido 

aos/às voluntários/as do Centro Municipal 

de Voluntariado, no sentido de aumentar a 

capacidade de resposta às necessidades 

que fossem surgindo no evoluir da situação; 

procedendo ao encaminhamento dos que 

espontaneamente se propuseram a fazer 

parte desta bolsa para se inscreverem 

também no nosso CMV, para beneficiarem 

do seguro e de outras ações, como por 

exemplo as dinamizadas pela Pista Mágica 

no âmbito do Projeto VOAHR (webinares e 

outras) em tempos de COVID-19. 

 

 Intermediação junto do Banco Alimentar 

contra a Fome/Rede de Emergência 

Alimentar de Aveiro, no sentido de apelar e 

solicitar apoios para reforço dos 6 bancos de 

recursos concelhios dado o aumento 

significativo de pedidos de alimentos por 

parte das famílias oliveirenses - havendo 

uma resposta favorável para colaborar com 

as respetivas IPSS ainda que só aceite 

excecionalmente, atendendo à situação de 

crise provocada pela pandemia. Destas 6 

Instituições só a CVP-Delegação de 

Cucujães e a COMOSSELA é que são 

parceiras, as demais poderão 

oportunamente, seguirem o procedimento 

de formalização de parceria. 

 

 Estruturação/Dinamização da Campanha 

“OAZ dá as Mãos”, para angariação de 

bens alimentares e de higiene, a favor dos 

bancos de recursos concelhios reforçando a 

capacidade de resposta das entidades com 

serviço de atendimento e acompanhamento 

social (SAAS) – Fundação Manuel Brandão, 

Cruz Vermelha Portuguesa – Delegação de 

Cucujães; Santa Casa da Misericórdia de 

Oliveira de Azeméis; Comissão de 

Melhoramentos Locais de Ossela; Centro 

Social Paroquial de Nogueira do Cravo e 

ainda o Centro de Apoio Familiar Pinto de 

Carvalho, no sentido  de estarem mais 

apetrechadas para corresponder ao 

aumento de pedidos de ajuda das famílias 

oliveirenses. 

 

 Realização de reunião para o alargamento 

da capacidade de resposta do Programa 

Operacional de Apoio às Pessoas Mais 

Carenciadas (POAPMC) no território de 

Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis, cuja 

entidade promotora e polo de receção de 

alimentos é a Fundação Luís Bernardo de 

Almeida, de Vale de Cambra, e as entidades 

mediadoras de Oliveira de Azeméis são a 

Comossela, o Centro Social e Paroquial de 

Nogueira do Cravo e a Cruz Vermelha 

Portuguesa – delegação de Cucujães. 

 

 Divulgação de informações relevantes aos 

parceiros da Rede Social, a pedido de 

diferentes entidades, realçando as da área 

da saúde e da segurança social, estas muito 

dirigidas às IPSS; convites para vários 

webinares, com temas diversos, destinados 

a um melhor apetrechamento técnico em 

fase de pandemia; esclarecimento de 

questões jurídicas relativas às medidas 

excecionais de apoio ao setor social e 

solidário; circuitos de prevenção e controlo 

de infeção em lares e centros de dia, entre 

outros. 
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 Ações de operacionalização das medidas 

Covid 19, criadas pelo município, dirigidas 

às IPSS, nomeadamente: Medidas de Apoio 

IPSS Covid; Conta Solidária e Prémio Dr.ª 

Leonilda Aurora da Silva Matos. 

 

 Realização de 2 reuniões/encontros on-line 

com as IPSS concelhias para a partilha de 

informações e boas práticas: 8 e 27. 

outubro.2020. 

 

 Assegurado, no último trimestre, um 

contacto semanal com todas as IPSS 

concelhias no sentido de fazer um ponto de 

situação dos casos COVID, bem como das 

suas necessidades para lidar com a 

situação, com remessa da informação para 

a Comissão Municipal de Proteção Civil, 

relevando a participação nas reuniões da 

Comissão Municipal de Proteção Civil, 

respondendo às diversas solicitações, com 

a participação técnica adequada aos 

assuntos em questão.  

 

 Ações no âmbito da Plataforma 

Supraconcelhia Área Metropolitana do Porto 

(AMP) 

 

1. Reuniões  

Participação nas 4 Reuniões do 

Conselho Metropolitano de Vereadores 

da Ação Social realizadas em 2020, com 

a abordagem de temas de grande relevo 

nesta área, nomeadamente: 

descentralização de competências na 

área da ação social - Estratégia 

Metropolitana para Pessoas em 

Situação de Sem Abrigo -Candidatura 

(Aviso n.º POISE-22-2020-03) à tipologia  

 

de operação 1.06 – Apoio técnico à 

elaboração e monitorização da execução 

e avaliação dos planos para a igualdade 

- Apoio à População Idosa - 

Transformação digital das IPSS e dos 

Serviços Sociais. 

 

2. Eventos 

o AMP – GRACE - Evento de 

apresentação/divulgação do guia “A 

Integração de pessoas com 

deficiência no mercado de trabalho: 

Um guia para a inclusão” – online. 

 

o AMP - Hub de Inovação Social - 

Evento final do Projeto HUB – 

Inovação Social. Dia 18 de novembro, 

às 10 horas, via plataforma ZOOM. 

 

3. Participação em projetos de cariz 

metropolitano 

 

o AMP - Hub de Inovação Social – 

desenvolvido em parceria com o IES 

– Social Business School - apresenta 

3 fases distintas:  

Fase 1 - Desenvolver um diagnóstico 

profundo e participado dos principais 

desafios estratégicos (na área da 

inovação social) de cada um dos 

municípios que compõem a AMP 

(foram mobilizados 361 

stakeholders).   



 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 

Oliveira de Azeméis 

89 

 

Fase 2 - Tem como objetivo o 

aprofundamento das temáticas 

levantadas no mapeamento, assim 

como a geração de soluções, de uma 

forma participada, para os principais 

desafios estratégicos.  

Realizaram-se 2 workshops com a 

presença dos técnicos interlocutores. 

O MOA esteve representado por 3 

técnicas/os (da autarquia, do CAF 

Pinto de Carvalho e da Escola 

Superior de Saúde CVPOAZ, 

respetivamente). 

 

Fase 3 - Consiste no 

desenvolvimento de um documento 

estratégico com ações, recursos e 

objetivos, assim como uma 

plataforma online de monitorização.  

 

Tendo em conta o património 

acumulado pela AMP em anos de 

trabalho de terreno, o IES-SBS 

propõe-se apoiar a AMP na 

dinamização de uma rede que dê 

visibilidade ao trabalho realizado, 

ainda em curso.  

 

o Programa Aproxima – Disponibilizado 

pela AMP aos municípios através da 

MAZE - projeto que pretende 

capacitar as várias instituições do 

território metropolitano para as 

questões seniores e que iniciou com 

pequenas reuniões para identificar 

necessidades práticas dos 

municípios no apoio aos idosos.  

 

 

 

Decorreu posteriormente um 

programa formativo de workshops (5  

sessões de formação) em que 

participaram 4 técnicas do município, 

versando os temas: longevidade e 

economia; longevidade e medicina; 

longevidade e nutrição; longevidade e 

propósito; e longevidade e morte.  

 

O objetivo desta formação é a 

estruturação de projeto(s) piloto, para 

implementação nos municípios 

participantes, os quais se pretende 

sejam uma prática de mitigação de 

problemas diagnosticados, a replicar 

noutros territórios com características 

similares, caso o seu sucesso e 

impacto, que vai ser devidamente 

monitorizado e avaliado, o justifique. 

 

4. Projeto Metropolitano VOAHR 

Municípios (Voluntariado Organizado 

para uma Ação Humanitária de 

Referência 

Projeto em curso no município já na fase 

de capacitação (metodologia CADEI), o 

qual pretende aumentar o impacte do 

voluntariado ao nível municipal através 

da formação, consultoria e auditoria, 

para que resulte num efetivo combate 

aos problemas locais.  

 

Está assente em três grandes pilares: 

apoio às estruturas municipais de 

voluntariado; capacitação dos agentes 

de voluntariado (metodologia CADEI); e 

voluntariado inclusivo.  
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o Assinados 3 acordos de voluntariado 

entre a Escola de Loureiro e 2 

voluntárias portadoras de deficiência 

que estão a fazer voluntariado na 

biblioteca e na cantina dessa escola. 

E um outro acordo entre a escola de 

Areosa e 1 voluntária também 

portadora de deficiência. 

 

o Realizadas 4 entrevistas a 

voluntários. 

 

o Realizada uma reunião com os LEOS 

de OAZ para perspetivar futuras 

atividades. 

 

o Realizada uma reunião de trabalho 

com a Pista Mágica e com os serviços 

internos da CMOA (DMAS, Rede 

Social, Juventude, Associativismo, 

Educação) para a estruturação do 

plano estratégico para o BLV do 

município. 

 

o Realizada uma formação inicial a 

voluntários na Escola Superior de 

Enfermagem. 

 

o Formação online aos técnicos dos 

BLV em gestão de voluntariado. 

 

o Participação nas reuniões do Projeto 

VOAHR em formato online, criando a 

oportunidade de partilha de boas 

práticas entre os municípios da AMP, 

gerando potencial para o 

desenvolvimento de novas ações nos 

municípios; de dinamização do 

projeto noutro formato; de 

participação na ação de Capacitação 

em Gestão de Voluntariado num 

formato online. 

 

o Realização, em maio.2020, do curso 

online de Gestão de Voluntariado do 

VOAHR Municípios na plataforma 

MOQI destinado a Gestores/as de 

Voluntariado que permitirá 

aprofundar conhecimentos sobre a 

temática da Gestão de Voluntariado. 

 

o Decorreu em junho uma reunião 

intermunicipal, online. 

 

o Rodas de Conversa Voluntariado ON 

- conversa online, onde esteve 

presente a Presidente da Pista 

Mágica, Sónia Fernandes e a Vice-

Presidente da CASES, Carla Ventura, 

onde foi abordada a temática da 

Legislação no Voluntariado. 

 

o Workshop online focado em dicas e 

ferramentas que poderão ser úteis 

para pessoas formadoras que 

queiram começar a partilhar 

aprendizagens através da Internet. 

 

o Workshop online - Gestão de 

Expectativas no Voluntariado - em 

torno de estratégias para uma melhor 

gestão de expectativas no 

voluntariado. 

 

o Uma viagem pelo Voluntariado 

Internacional - Evento informal, com a 

presença de vários convidados, sobre 

como nos podemos preparar para 

uma experiência de voluntariado 

internacional, sobre o que é estar em 

missão e sobre o tão afamado 

regresso a casa.  
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o Realização de uma reunião técnica 

com a toda a equipa municipal, para 

apresentar o impacto até ao momento 

do projeto VOAHR Municípios e 

apresentar a proposta de nova 

candidatura ao Portugal Inovação 

Social para dar continuidade à 

dinamização do voluntariado no 

Município e a nível Metropolitano – 3.º 

trimestre. 

 

o Workshop Técnico sobre a 

Metodologia CADEI – fase de 

Diagnóstico. 

 

o Workshop Técnico sobre a 

Metodologia CADEI – fase de 

Experimentação.  

 

o Realização do II Encontro 

Intermunicipal do Projeto VOAHR 

Municípios – Evento que decorreu em 

formato online, no dia 5. 

novembro.2020. 

 

Promover ações/eventos de integração 

social 

 

No ano em referência a promoção de 

ações/eventos de integração social foi uma das 

linhas mais prejudicadas pelas restrições e 

exigências da pandemia.  

 

Foram realizados os eventos previstos em 

plano até meados de março e mais um ou outro 

pontualmente ao longo ano, sempre que tal foi 

possível e adequado. 

 

 

 

Em contraponto, foram muitas as ações de 

promoção da inclusão e de apoio asseguradas 

pelas técnicas das várias áreas da ação social. 

 

 Ações na área da empregabilidade/Gabinete 

de Inserção Profissional 

 

Os Gabinete de Inserção Profissional de 

Oliveira de Azeméis e de Cucujães tiveram 

à sua responsabilidade a Linha de Apoio a 

Desempregados/as do município, através 

da qual realizaram atendimento via telefone 

e e-mail contribuindo assim como meio 

facilitador entre munícipes/desempregados; 

empresas; instituições; juntas de freguesia e 

serviço de emprego.  

 

Verificou-se um número bastante elevado 

de atendimentos (1 357) para requerimentos 

de subsídios de desemprego, informações 

sobre direitos e deveres, entrega de 

documentos, acesso ao portal IEFP, 

divulgação/informação candidatura à 

Medida de Apoio ao Reforço de Emergência 

de Equipamentos Sociais e de Saúde 

COVID-19 quer a entidades quer a utentes, 

divulgação do curso de Formação EFA NS 

PRO na área da Logística a iniciar no CFPIC 

(Centro Formação Profissional da Industria 

do Calçado) a 350 desempregados com o 

12º ano no concelho de Oliveira de 

Azeméis, entre outros.  

 

Destacam-se as seguintes ações: 

 

o Integração/encaminhamento de 

desempregados para ofertas de 

emprego: 1267 encaminhados e 162 

colocados  
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o Integração/encaminhamento de 

desempregados para ofertas de 

formação/qualificação: 580 

encaminhados/integrados 

 

o Sessões de informação coletiva de 

procura ativa de emprego: 3 sessões 

realizadas abrangendo 21 

desempregados 

 

o Sessões de informação coletiva sobre 

medidas de apoio ao emprego, 

qualificação profissional e 

empreendedorismo: 6 sessões 

abrangendo 98 desempregados 

 

o Colaboração na divulgação/informação 

das Propostas de Formação à Distância, 

IEFP, I.P. (formação on-line) 

 

o Técnicas de procura ativa de emprego: 

15 abrangendo 57 desempregados 

(início em setembro.2020) 

 

o Técnicas de divulgação de planos 

formativos: 13 abrangendo 204 

desempregados (início em 

setembro.2020) 

 

o Em parceria com o CLDS 4G - " Projeto 

Time " foi criada e desenvolvida, em 

setembro, uma ação para os utentes do 

GIP/desempregados do município 

intitulada: Workshop Digital4Work@oaz.pt 

- 11 sessões realizadas em setembro e 

outubro no Arquivo Municipal OAZ (6) e 

na Biblioteca de Cucujães (5). 

 

 

 

 Ações na área da Migração 

 

Esta área foi responsável por uma linha de 

apoio à população - imigrante e emigrante - 

através da qual efetuou atendimento via 

telefone e e-mail e quando possível 

presencial com marcação prévia.  

 

A utilização desta linha foi grande, 

sobretudo a linha CLAIM (Imigrantes) - 548 

atendimentos, dadas as dificuldades e 

problemas causados pela pandemia, 

revelando-se de grande importância para 

este público-alvo, ao informar, apoiar ao 

nível do tratamento de documentação, ao 

encaminhar para as entidades/serviços 

competentes para a resolução dos 

problemas apresentados.  

 

As questões mais colocadas relacionavam-

se, nomeadamente, com informações e 

agendamentos no Serviço de Estrangeiros e 

Fronteiras (artigo 88 nº2, reagrupamento 

familiar, renovações de autorização de 

residência), apoio financeiro, alimentar, 

saúde, habitação, subsídio de desemprego 

e emprego.  

 

Os atendimentos foram encaminhados para 

os serviços responsáveis e capazes de dar 

resposta aos problemas apresentados.  

 

A linha GAE (Emigrantes) registou 33 

atendimentos, sendo os principais assuntos 

tratados relacionados com apoio nos 

pedidos de pensão de velhice, de invalidez 

e relacionados com o Programa Regressar, 

não tendo tanto a ver com a situação da 

pandemia.  

mailto:Digital4Work@oaz.pt
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Tendo sido diagnosticada a necessidade de 

formação em Língua Portuguesa 

(expressão e compreensão da língua 

portuguesa) para trabalhadores/as 

imigrantes, que se encontram a exercer 

atividade em empresas do concelho, 

procedeu-se à articulação com o Centro 

Qualifica, do Agrupamento Ferreira de 

Castro de forma a organizar Curso de 

Português Língua de Acolhimento A1 - 

Utilizador Elementar - 75h.  

 

O curso iniciou a 31. outubro.2020, 

realizando-se aos sábados das 9h às 13h. 

Do CLAIM foram encaminhados 7 

imigrantes de nacionalidade Indiana, 

venezuelana e colombiana.   

 

 Ações na área da Infância/Juventude/Família 

 

o Acompanhamento psicossocial a 

crianças/jovens/famílias: 28 situações 

acompanhadas; 156 atendimentos /pais 

e mães; 275 consultas de psicologia para 

além de outras ações de natureza 

diversa, relatórios, reuniões, contactos e 

diligências diversas efetuadas no âmbito 

da avaliação e acompanhamento das 

situações.  

 

Na fase COVID 19 foram utilizados os 

meios digitais e a teleconsulta para ser 

possível dar continuidade a esta 

atividade, respondendo a situações 

prioritárias sinalizadas e encaminhadas 

pela CPCJ OAZ e a algumas da Linha de 

apoio psicológico “Com Vida”. 

 

o  

 

o Programa Educar, Prevenir e Agir (EPA) 

- Módulo “A Hora das Tartarugas” – 

dinamizado apenas de 6. janeiro a 13. 

março.2020, devido à Covid 19, nas 

seguintes IPSS: Centro Infantil de São 

Roque – 22 alunos; Patronato Stº 

António – 19 alunos; ASS Loureiro – 12 

alunos; CSP Stº André – 14 alunos. 

 

Este programa tem como objetivos a 

estimulação dos 5 sentidos, o 

conhecimento, o reconhecimento e a 

exteriorização das emoções/afetos 

através de exercícios lúdicos variados e 

de exercícios de relaxamento e 

respiração, para que desta forma 

aprendam a acalmar a mente e o corpo 

elevando assim, a sua autoestima. 

Realizado quinzenalmente em cada 

IPSS e semanalmente dinamizado via e-

mail. 

N.º de sessões presenciais realizadas: 

20 sessões 

N.º de sessões criadas e enviadas por e-

mail: 20 sessões 

N.º de crianças abrangidas: 67crianças 

N.º de pais/mães abrangidos/as: 134 

pais/mães 

N.º de educadoras e auxiliares 

dinamizadoras: 4 educadoras e 3 

auxiliares  
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o Dinamização da Linha de apoio 

psicológico “Com Vida”, registando a 

mesma um grande número de pedidos 

de ajuda, sobretudo na fase mais crítica 

da COVID 19, mantendo em 

acompanhamento por meios não 

presenciais (via telefone, email, 

videoconferência, videochamada) 14 

adultos e 5  crianças/jovens ( total 19), 

tendo-se revelado um importante 

suporte psicológico nesta fase , quer ao 

nível informativo, aconselhamento, 

encorajamento quer no 

encaminhamento para respostas 

específicas quando necessário 

(psiquiatria, pedopsiquiatria, entre 

outras).  

 

o Adesão à Rede Europeia das Autarquias 

Amigas da Família, uma excelente 

oportunidade de partilhar informação 

sobre as melhores práticas em matéria 

de política de família a nível europeu. 

 
As autarquias distinguidas pelo 

Observatório das Autarquias 

Familiarmente Responsáveis puderam 

beneficiar de entrada direta na Rede 

Europeia – tratamento e envio da 

documentação respeitante. 

 

o Dinamização do processo de recolha de 

informação pelos vários serviços do 

MOA com ações e respostas de 

promoção para a família, 

análise/sistematização e preenchimento 

on-line do Questionário do Observatório 

das Autarquias Familiarmente 

Responsáveis 2020 - 12ª Edição. 

 

 

Esta edição contemplou já as boas 

práticas do município na área do apoio à 

família em contexto de pandemia, 

obtendo-se como resultado, a distinção 

do Município com a Bandeira de 

Autarquia + Familiarmente Responsável, 

com palma.  

 

Foi o terceiro ano consecutivo que o 

município recebeu a bandeira, a qual 

pretende reconhecer e dar visibilidade às 

boas práticas municipais, de política de 

família, que existem no país. Devido à 

situação pandémica este ano não se 

realizou a cerimónia de entrega da 

Bandeira, tendo a mesma sido enviada 

pelo correio. 

 

 Ações na área Sénior 

 

o Programa Desportivo Viver Melhor – 

Linha “Voz Amiga” - Tendo as sessões 

de atividade física do Programa 

Desportivo Viver Melhor (PDVM) sido 

suspensas devido à pandemia por 

COVID-19, foi criada a Linha “Voz 

amiga”, preparada para ser uma voz 

amiga e um apoio a todos os seniores 

que participam no programa, das turmas 

das juntas de freguesia, assegurada pela 

professora responsável do PDVM.  
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Foi desenvolvida com o objetivo de 

minimizar o impacto negativo do atual 

problema de saúde pública no seu dia-a-

dia, quebrar o isolamento social e dar 

informações sobre os apoios e recursos 

disponíveis no concelho, através da 

articulação com as respostas do MOA.  

 

Serviu, também, para promover a 

literacia sobre o COVID-19, na 

prevenção de comportamentos de risco, 

para tomarem decisões e adotarem 

comportamentos que reduzam os riscos 

de infeção, na promoção de 

comportamentos pró-sociais e pró-

saúde. 

 

Foram efetuados 1280 contactos e o 

registo dos mesmos os quais evidenciam 

a importância e impacto positivo destes 

contactos junto deste grupo-alvo.  

 

o Programa Desportivo Viver Melhor – 

Colaboração com o Projeto Percursos 

Cruzados na ação (D)escrever o Natal. 

O Projeto Percursos Cruzados é 

desenvolvido pela Incentivo Positivo - 

Associação de Empreendedorismo e 

Inovação e financiado pela Comissão 

Europeia.  

 

Esta entidade nasceu em 2015 e é fruto 

da convicção e irreverência de jovens 

oliveirenses que partilham o desejo de 

dinamizar o concelho onde nasceram. 

Destacam-se na cidade e na região 

sobretudo devido à organização do 

Percursos Sonoros, um festival que une 

a música portuguesa ao património 

cultural de Oliveira de Azeméis. 

 

 

Devido à COVID19, os maiores 

detentores de histórias e memórias, os 

nossos idosos, estão cada vez mais 

isolados e conectados a uma carga 

negativa por serem o grupo mais afetado 

pela pandemia, o que os afasta cada vez 

mais das restantes faixas etárias.  

 

Quebrando de forma criativa o 

distanciamento imposto, este Natal o 

projeto Percursos Cruzados pretende, 

através da ação (D)escrever o Natal, ser 

o mensageiro que vai permitir o 

cruzamento entre os idosos e as 

crianças através de uma troca de cartas 

sobre o tema do Natal e das tradições 

natalícias.  

 

O município colaborou com a realização 

de contactos com os seniores de várias 

turmas das juntas de freguesia que 

integram o Programa Desportivo Viver 

Melhor. 

 

Participaram neste programa 5 

freguesias e 72 seniores que aceitaram 

o desafio: 

Freguesia de Cesar – 35 participantes; 

Freguesia de O. Azeméis, Riba-Ul, Ul, 

Macinhata Seixa, Madail – 12 

participantes; 

Freguesia de Nogueira Cravo e Pindelo 

– 9 participantes; 

Freguesia de São Roque – 8 

participantes; 

Freguesia de Pinheiro da Bemposta, 

Travanca e Palmaz – 8 participantes. 
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Dinamizar parcerias constituídas de 

desenvolvimento social 

 

Neste ponto, é de grande importância realçar a 

dinamização e o apoio ao funcionamento das 

estruturas de parceria no âmbito da ação 

social, Conselho Municipal Sénior; Comissão 

Municipal para a Deficiência; Comissão 

Municipal para a Promoção da Saúde, ao nível 

do coordenação/dinamização/ implementação 

de ações específicas dos respetivos planos, 

contribuindo para um maior dinamismo destas 

estruturas, responsabilização e envolvimento 

da parte das entidades que as compõem, tendo 

em vista o cabal cumprimento da missão e 

objetivos que prosseguem. Acresce referir 

também a participação e o apoio técnico 

prestados às parcerias CPCJ e RSI, 

contribuindo para a eficácia e bom 

funcionamento das mesmas. 

 

O aparecimento da COVID 19, levou à 

suspensão da atividade destas estruturas de 

parceria e ao cancelamento do grande número 

de eventos/ações neles contido. Esta situação 

manteve-se até final do ano, dadas as 

condicionantes e prioridades ditadas pela 

pandemia, com uma evolução instável, não se 

tendo atingido níveis de normalidade que 

viabilizassem a retoma da atividade das 

mesmas. 

 

Da atividade possível foram dinamizadas as 

seguintes ações: 

 

 Elaboração de proposta de Plano de Ação 

2020 para cada uma destas estruturas, nas 

áreas Sénior, Deficiência, Saúde 

/Prevenção. 

 

 Realização da 1ª reunião de cada uma, que 

decorreram em janeiro, fevereiro e início de 

março, tendo sido dado o devido apoio ao 

nível de secretariado e de 

elementos/documentação de suporte à 

reunião, sendo nelas aprovados os 

respetivos planos de ação. 

 

 Desenvolvimento de ações no âmbito da 

apresentação de proposta de programa e da 

organização de ações e dos eventos 

constantes destes planos, a ter lugar no 1.º 

semestre do ano, dos quais só muito poucos 

foram realizados, a saber: 

 

 Conselho Municipal Sénior - Dinamização 

da Rede Concelhia de Clubes Seniores (15 

clubes) elaborando e promovendo um 

calendário de ações temáticas do seu 

interesse com a parceria do SIAC, 

ESSNorte da CVP, GNR e outras, a realizar 

nos próprios clubes, facilitando a 

participação e a poupança de recursos. 

  

Os Clubes que integram a Rede 

comprometem-se a desenvolver políticas de 

cooperação e intercâmbio propostas pela 

própria Rede.  

 

Tendo em vista o apoio na dinamização dos 

Clubes Seniores, o Município disponibiliza 

ações de informação/sensibilização, 

relativas às ações: 

 

o "Idosos em Segurança e Burlas" - 

Ação dinamizada pela GNR a pedido do 

Clube Sénior de Travanca realizada no 

dia 18. fevereiro.2020. Participaram 

nesta ação 40 pessoas.  
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o "Idosos em Segurança e Burlas" - 

Ação dinamizada pela GNR a pedido do 

Clube Sénior Cesari realizada no dia 20. 

fevereiro.2020.  

Participaram nesta ação 40 pessoas. 

 

o "Serviços Públicos Essenciais: É 

essencial saber!!!" - Ação dinamizada 

pelo SIAC a pedido do Clube Sénior 

Cesari, realizada no dia 12. março.2020. 

 

o "Serviços mínimos bancários e notas 

de euro" – Ação dinamizada pelo SIAC 

a pedido do Clube Sénior de Pinheiro da 

Bemposta, no dia 16. março.2020. 

 

 Comissão Municipal para a Deficiência - O 

início dos eventos e ações previstos em 

plano estava previsto para abril:  

A pandemia COVID 19 prejudicou a sua 

realização, tendo sido todos cancelados.  

 

 Comissão Municipal para a Promoção da 

Saúde (CMPS) 

 

o No âmbito das Comemorações do Dia 

Mundial do Cancro, assinalado a 4. 

fevereiro, o Município de Oliveira de 

Azeméis em colaboração com a LPCC 

promoveu pelo segundo ano a 

dinamização da iniciativa “Eu Sou e eu 

Vou” a nível concelhio.  

 

Esta campanha foi pensada para inspirar 

mudança e que possibilita a criação de 

impacto a longo prazo, aumentando a  

 

 

 

 

exposição do público à mensagem e o 

seu envolvimento, quer na disseminação  

da mensagem, quer na mudança de 

comportamento. 

 

Neste contexto, o município convidou 

cada uma das entidades (juntas de 

freguesia, instituições, associações, 

entidades públicas – saúde, segurança 

social, educação, CPCJ, GNR, …) a 

dinamizar esta campanha. 

 

A participação no desafio do Município - 

Caixa de Testemunhos sobre o tema 

“Como o Cancro Marcou a minha Vida”, 

reuniu 30 participações. 

 

 Campanha “Onda Rosa” 2020 – 15 a 

30. outubro - evento que o Município de 

Oliveira de Azeméis em colaboração 

com a Liga Portuguesa Contra o Cancro 

(LPCC) tem dinamizado a nível 

concelhio, convidando cada uma das 

entidades (agrupamentos de escolas, 

IPSS concelhias, estabelecimentos 

comerciais, entidades públicas da 

saúde, segurança social, GNR, entre 

outros) a aderir a esta campanha.  

 

Em 2020, devido à pandemia, restringiu-

se a assinalar o evento com a Iluminação 

Rosa da fachada do Edifício Paços do 

Concelho, no sentido de   continuar a dar 

destaque e visibilidade a esta temática. 
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Promover acesso e integração socio-

habitacional 

 

A área da Habitação inclui um conjunto de 

ações tendo em vista dar resposta às 

necessidades que se apresentam nesta área 

em específico, promovendo-se assim as 

condições de habitabilidade e o acesso a uma 

habitação condigna, bem como, a melhoria de 

integração sociofamiliar e a estabilidade e 

equilíbrio das famílias.  

 

As medidas de apoio existentes apresentam-se 

também como um importante contributo no 

combate às desigualdades sociais que 

persistem, destacando-se: 

 

 Atendimento técnico 

 

Neste âmbito e para além do normal 

atendimento técnico, via telefone e email, na 

fase COVID19 foi assegurada uma linha de 

apoio à população onde caíram inúmeros 

pedidos de ajuda (1 495), que foram 

prontamente atendidos e feita a devida 

intermediação, encaminhamento e apoio, 

procurando atenuar os efeitos da crise 

social sentida por redução de rendimentos 

(lay-off), desemprego e outros, com reflexos 

negativos ao nível da estabilidade e 

equilíbrio socioeconómico de muitas 

famílias. 

 

 Medidas de Apoio 

 

Os dados referentes à execução das 

diversas medidas de apoio existentes 

encontram-se referidos acima, no ponto 

“Resposta e acompanhamento de  

 

problemas sociais diagnosticados no 

concelho”. 

 

 Dinamização do Processo de Elaboração 

da Estratégia Local de Habitação  

 

Tratamento do processo aquisitivo de 

prestação de serviços para contratação de 

uma empresa de consultoria para realização 

do estudo necessário neste âmbito.  

 

De acordo com o definido no artigo 2º da 

Portaria 230/2018, de 17 de agosto, a 

“Estratégia Local de Habitação é elaborada 

de acordo com os princípios do primeiro 

direito, tem como objetivo geral a 

identificação das soluções habitacionais 

que se pretendem ver desenvolvidas no 

concelho, contribuindo para a melhoria da 

qualidade de vida da população e para a 

coesão social e territorial. 

 

A metodologia definida tem em 

consideração os instrumentos de política de 

habitação nacionais, com a devida 

adaptação à realidade local, assim como a 

Nova Geração de Políticas de Habitação 

(Resolução de Conselho de Ministros nº 50 

– A/2018, de 2 de maio) que refere o 

importante papel dos municípios na 

realização das situações habitacionais 

indignas reais e na elaboração das 

estratégias locais de habitação com o 

enquadramento de todos os apoios 

financeiros a conceder.  

 

Neste contexto, e de forma que o município 

elabore este documento, é possível, ao 

abrigo do artigo 3.º do Decreto-Lei 230/2018  
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de 17 de agosto solicitar apoio financeiro 

referido no n.º 2 do artigo 16.º do mesmo 

decreto-lei, para prestação dos serviços de 

acompanhamento técnico que se revelem 

necessários para esse fim. Em 

conformidade, os pedidos de apoio 

financeiro são entregues no IRHU devendo 

numa fase inicial ser contratada uma 

empresa de consultoria para realização 

deste estudo.  

 

As fases que este estudo vai contemplar são 

as seguintes:  

 

o Fase A | Planeamento Detalhado do 

Projeto 

o Fase B | Diagnóstico Global Atualizado 

das Carências Habitacionais 

o Fase C | Definição Estratégica e 

Soluções Habitacionais 

o Fase D| Estratégia Local de Habitação. 

 

De destacar, também o trabalho 

desenvolvido na elaboração da Estratégia 

Local da Habitação, que foi priorizada na 

perspetiva de criação de condições para o 

incremento de novas respostas nesta área, 

apresentando-se como um instrumento 

estratégico essencial à (re)estruturação da 

futura intervenção nesta área. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprovar regulamento para medida 

“cheque farmácia” 

 

O Regulamento Municipal da medida 

pretendida com a designação de Programa 

Saúde+ Oaz foi elaborado e aprovado no 

decurso de 2019, tendo entrado em vigor a 14. 

janeiro.2020 conforme publicação em Diário da 

República n.º 8/2020, Série II de 2020-01-13. 

 

O Programa Saúde+ Oaz, permite aumentar a 

capacidade de resposta/apoio social às 

necessidades das famílias oliveirenses, desta 

feita dirigida às questões do acesso e 

promoção da saúde, comparticipando ao nível 

da aquisição de medicamentos, beneficiando 

as pessoas idosas e doentes crónicos de 

outras idades desde que reúnam as condições 

de recurso conforme o respetivo regulamento. 

Em 2020 foi reforçada a divulgação desta nova 

medida de apoio, nomeadamente às entidades 

da rede social concelhia e no site da Câmara 

Municipal. 

No total foram atribuídos 21 apoios, 

correspondendo a um montante de 1 442,87€. 

No âmbito das Medidas Excecionais 

Emergência Família - COVID 19 – Medida 1 

(reforço da verba Programa Saúde+ OAZ) foi 

atribuído 1 único apoio, no valor de 40,00 €. 
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4.3. Melhorar serviços prestados na área cultural 

 

4.3.1. Reabilitação do Cineteatro Caracas  

 

A Câmara de Oliveira de Azeméis assinou a 23. 

abril.2020 o auto de consignação da 

empreitada de reabilitação do Cineteatro 

Caracas. O prazo de execução da obra é de 

450 dias, incluindo sábados, domingos e 

feriados, para executar a obra no valor de 

4.947.105,09€.  

 

As obras de requalificação do edifício estão 

inseridas no PEDU (Plano Estratégico de 

Desenvolvimento Urbano) e têm 

cofinanciamento comunitário no âmbito do 

NORTE2020. A consignação da obra 

representa o último passo para a autarquia 

avançar com a requalificação do principal 

equipamento cultural da cidade de Oliveira de 

Azeméis. 

 

Será feita uma remodelação profunda no 

edifício conferindo-lhe uma nova linguagem 

arquitetónica e melhorando as condições 

físicas e técnicas. O projeto contempla, 

também, a criação de novos espaços como um 

pequeno auditório e uma sala polivalente, 

flexibilizando a sua utilização ao nível das 

atividades culturais. Tendo em conta a 

antiguidade do imóvel, já com mais de 50 anos, 

e a ausência de obras, a intervenção terá em 

conta as questões da segurança evidenciando-

se, por exemplo, a criação de uma nova saída 

de emergência para a rua Carlos Osório. 

 

O projeto prevê um ligeiro aumento da área de 

implantação através da criação de dois pisos 

técnicos e da ampliação da torre de palco. A 

requalificação releva ainda as questões 

térmicas e de consumo energético e dá 

especial atenção aos espetadores de 

mobilidade condicionada. 
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4.3.2. Rentabilizar recursos nos serviços 

prestados na área cultural  

 

A rentabilização dos serviços que o MOA 

presta na área cultural passa por uma escolha 

criteriosa dos programas, atividades e eventos 

culturais disponibilizados aos munícipes de 

forma a satisfazer os diferentes públicos, do 

mais pequeno aos séniores, mas também pela 

cooperação entre os diferentes serviços nas 

diversas atividades e eventos. 

O ano de 2020 foi um ano atípico, 

especialmente para a área da cultura que 

devido às normas impostas, se viu obrigada a 

cancelar os programas que haviam sido 

definidos e a readaptar às novas circunstâncias 

e realidades.  

 

Biblioteca Municipal Ferreira de Castro 

 

 

A elaboração do plano de atividades para 2020 

da Biblioteca Municipal Ferreira de Castro 

(BMFC) considerou aquilo que são as missões 

da biblioteca pública, disseminadas pelo 

manifesto da IFLA/UNESCO, bem como as 

orientações para atividades de leitura, 

propostas pelo Ministério da Educação, através 

do LER+ / Plano Nacional de Leitura. 

 

A 12. março.2020, a BMFC encerrou na 

sequência da declaração do estado de 

calamidade. A consequente suspensão das 

atividades letivas e não letivas e formativas 

presenciais, obrigou ao cancelamento ou 

suspensão de praticamente todos os 

programas e iniciativas em curso ou a 

desenvolver ao longo do ano. 
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O plano de atividades da BMFC 2020 fechou 

com uma taxa de realização (relação entre 

atividades previstas e realizadas) de 65,1% e 

um índice de satisfação das atividades de 4,45 

(escala de 1-5).  

 

Tendo em conta o ano atípico os resultados 

obtidos são extremamente positivos, 

considerando que as contingências da 

pandemia responsáveis pelo cancelamento  

 

 

 

integral de 12 programas, e parcial (ou 

temporário) de outros 14.  

 

Para este sucesso foi decisiva a ação da 

equipa da BMFC na readaptação a novas 

circunstâncias e realidades, capacidade de 

auto motivação e autoformação, e a constante 

colaboração com diretores/as de 

agrupamentos, professores/as, bibliotecários/as 

e professores de turma das escolas do 

concelho

 

Execução do Plano de Atividades da BMFC 2020 

                                                                                                                                                                                                (Continua/…) 

 
 

Programas  

Atividades 

Previstas Realizadas 
Não 

realizadas 

Programa ‘As Viagens do Anis’ 23 13 10 

Programa ‘Cantei de Ouvir Contar’ 72 68 4 

Programa ‘Livros ao Alto!’  66 45 21 

Programa ‘CÃOleituras’  30 12 18 

Programa ‘CÃOleituras’ (2.ª edição)  30 4 26 

Projeto ‘Tigre Laranja’ 1 0 1 

Programa ‘Jantar com Livros e Histórias de Pijama’  1 0 1 

Programa ‘Biblioteca Fora de Horas’  1 0 1 

Programa ‘Na Biblioteca em Férias’  2 0 2 

Clube de Leitura  5 1 4 

122.º Aniversário de Ferreira de Castro  1 1 0 

Programa ‘Biblioteca a Céu Aberto’  4 3 1 

Programa ‘Saber Fazer Fazer saber’  7 3 4 

Concurso de Poesia Agostinho Gomes  1 1 0 

Programa ‘Apresentações de Livros’  10 4 6 

Programa ‘Um/a escritor/a apresenta-se’  4 0 4 

Ciclo de exposições ‘Leituras sobre…’  12 12 0 

Exposições ‘Biblioteca do Anis Estrelado’ e ‘Biblio.Juv’ 24 24 0 

Exposição ‘Autor/a do mês’ 12 12 0 

Exposições diversas  12 1 11 

Programa de Assinalação de Efemérides  54 29 25 

Programa ‘Sextas de livros’  5 5 0 

Programa ‘Sabias que…’  26 26 0 

Projeto ‘Guardiões da Biblioteca’  8 8 0 

13º Aniversário da Biblioteca Municipal Ferreira de Castro 1 1 0 

Concurso de Presépios (13.ª edição)  1 1 0 

Concurso Nacional de Leitura 2019/20  1 1 0 

Concurso Nacional de Leitura 2020/21  1 1 0 

Campeonato ‘Pesquisa OAZ’  1 0 1 

Semana da Leitura  1 0 1 
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(…/continuação) 

 

 

Aumento do número médio de 

utentes/tempo de permanência 

 

Em 2020, a Biblioteca Municipal Ferreira de 

Castro registou a adesão de 4 123 utilizadores 

repartidos pelos diversos projetos dinamizados 

por esta estrutura, conforme quadro abaixo. 

Este valor representa uma diminuição de -45% 

no número de utilizadores em 2020 (4 123) face a 

2019 (7 541), e o impacto do encerramento dos 

serviços devido à pandemia COVID. 

 

Total de utilizadores da Biblioteca Municipal Ferreira de Castro por projeto e atividades 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                       (Continua/…) 
 
 

Programas  

Atividades 

Previstas Realizadas 
Não 

realizadas 

24 Horas das Bibliotecas Escolares  1 1 0 

Mostra Concelhia das Bibliotecas Escolares  1 0 1 

Mês Internacional das Bibliotecas Escolares  3 3 0 

Conferências Rotary Club de Oliveira de Azeméis 4 2 2 

Programa ‘2019: Odisseia na Biblioteca’  3 2 1 

Refresca a tua Mente  2 2 0 

Cabine de Leitura  2 2 0 

Congresso Internacional de Animação do Livro e da Leitura  1 0 1 

Programa ‘Histórias no avental’  20 14 6 

Concurso ‘O Meu Porta Livros’  1 0 1 

Programa ‘Picnic das palavras’  8 0 8 

Programa ‘Manta da curiosidade’  3 0 3 

36.º Aniversário da elevação de Oliveira de Azeméis a cidade  1 1 0 

Comemorações do 25 de abril  3 3 0 

TOTAL  470 306 164 

Projetos e Atividades Total Participantes 

Programa ‘As Viagens do Anis’ 295 

Programa ‘Cantei de Ouvir Contar’ 1484 

Programa ‘Livros ao Alto!’ 889 

Programa ‘CÃOleituras’ 40 

Programa ‘CÃOleituras’ (2.ª edição) 19 

Projeto ‘Tigre Laranja’ 0 

Programa ‘Jantar com Livros e Histórias de Pijama’ 0 

Programa ‘Biblioteca Fora de Horas’ 0 

Programa ‘Na Biblioteca em Férias’ 0 

Clube de Leitura  26 

122.º Aniversário de Ferreira de Castro 0 

Programa ‘Biblioteca a Céu Aberto’ 227 

Programa ‘Saber fazer Fazer saber’ 36 

Concurso de Poesia Agostinho Gomes 469 

Programa ‘Apresentações de Livros’ 200 

Programa ‘Um/a escritor/a apresenta-se’ 0 

Ciclo de exposições ‘Leituras sobre…’  0 

Exposições ‘Biblioteca do Anis Estrelado’ e ‘Biblio.Juv’ 0 

Exposição ‘Autor/a do mês’ 0 
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(…/continuação) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Do plano de atividades da Biblioteca Municipal 

Ferreira de Castro para 2020, destacam-se as 

seguintes ações: 

 

 As viagens do Anis 

Com o intuito de dar a conhecer o Anis 

Estrelado e proporcionar visitas guiadas à 

biblioteca, em 2019 a BMFC promoveu 

semanalmente um programa de 

dinamização dos seus espaços e serviços. 

De uma forma lúdica e pedagógica, foi dado 

a conhecer aos diferentes públicos, 

nomeadamente crianças, jovens, 

adultos/as, seniores e famílias a biblioteca e 

usufruindo de momentos de pura diversão e 

de aprendizagem em contexto não formal. 

Estava planeada a realização de 23 

sessões desta atividade. Foram realizadas 

13, que contaram com 295 participantes, e 

canceladas 10 sessões. 

 

 Cantei de Ouvir Contar 

Programa de contos musicados com 

“animais personificados, fadas, bruxas, 

aventura, magia e fantasia”, enriquecidos 

por teatros de fantoches ou sombras, 

poesia, dramatizações e ilustrações que 

estimulam a imaginação e criatividade da 

criança, promovendo assim hábitos de 

leitura. Previa-se a realização de 72 

sessões desta atividade. Foram realizadas 

68, num total de 1 484 utilizadores, e 

canceladas 4 sessões.   

Projetos e Atividades Total Participantes 

Exposição ‘Autor/a do mês’ 0 

Exposições diversas 0 

Programa de Assinalação de Efemérides 0 

Programa ‘Sextas de livros’ 0 

Programa ‘Sabias que…’ 0 

Projeto ‘Guardiões da Biblioteca’ 8 

13.º Aniversário da BMFC 0 

Concurso de Presépios (13.ª edição) 9 

Concurso Nacional de Leitura 2019/20 0 

Concurso Nacional de Leitura 2020/21 0 

Campeonato ‘Pesquisa OAZ’ 0 

Semana da Leitura 0 

24 Horas das Bibliotecas Escolares 0 

Mostra Concelhia das Bibliotecas Escolares 0 

Mês Internacional das Bibliotecas Escolares 0 

Conferências Rotary Club de Oliveira de Azeméis 0 

Programa ‘2019: Odisseia na Biblioteca’ 0 

Refresca a tua Mente 47 

Cabine de Leitura  40 

Congresso Internacional de Animação do Livro e da Leitura  0 

Programa ‘Histórias no avental’ 334 

Concurso ‘O Meu Porta Livros’ 0 

Programa ‘Picnic das palavras’ 0 

 Programa ‘Manta da curiosidade’ 0 

36.º Aniversário da elevação de Oliveira de Azeméis a cidade 0 

Comemorações do 25 de abril 0 

TOTAL  4 123 
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 Livros ao Alto! 

Destinado às Escolas do 1.º Ciclo do Ensino 

Básico do concelho, neste programa as 

crianças têm um envolvimento mais efetivo 

na recriação dos contos, através de sessões 

que dinamizadas em grupo, e, partindo da 

leitura do(s) livro(s), recontam os mesmos, 

apresentando finais alternativos, ilustrando 

ou dramatizando cenas, trabalhando em 

pesquisas relacionadas com personagens, 

ambientes ou factos sugeridos pelos livros.  

Previa-se a realização de 66 sessões. 

Foram realizadas 45, tendo aderido a este 

programa 889 participantes, e canceladas 

21 sessões. 

 

 CÃOleituras 

A atividade “CÃOleituras” destina-se a 

crianças com dificuldades de 

aprendizagem.  

Este projeto inovador de promoção do livro 

e da leitura visa estimular crianças com 

dificuldades de aprendizagem para a 

aquisição de hábitos de leitura, recorrendo 

à utilização de um cão, o Buda, que medeia 

e facilita a relação da criança com o objeto 

livro.  

O plano de atividades incluía a realização 

de 60 sessões desta atividade, dividida em 

duas edições.  

Tiveram lugar 16 sessões, à qual aderiram 

59 participantes, e foram anuladas 44 

sessões. 

 

 Clube de Leitura “Encontros com 

Ferreira de Castro” 

O Clube de Leitura Encontros com Ferreira 

de Castro é um espaço que pretende 

promover a obra literária de um escritor e a  

 

troca de experiências sobre a sua leitura. 

Em 2020, das 5 sessões previstas foi 

realizada uma, que registou 26 

participantes, e canceladas quatro. 

 

 122.º Aniversário de Ferreira de Castro  

A 24.maio.2020, assinalou-se o 122º 

aniversário do nascimento do escritor 

Ferreira de Castro, a maior figura cultural do 

município de Oliveira de Azeméis, patrono 

da biblioteca e considerado um dos maiores 

escritores da literatura portuguesa do século 

XX.  

A BMFC assinalou a data com a realização 

de um vídeo, onde vários participantes 

efetuam a leitura de textos do escritor que 

constam do Roteiro Literário “Caminhos de 

Ferreira de Castro”. 

 

 Biblioteca a Céu Aberto 

Este programa é aberto à comunidade e 

consiste numa visita guiada ao céu e na 

observação noturna com um telescópio 

digital.  

As sessões destas noites de astronomia são 

centradas na observação de objetos de céu 

profundo através do 1º telescópio digital 

existente em Portugal e incluem um 

"passeio pelo céu" onde são visitadas as 

principais constelações da noite ao mesmo 

tempo que é contado um pouco da sua 

história e mitologia.  

Em 2020, das 4 sessões previstas foram 

realizadas três, que registaram 227 

participantes, e cancelada uma sessão. 
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 Saber fazer Fazer saber 

Programa de formação que visa a 

realização de diversas oficinas, formações e 

workshops que visam capacitar os diversos 

públicos nas mais diferentes áreas. Ao 

longo de 2020, foram realizadas três 

sessões de formação, das sete previstas, 

tendo este programa registado uma adesão 

de 36 participantes.  

 

o Workshop “O Manual da Felicidade” com 

João Negreiros - Destinado a crianças e 

jovens a partir dos 6 anos 

(eventualmente acompanhados por um 

adulto). Esta oficina visa fomentar o 

desenvolvimento e a autoestima dos/as 

participantes, através de técnicas de 

coaching com recurso à arte, à música e 

à literatura. 

 

o Atelier “Conto da Floresta” com Luís 

Macedo - Destinado a crianças dos 4 aos 

10 anos (eventualmente acompanhados 

por um adulto). Nesta oficina, realizada 

através de uma performance com forte 

componente pedagógica e canções 

muito apelativas, pretende-se motivar 

os/as participantes a preservar a 

natureza. 

 

o  Workshop “Robot Rabiscador” - Visou 

dar a conhecer aos participantes bichos 

que se movem e improvisam desenhos. 

Cada um deles tem a sua própria vida e 

viaja por onde quer, deixando atrás de si 

um rasto colorido. Nesta oficina, 

construíram um bicho com motores que 

se mexe por todos os lados e desenha 

sempre que lhe é dada pilha. 
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 XXI Concurso de Poesia Agostinho 

Gomes 

Concurso anual de poesia promovido pelo 

município com o objetivo de estimular a 

produção de originais de poesia e 

homenagear um grande vulto da poesia do 

Município de Oliveira de Azeméis.  

 

 

A edição de 2020 reuniu 449 poesias, 

inéditas e escritas em língua portuguesa, de 

participantes nacionais e estrangeiros.  

 

Maria João Pessoa, de Malveira - Mafra, 

venceu a edição de 2020 do concurso com 

o poema “Pseudobiografia”.  

 

O segundo lugar distinguiu a poesia “A 

minha palavra”, da autoria de Paulo Jorge 

Coelho Carreira, da Batalha.  

 

O terceiro lugar foi entregue a Airton Souza 

de Oliveira, de Liberdade-Marabá, Pará, 

Brasil, que concorreu com o poema “Receita 

para emplumar o coração de um órfão”. 

 

Prémio Revelação Juvenil» “Um Camaleão 

no Ombro do Ditador” | Miguel Miranda | 

Cumeada, Sertã. 

 

O concurso contempla também o prémio 

Revelação Juvenil que foi entregue a Miguel 

Miranda, de Cumeada, Sertã, com o poema 

“Um Camaleão no Ombro do Ditador”.  

 

Foram registados 469 participantes neste 

projeto. 

 

 Apresentação de livros 

Em 2020, a BMFC foi palco da 

apresentação de livros proporcionando aos 

escritores locais a oportunidade de 

apresentarem as suas obras e promover a 

divulgação dos seus trabalhos.  

 

Estava previsto o lançamento de 10 obras 

literárias. Devido às contingências da 

pandemia foram lançadas 4 obras, 

registando-se a adesão de 200 participantes 

neste projeto. Ficou sem efeito a 

apresentação de 6 obras. 

 

 Leituras sobre… - Exposições 

Documentais Temáticas 

Exposições documentais temáticas, 

mensais, com o objetivo divulgar a 

compilação de obras do catálogo da BMFC, 

em formato de exposição, relativas a 

determinada efeméride.  

 

Em 2020 foram realizadas as 12 exposições 

previstas 
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 Guardiões da Biblioteca 

Os Guardiões da Biblioteca é um projeto de 

voluntariado que visa reunir uma bolsa de 

voluntários para apoio nas diversas 

atividades da biblioteca e em diferentes 

áreas de intervenção.  

 

Através deste projeto a Biblioteca Municipal 

promove o intercâmbio de experiências 

entre a comunidade de voluntários e a 

equipa da biblioteca, cria e desenvolve 

metodologias adequadas à formação dos 

voluntários nos aspetos social, cultural e 

biblioteconómico e impulsiona a criação de 

redes locais, contribuindo para o 

cumprimento da sua missão enquanto 

biblioteca municipal de leitura pública, num 

contexto participado ao nível do Município 

de Oliveira de Azeméis. Em 2020, foram 8 

os participantes neste projeto. 

 

 Exposições Documentais Temáticas - 

Biblioteca do Anis Estrelado e Biblio.Juv 

Estes projetos têm como objetivo divulgar o 

acervo documental infantil e juvenil da 

biblioteca. Está patente ao público, na 

secção Infantojuvenil da BMFC e 

mensalmente apresenta exposições 

temáticas. Aderiram a este projeto 125 

participantes. Foram realizadas as 24 

atividades previstas no plano de atividades. 

 

 Aut@r do Mês 

Pretende-se com a exposição ‘Autor/a do 

Mês’, dedicar um mês a determinado/a 

autor/a, disponibilizando obras, informações 

e bibliografia sobre o/a mesmo, quer seja no 

espaço físico da BMFC ou no website da 

mesma. Em 2020, a escolha recaiu sobre  

 

autores portugueses dos quais se destacam 

Alice Vieira, Álvaro Magalhães, José Jorge 

Letria e Matilde Rosa Araújo. 

 

 Assinalamento de Efemérides 

A BMFC associa-se à comemoração de 

datas especiais e efemérides 

desenvolvendo e organizando programas, 

individualmente ou em parceria com outras 

instituições. Em 2020, embora num registo 

digital, foram assinaladas 29 efemérides 

das 54 planeadas. 

 

 Sextas de Livros 

Nas sextas-feiras do mês de julho.2020, nas 

redes sociais da BMFC, figuras públicas 

foram convidadas a partilhar as suas 

leituras.  

 

Os convidados destas sessões foram José 

Manuel Costa Lima, mais conhecido por 

Padre Zé Manuel, o pároco de Oliveira de 

Azeméis; José Barbosa, jogador e capitão 

da Oliveirense Basquetebol; Sofia Silva, 

uma jovem escritora cucujanense; Miguel 

Portela, diretor executivo do Agrupamento 

de Centros de Saúde (ACeS) Entre Douro e 

Vouga II-Aveiro Norte; e Lina Ferreira, 

diretora técnica do Centro Social e 

Paroquial de Pinheiro da Bemposta. 

 

 Sabias que... 

A BMFC promoveu, nas suas redes sociais, 

o jogo em formato quiz, 'Sabias que...'. O 

desafio era lançado de manhã, permitindo 

aos/às participantes pesquisar a resposta 

ao longo do dia, apresentando-a nos 

comentários, e, no final do dia, pelas 18h00, 

era comunicada a resposta correta.  
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Com esta atividade pretendeu-se partilhar 

com os/as nossos/as leitores/as algumas 

curiosidades sobre literatura, autores/as, 

personagens e muitas histórias. Foram 

realizadas as 26 atividades previstas. 

 

 13.º Aniversário da Biblioteca Municipal 

Ferreira de Castro 

No dia 14. dezembro.2020, a BMFC 

comemorou o seu 13.º aniversário. Devido à 

pandemia COVID 19, as comemorações 

previstas tiveram de ser canceladas. Para 

celebrar esta data, a BMFC realizou e 

disponibilizou nas suas redes sociais um 

vídeo comemorativo. 

 

 13º Concurso de Presépios 

Pretendendo proporcionar uma maior 

vivência da mensagem natalícia, 

sensibilizar a comunidade para a tradição 

cultural da construção do presépio, 

promover a manifestação artística e a 

criatividade interinstitucional e individual e 

criar condições para a fruição literária, 

científica e artística e para o estímulo do 

espírito crítico-reflexivo no município, a 

BMFC promoveu a 13ª edição do Concurso 

de Presépios.  

 

Entre os dias 9 e 29. dezembro.2020, nas 

redes sociais da BMFC estiveram 

“expostos” os trabalhos a concurso nas 

várias categorias, podendo os/as utentes da 

biblioteca votar no seu presépio favorito 

contribuindo assim para a eleição dos 

presépios de mérito de cada categoria. Este 

concurso contou com 9 participantes. 
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 Concurso Nacional de Leitura 2019/20 e 

2020/21 

O objetivo do CNL é estimular o gosto e os 

hábitos de leitura e melhorar a 

compreensão leitora. A iniciativa tem como 

destinatários os alunos do 1.º ao 12.º ano de 

escolaridade. Cabe ao Plano Nacional de 

Leitura 2027 (PNL2027) a iniciativa e o 

desenvolvimento do concurso.  

A BMFC promoveu a fase municipal destes 

concursos com vista ao apuramento das 

crianças e jovens representarão o concelho 

na fase intermunicipal.  

 

 Mês Internacional das Bibliotecas 

Escolares 

Durante o mês de outubro, a Biblioteca 

Municipal Ferreira de Castro assinalou, em 

parceria com as Bibliotecas Escolares do 

Município de Oliveira de Azeméis e o Centro 

de Formação da Associação de Escolas de 

Arouca, Vale de Cambra e Oliveira de 

Azeméis (CFAE AVCOA), o Mês 

Internacional da Biblioteca Escolar que se 

celebra no mês de outubro. 

Pretendeu-se com esta atividade dar a 

conhecer à comunidade em geral, o papel 

relevante das bibliotecas escolares no 

trabalho desenvolvido em prol do livro, da 

leitura e da divulgação do nosso património. 

 

 Cabine de Leitura e Refresca a tua Mente  

A ‘Cabine de Leitura’ consiste numa cabine 

telefónica adaptada a uma micro biblioteca 

que integra livros de diferentes géneros e 

para todos os públicos.  

 

O 'Refresca a Tua Mente’ é um projeto de 

bookcrossing que acolhe uma minibiblioteca 

dentro de um frigorífico, na prática consiste 

num ponto para troca de livros, em que 

qualquer pessoa pode levar um livro e 

deixar um outro no seu lugar. 
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 Às quartas com… 

Ciclo de conferências organizado pelo 

Rotary Clube de Oliveira de Azeméis, em 

parceria com a Biblioteca Municipal, com 

entrada livre. Foram realizadas 2 

conferências, das 4 previstas. 

 

 Histórias no Avental – Serviço de 

Animação do Bibliomóvel 

Através do Bibliomóvel, a biblioteca 

promove um serviço de animação e de 

promoção do livro e da leitura nos 

estabelecimentos de ensino e IPSS’s 

integrados no itinerário da biblioteca 

itinerante, inscritos para o efeito. 

Devido à COVID 19, esta atividade foi 

adaptada, passando a realizar-se através 

das redes sociais. Foram realizadas 14 

ações, das 20 previstas, registando a 

adesão de 334 participantes. 

 

 36° Aniversário de elevação de Oliveira 

de Azeméis a cidade 

No dia 16. maio.2020, o município assinalou 

o 36° aniversário de elevação de Oliveira de 

Azeméis a cidade. A biblioteca municipal 

associou-se a estas comemorações na 

captação dos vídeos que envolveram a 

participação dos jovens oliveirenses na 

iniciativa online '16 de maio visto pelos mais 

novos'. Foram 10 os jovens oliveirenses que 

deram o seu contributo nesta atividade. 

 Comemorações 25 Abril  

A BMFC associou-se às Comemorações 

Municipais, em formato online, do 25 de 

Abril e contribuiu para a divulgação de 

poesias e músicas que marcaram a 

revolução e partilhou também os 

testemunhos de personalidades 

oliveirenses, explicando aos mais novos 

este acontecimento histórico. As atividades 

desenvolvidas foram: 

 

o Sessão de conto com o livro "Romance 

do 25 de Abril"; 

o Poesia "Liberdade" declamado pelo seu 

autor Rui Luzes Cabral, vice-presidente 

da CMOA; 

o Poesia "Amanhecer" declamado pela 

sua autora Filipa Pinho; 

o Poesia “O Portugal Futuro” de Ruy Belo 

por Isabel Barbosa; 

o Poesia “Trovas do Mês de Abril” de 

Manuel Alegre por Paula Sousa; 

o Memórias Oliveirenses do 25 de Abril de 

74 - Avelino Cabral; 

o Memórias Oliveirenses do 25 de Abril de 

74 - Matos Barbosa; 

o Memórias Oliveirenses do 25 de Abril de 

74 - Olímpio Costa. 
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Centro Lúdico 

 

 

 

O plano de atividades do Centro Lúdico para 

2020 incluía diversas ações dirigidas a diversas 

faixas etárias. Devido à pandemia COVID 19, o 

Centro Lúdico encerrou a atividade entre de 

março e junho.2020. De forma a colmatar o 

confinamento das famílias foram realizadas 

publicações diárias nas redes sociais do Centro 

Lúdico.  

 

Este equipamento reabriu a atividade 

presencial em setembro, porém com lotação 

reduzida, de acordo com as diretrizes da 

D.G.S. O espaço voltou a encerrar nos meses 

de novembro e dezembro.2020, tendo 

retomado a atividade on line, através das redes 

sociais em dezembro. 

 

 

 

Volume de reservas dos serviços 

disponíveis  

 

Em 2020, o Centro Lúdico registou a adesão de 

13 344 utilizadores repartidos pelas diversas 

atividades, designadamente, cedências de 

instalações, atividades realizadas em parceria 

e execução do plano de eventos. Este valor 

representa um aumento de 8% (1018 

utilizadores) relativamente ao ano de 2018 (13 

344 (2019) – 12 326 (2018)). 

 

No biénio 2019/2020, o Centro Lúdico registou 

a adesão 16 198 participantes em atividades e 

15 765 utilizadores do equipamento. Estes 

valores representam uma diminuição de -31% 

no número de participantes nas atividades (-7 171 

participantes) e de -22% de utilizadores (-4 396 utilizadores)  
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no biénio 2019/2020 (-4 396), comparativamente 

ao biénio anterior. Esta redução reflete o 

impacto do encerramento dos serviços devido  

 

à pandemia COVID 19. Na avaliação de 

satisfação do cliente externo, foi obtida a 

classificação de 4,8, numa escala de 1 a 5. 

 
Utilizadores do Centro Lúdico – Biénios 2017|2018 e 2019|2020 

 
 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Em 2020, o Centro Lúdico desenvolveu 

diversas atividades com cariz desportivo, 

formativo a nível do desenvolvimento pessoal 

(formações, workshops), bem como atividades 

para crianças e famílias (quer para grupos 

escolares ou comunidade em geral), de acordo 

com o Plano de Eventos/Atividades definido.

 

Execução do Plano de Atividades do Centro Lúdico 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tipo 
Biénio 2017 | 2018 Biénio 2019 | 2020 

2017 2018 Total 2019 2020 Total 

Participantes 11 043 12 326 23 369 13 344 2 854 16 198 

Utilizadores 9 779 10 382 20 161 11 450 4 315 15 765 

Atividades 
Sessões 

Realizadas 
Total 

Participantes 

Atividades para grupos   

Visitas a brincar  12 279 

Histórias com magia  6 143 

Despertar com histórias  24    611 

Incluir a brincar  8 74 

Atividades para seniores   

Experiência sénior  5 58 

Azeméis ativo  5 95 

Aqui há dança  1 158 

Encontros dos saberes  15 152 

Atividades para famílias   

Sábados em família 3 166 

À noite acontece  3 115 

Babyoga I, II E III 7 94 

Hoje sou… Desfiles temáticos  1 55 

Dança do tabuleiro  2 19 

Atividades para crianças e jovens   

Sons mágicos  3 29 

Contos dançantes  3 35 

Férias lúdicas  2 24 

Artes curiosas  10 25 

Dia do desporto  7 63 

Atividades para jovens e adultos   

Atelier de cerâmica  16 110 

Grupo de pintura  16 72 

Atividades para todos   

XI Aniversário do CLOAZ 1 10 

Mexer 12 83 

Histórias ao pôr-do-sol  16 232 

Atividades em parceria   

Música com bebés e papás  4 115 

Grupo de ajuda “Cuidadores informais e formais” 12 37 

TOTAL  194 2 854 
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Atividades para grupos 

 

 Visitas a Brincar 

Visitas orientadas e destinadas 

fundamentalmente a grupos que querem 

conhecer o Centro Lúdico. Têm como 

objetivo promover este equipamento, 

permitindo o acesso aos materiais lúdicos 

disponíveis e dar a conhecer aos 

participantes os diferentes espaços, de um 

modo diferente e divertido através da nossa 

dinamização. Realizadas 12 sessões, com 

um total de 275 participantes. 

 

 Histórias com Magia 

Favorecendo o desenvolvimento de 

competências, que promovem a formação 

de pequenos leitores e da literacia no 

primeiro ciclo, esta atividade de animação 

da leitura com suporte musical, em parceria 

com a Academia de Música de Oliveira de 

Azeméis, recorre a várias dinâmicas de 

apresentação. Em 2020, foi promovida a 

história “A árvore dos Rebuçados”. 

Concretizadas 6 sessões, num total de 135 

participantes. 

 

 Despertar com Histórias 

Sessões dedicadas à primeira infância, 

aliando a música a pequenas histórias, em 

parceria com a Academia de Música de 

Oliveira de Azeméis, tendo como principal 

objetivo desenvolver a linguagem de uma 

forma lúdica, enquanto aborda questões do 

quotidiano da criança. No primeiro 

semestre, foi dinamizada a história “Gaspar 

– O Dedo Diferente”, e no segundo 

semestre, foram promovidas as estações do 

ano, com a história “Vai e Vem das 4 

Estações”. Participaram 601 utentes, 

repartidos por 24 sessões. 

 

 Incluir a Brincar 

Uma atividade direcionada à população 

portadora de deficiência, que promove a 

qualidade de vida e a inclusão social, 

através de diversas atividades/dinâmicas. 

Participaram 74 utentes, repartidos por 8 

sessões.  

 

 

Atividades para seniores 

 

 Experiência Sénior 

Conjunto de atividades direcionadas à 

população sénior (centros de dia e lares), 

com o objetivo de promover a interação, o 

convívio e a partilha, proporcionando deste 

modo, uma vida mais ativa e participativa. 

Em 5 Sessões foram registados 55 

participantes. 

 

 Azeméis Ativo 

Abrangendo diferentes torneios: damas, 

xadrez, sueca, dominó, Boccia, entre 

outros, esta atividade tem como objetivo 

motivar e envolver a população sénior de 

todas as freguesias do município, a uma 

vida mais ativa e feliz no quotidiano. 

Realizadas 5 sessões num total de 90 

participantes. 
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 Aqui há Dança 

Um projeto que já vai na sua 6ª edição, 

destinado às pessoas em geral e às do 

escalão sénior em particular. Entre 

momentos de alegria, convívio e 

movimento, proporciona-se a atividade 

física com temas musicais interpretados ao 

vivo. Realizada 1 sessão tendo aderido a 

esta atividade 153 participantes. 

 

 Encontro dos Saberes 

Dirigida a seniores que querem compartilhar 

experiências e saberes, enquanto, 

adquirem novos conhecimentos. Uma forma 

de quebrar o isolamento, fomentando a 

partilha e novas amizades. Concretizadas 

15 sessões, com um registo de 148 

participantes. 

 

Atividades para famílias 

 

 Sábados em Família 

Estas sessões pretendem promover a 

diversidade de momentos familiares, tendo 

por base atividades lúdico-pedagógicas, 

envolvendo a magia e a aprendizagem 

através de teatros, sessões de contos, 

workshops e espetáculos diversos, 

proporcionando assim, momentos de 

descontração, integração e lazer.  

De registar a participação do contador de 

histórias Rui Ramos, “Risos e Feitiços”, com 

Cândida da Luz, com a história “A Abelha e  

 

a Flor” e com o espetáculo “Voando pelo 

Mundo dos Sonhos”.  

Foram realizadas 3 sessões com um total de 

161 participantes. 

 

 À Noite Acontece 

Serões que proporcionam novas 

experiências, estimulando a sua vivência 

em contexto familiar, o que de forma 

intergeracional promove momentos de 

grande cumplicidade. Iniciou-se com o 

workshop Pais 20.20 e terminou com o 

habitual “Cinema ao ar Livre”. Estas 

sessões ocorreram nos meses de março e 

julho, tendo sido realizadas 3 sessões, num 

total de 111 participantes. 

 

 Babyoga I, II E III 

A prática de yoga respeita o 

desenvolvimento natural dos bebés, bem 

como, o ritmo individual de cada um. A 

importância da autodescoberta e do 

autoconhecimento são objetivos fulcrais 

nesta prática direcionada aos bebés entre 

os dois meses e os quatro anos de idade. 

As 7 sessões foram realizadas nos meses 

de janeiro, fevereiro e outubro contaram 

com 94 participantes. 

 

 Hoje Sou… Desfiles Temáticos 

O Carnaval foi celebrado com o habitual 

desfile. Foi um dia de fantasia e de dar asas 

à imaginação e à criatividade. Os modelitos 

tiveram a oportunidade de desfilarem para 

um público muito especial… para as suas 

famílias! Depois foram presenteados com o 

desfile dos seus familiares, que também se 

mascararam a rigor. Participaram 55 

utentes.  
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 Dança do Tabuleiro  

Workshop de movimento através da 

criatividade de jogos de tabuleiro, tem como 

objetivo incentivar adultos e crianças a 

procurarem momento de lazer através de 

dinâmicas lúdico-pedagógicas.  

Esta atividade decorreu nos meses de 

fevereiro e março, num total de 2 sessões e 

19 participantes 

 

 

 

Atividades para crianças e jovens 

 

 Sons Mágicos  

Sessões onde o tempo corre devagar e é 

sentido, ao som da música ouvida e 

inventada por todos, através de cores, de 

objetos, de gestos e de sons. Decorreram 

aos sábados nos meses de fevereiro, março 

e outubro.   

Realizadas 3 sessões, registando 29 

participantes. 

 

 Contos Dançantes   

Atividades rítmicas e expressivas que aliam 

a música e a dança, sensibilizando os mais 

pequenos para estas duas formas artísticas 

ao mesmo tempo que trabalham a 

motricidade, a audição e a expressão  

 

individual. Decorreram aos sábados nos 

meses de janeiro, fevereiro e outubro. 

Foram 35 os participantes divididos por 3 

sessões.  

 

 Férias Lúdicas  

Englobando as interrupções letivas da 

Páscoa, do Natal e das férias de verão, foi 

colocado ao dispor das crianças/jovens 

maiores de seis anos, um leque 

diversificado de atividades, tais como: 

oficinas de culinária, de trabalhos manuais, 

de ciências, de expressão dramática, 

torneios desportivos e Yoga.  

Dado o contexto vivido, a realização do 

Natal Lúdico só foi possível nos dois 

primeiros dias de janeiro.2021. Participaram 

24 utentes nas 2 sessões realizadas. 

 

 Dia do Desporto 

Duas vezes por mês são eleitos desportos e 

jogos para serem praticados por 

crianças/jovens com mais de nove anos. 

Esta atividade decorreu nos meses de 

janeiro, fevereiro, março, setembro e 

outubro, num total de 7 sessões que 

registaram a adesão de 63 participantes. 

 

 Artes Curiosas  

Pretende-se despertar os participantes para 

o mundo das artes, como o desenho, a 

pintura e a modelagem. Espaço para 

promover a criatividade e a expressão 

artística, onde são discutidos abertamente 

alguns aspetos da arte contemporânea. 

Esta atividade decorreu nos meses de 

janeiro, fevereiro e março e contou com 25 

participantes em 10 sessões.  
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Atividades para jovens e adultos 

 

 Atelier de Cerâmica 

Aulas de iniciação à cerâmica criativa. A arte 

que conjuga os quatro elementos: terra, 

água, ar e fogo. Neste atelier exploram-se 

as técnicas base desde a conceção à 

decoração. Esta atividade decorreu nos 

meses de janeiro, fevereiro, março, 

setembro e outubro. Registaram-se 106 

participantes, divididos por 16 sessões.  

 

 Grupo de Pintura 

Destinado a todos os que querem aprender 

os segredos do desenho e pintura. Uma 

forma de autoconhecimento e realização 

pessoal e também uma atividade 

terapêutica excelente no combate à 

agitação e cansaço do quotidiano. Esta 

atividade decorreu nos meses de janeiro, 

fevereiro, março, setembro e outubro. 

Realizadas 16 sessões, num total de 72 

participantes. 

 

Atividades para todos 

 

 XI Aniversário do CLOAZ 

O Centro Lúdico celebrou o seu 11º 

aniversário. Em 2020 de forma especial e 

muito diferente daquela a que os seus 

utilizadores e visitantes estão habituados. A 

equipa cantou os parabéns com o JICAZ e 

com os utilizadores/visitantes presentes no 

momento, sentindo os ausentes no coração. 

 

 Mexer 

Corpo são, mente sã. A atividade Mexer  é 

direcionada a toda a população com mais 

de 9 anos, promove o bem-estar físico e 

mental dos participantes através de 

diversas dinâmicas desportivas e lúdico-

pedagógicas. Esta atividade decorreu  

 

durante os meses de janeiro, fevereiro, 

março e setembro. Realizadas 12 sessões, 

num total de 83 participantes. 

 

 Histórias ao Pôr-do-Sol 

Ao final da tarde, qualquer um pode 

desfrutar de um momento onda a 

imaginação ganha asas no fantástico 

mundo dos livros. Assiste-se à leitura da 

história e de seguida participa-se na 

pequena oficina alusiva ao tema.   Esta 

atividade decorreu durante os meses de 

janeiro, fevereiro, março, julho e outubro. 

Foram 229 os participantes, repartidos por 

16 sessões.  

 

Atividades em parceria  

 

 Música com Bebés e Papás 

Atividade desenvolvida por Trupe Sons em 

Cena. A música e as histórias sonoras 

transportam-nos para um mundo de 

fantasia. Fazer música com bebés e papás 

é antes de mais uma sessão de partilha e de 

sociabilização.  

Os participantes são expostos a um 

ambiente musical rico, de qualidade, 

variado em timbres e estilos musicais. Esta 

atividade decorreu nos meses de janeiro e 

fevereiro.  

Desenvolvidas 4 sessões que contaram 

com 111 participantes.  
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 Grupo de Ajuda Cuidadores Informais e 

Formais 

Gerir emoções como a depressão, a 

ansiedade, o luto, o stress e as 

psicoterapias de grupo são alguns dos 

assuntos apresentados e desenvolvidos 

neste grupo, orientado pela equipa de 

psicólogos PSI-JI Teresa Cardoso e Jaime 

Bastos.  

Esta atividade decorreu nos meses de 

janeiro, fevereiro, março, junho, julho, 

setembro e outubro.  

Foram realizadas 12 sessões, num total de 

37 participantes. 

 

 

Promoção da Cultura e Gestão de 

Equipamentos Culturais 

 

As obras de remodelação do Cineteatro 

Caracas, levaram a uma reformulação da oferta 

cultural no ano de 2020, tendo sido 

desenvolvido o projeto “Palcos Cruzados” 

com o objetivo descentralizar a cultura.  

 

 

 

 

 

 

Este projeto consistiu em levar a cultura a 

vários palcos no Concelho de Oliveira de 

Azeméis, numa perspetiva de aproximar a 

cultura ao público-alvo. 

 

O número de projetos realizados foi 

condicionado pelo aparecimento da COVID 19 

em Portugal, a partir de março, que obrigou ao 

cancelamento/adiamento de vários projetos 

programados. 

 

Apesar das restrições e cumprindo as 

recomendações da Direção Geral de Saúde 

(DGS) foi possível realizar 15 eventos que se 

distribuíram ao longo do ano de 2020 da 

seguinte forma.  
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Em 2020, a pandemia COVID 19 obrigou a uma 

redução de -69% na oferta de eventos 

realizados, face a 2019 (15 (2020) – 48 (2019)).  

 

Na Galeria Tomás Costa, no período em que foi 

possível a abertura do espaço, estiveram 

patentes ao público 7 exposições. 

Registo de eventos por mês 

 

 

Também no número de espectadores se 

verif icou uma redução signif icativa  

 

de -88% face a 2019 (1 945 (2020) – 16 761 (2019)). 

 

 

Registo de espectadores por mês 
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A presença dos 1 945 espectadores em 2020, 

gerou uma receita de 6 118€ correspondendo a 

uma diminuição de 18 660€ (-75%) por comparação 

com 2019 (6 118€ (2020) – 24 778€ (2019)). De 

referir que alguns dos eventos proporcionados 

aos munícipes tiveram entrada gratuita. 

 

Registo da receita por mês 

 

 

Os custos com a programação regular 

rondaram os 93 884€, menos 2 768€ (-3%) 

comparando como 2019 (93 884€ (2019) – 

96 652€ (2018)). 

 

 

 

De destacar o investimento de cerca de 22 

000€ efetuado no evento “Azeméis Film 

Festival – O Festival dos Festivais” cujo 

objetivo foi abrir as portas à recuperação da 

tradição cinematográfica de Oliveira de 

Azeméis.

 

Registo dos custos por mês 
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Outros destaques da atividade em 2020 

 

A programação regular do Cineteatro Caracas 

em 2019 foi desenvolvida com o objetivo de 

proporcionar aos munícipes oliveirenses o 

contacto com realidades culturais e artísticas 

de grande qualidade. Dos programas 

apresentados destacam-se: 

 

 Concerto Ano Novo - Ensemble Vocal - 

Igreja Matriz de Cesar - 12 janeiro de 2020 

 

 Exposição "Assembleia da República - 

Imagens do Parlamento Português" - 

Galeria Tomás Costa – 10 a 29 de janeiro 

de 2020 

 

 Concerto Tiago Nacarato - O Cinema - 25 

janeiro de 2020 

 

 Exposição de pintura "Horizontes do 

Olhar" de Pilar Megias – Galeria Tomás 

Costa – 1 a 29 de fevereiro de 2020 

 

 Concerto Grand Pulsar - Auditório 

Comendador Ângelo Azevedo - S. Roque - 

8 fevereiro de 2020 

 

 Concerto Capitão Fausto - O Cinema - 15 

fevereiro de 2020 

 

 Espetáculo O Príncipe Nabo - “Há 

Domingos Assim” - Salão da Junta de 

Freguesia do Pinheiro da Bemposta - 16 

fevereiro de 2020 

 

 Concerto Danças Ocultas - O Cinema - 22 

fevereiro de 2020 

 

 Exposição de pintura "Multiplo III" de Rui 

Martins - Galeria Tomás Costa – Exposição 

inaugurada no dia 7 de março e encerrada 

no dia 11 devido a pandemia Covid-19, 

retomada de 6 a 27 junho 2020 

 

 Exposição de pintura “Forças da 

Natureza” do artista oliveirense Miguel Dias 

- Galeria Tomás Costa - 4 a 31 julho 2020 

 Cine-Concerto com Miguel Gizzas - O 

Cinema - 7 março de 2020 

 

 Concerto itinerante em autocarro com a 

fadista Eulália Lopes – no âmbito das 

comemorações do 36º aniversário da 

Elevação de Oliveira de Azeméis a Cidade 

– 16 de maio de 2020 

 

 Concerto Joana Espadinha - O Cinema - 

05 setembro de 2020 
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 Exposição de pintura, desenho e escultura 

“Grupo dos 5” com os artistas CIANO 

(Pintura), Damião Vieira (Pintura), Luciano 

Duarte (Escultura), Jorge Marques (Pintura) 

e Paulo Tanoeiro (Desenho) - Galeria 

Tomás Costa - 5 a 26 setembro 2020 

 

 Exposição - Azeméis Film Festival - 

Galeria Municipal Tomás Costa - 3 a 31 

outubro de 2020  

 

  

 

 Exposição, apresentação de livro e concerto 

Amália no Mundo - O Cinema - 19 

setembro de 2020  

 

 Espetáculo Rouxinol Faduncho - O 

Cinema – Programado para 21 março de 

2020 foi reagendado e realizado em 26 

setembro 2020 

 

 Azeméis Film Festival – Festival dos 

Festivais - O Cinema - de 2 a 4 de outubro 

de 2020 

 

 Concerto Pedro e os Lobos + Cristóvam - 

O Cinema - Programado para 4 de abril de 

2020 foi reagendado e realizado em 17 

outubro de 2020 

 

 Espetáculos de Dança "Dueto" de Diana 

Niepce e “The Fluidity of Things” da Sublime  

 

 

 

Dance Company - O Cinema - 24 outubro de 

2020 

 

 Exposição coletiva "Free Arte" do grupo 

AveiroArte - Galeria Municipal Tomás Costa 

- 6 novembro a 18 dezembro de 2020 

 

 Concerto Barbara Tinoco - O Cinema - 7 

novembro de 2020 
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Projetos cancelados/Adiados: 

 

 Espetáculo Viagem a Um Mundo 

Encantado - Salão da Junta de Freguesia 

de Loureiro - 15 março de 2020 - Adiado 

para 2021 

 

 Concerto Carlos Mendes (Quarteto) - 

Auditório Padre Joaquim Vieira Cavadas 

(Cesar) - 18 abril de 2020 - Adiado para 

2021 

 

 Musical A Menina do Mar – Auditório 

Diamantino Melo (Carregosa) - 26 abril de 

2020 - Adiado para 2021 

 

 Exposição de Escultura de Rosa Gáudio – 

Galeria Tomás Costa Maio de 2020 

 

 Comédia Santa Mãezinha - Auditório Padre 

Joaquim Vieira Cavadas (Cesar) - 9 maio de 

2020 

 

 Entr’Artes e Concerto de Vénus Martina - 

Parque de La-Salette - 24 maio de 2020 

 

 Concerto Senza - O Cinema - 29 maio de 

2020 

 

 Comédia E Tudo o morto levou - Auditório 

Diamantino Melo (Carregosa) - 10 outubro 

de 2020 – Adiado para 2021 

 

 Espetáculo Babel Bled - Centro Cultural de 

Cucujães - 25 outubro de 2020 – Adiado 

para 2021 

 

 Espetáculo Beatriz Gosta – Quem 

Acredita Vai - O Cinema - 21 novembro de 

2020 – Adiado para 2021 

 

 Concerto Eulália Lopes - Mar de 

Sentimentos - Auditório da Junta de 

Freguesia de Oliveira de Azeméis - 28 

novembro de 2020 – Adiado para 2021 

 

 Exposição "80 Anos" de Amândio Vale” - 

Galeria Municipal Tomás Costa - 5 a 26 

dezembro 2020 – Adiado para 2021 

 

 Espetáculo O Rei que Comia Histórias – 

Salão da Junta de Freguesia de Loureiro - 6 

dezembro de 2020 – Adiado para 2021 

 

 Concerto de Natal – Filarmonia das Beiras 

- Igreja Matriz de Oliveira de Azeméis - 13 

dezembro de 2020 – Adiado para 2021 

 

Divulgar Agenda cultural trimestral 

 

Conforme definido foi dada continuidade à 

agenda cultural trimestral, que permite fazer 

chegar aos munícipes toda a informação sobre 

atividades, espetáculos, concertos e outras 

atividades no decorrer do ano.  

 

Em 2020, foram preparadas e distribuídas 4 

edições por todo o concelho e amplamente 

divulgadas nas plataformas online/redes 

sociais e enviadas regularmente à 

comunicação social. Foram realizadas mais 

edições da agenda uma vez que, durante o 

confinamento geral (abril, maio e junho) foi 

observado ser mais eficaz a criação de uma 

agenda mensal (em vez da habitual trimestral) 

com os conteúdos que estariam disponíveis 

online (oferta dos equipamentos municipais 

que operavam em casa, no local e trabalho e 

noutros locais onde era possível). 
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Outros destaques da atividade em 2020 

 

O interesse em melhorar a imagem do 

município é uma tarefa que compete a todos. O 

resultado final do trabalho desenvolvido 

culmina quando é devidamente comunicado 

através dos meios disponíveis e tendo em 

conta os limites orçamentais.  

 

Toda a informação relevante foi direcionada 

através dos diversos meios de comunicação de 

forma a garantir que o concelho se mantenha 

informado das ações/projetos/eventos que 

ocorrem em Oliveira de Azeméis. 

 

O esforço em fazer chegar a informação 

municipal (digital e física) a mais pessoas 

mantém-se (comunicação social, líderes de 

opinião, munícipes, empresas, forças vivas, 

coletividades, etc). 

 

O gabinete de comunicação faz o planeamento 

dos meios e assume regularmente a gestão de 

utilização do mobiliário urbano do concelho 

cuja propriedade é da CMOA (OPPIS, Masters, 

Outdoors). 

 

O gabinete alimenta diariamente todas as 

plataformas online disponíveis para veicular a 

informação municipal: sites, redes sociais, 

outras plataformas. É prestado também todo o 

apoio necessário a quem colabora nesta 

inserção (diversos serviços). 

 

Foram mantidos os suportes de comunicação 

que promoveram as atividades dos 

equipamentos municipais (agenda online e 

Viver Júnior) de forma a garantir que  

 

 

conseguimos atingir targets diferentes: Viver 

Júnior (é entregue 1/criança das  

 

creches/Infantários, ATL e EB1 ensino público 

e privado). Todas as iniciativas são divulgadas 

também no site moa, sites de cada 

equipamento e é enviado para a comunicação 

social semanalmente o calendário de eventos.  

 

Em 2020 foi dada continuidade à agenda 

cultural trimestral1 e demos continuidade à 

revista Municipal VITA (64 páginas) 

integralmente produzida (planeamento, 

produção de conteúdos e design) pelo gabinete 

de comunicação. Foi publicada a revista 

Municipal VITA#4 e #5 (4ª edição em junho 

2020 e 5ª edição em dezembro 2020). 

 

Por iniciativa do gabinete, todas as semanas, é 

enviado um mailling (com a atividade municipal 

da semana seguinte) para todos os 

colaboradores, entidades, instituições e 

associações/coletividades do concelho. É 

enviado também semanalmente uma agenda 

da atividade municipal aos órgãos de 

comunicação social local, regional e nacional. 

 

Foi dada continuidade também à newsletter 

interna com o objetivo de dar oportunidade a 

todos os serviços de informarem a sua 

atividade, curiosidades, informações 

relevantes, etc. Esta ferramenta serve como 

modelo de aproximação dos RH e é um veículo 

que pode ser utilizado por todos. 

 

A relação entre o número de projetos 

planeados e aprovados pelo executivo para 

2020 e os que foram efetivamente 

concretizados foi de + 206 projetos (Planeados: 144 

(100%) vs. Concretizados: 350 (243%)).  
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4.4. Valorizar o Turismo do Concelho 

 

 

Atualizar | implementar o plano 

estratégico de turismo 

 

Em 2020, procedeu-se à atualização do Plano 

Estratégico de Turismo e à definição do 

cronograma de implementação, monitorização 

e avaliação. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Considerando a valorização quer do território 

quer do património histórico, turístico e 

gastronómico do município foram dinamizados 

alguns eventos que promoveram Oliveira de 

Azeméis ao nível local.  

 

O contexto de pandemia levou ao encerramento 

dos serviços em março.2020, e consequente 

cancelamento de todas as atividades e eventos 

que estavam agendados. 

Na Loja Interativa do Turismo, estiveram 

patentes as seguintes exposições: 

 Exposição “Oficina de Histórias” - 06 a 31. 

janeiro.2020; 

 Exposição de artesanato "Trevo das Artes" 

- 03 a 28. fevereiro.2020; 

 Exposição “Rota Criativa” – Rede de 

Ofícios Tradicionais e Arte Criativa - 02 a 

16. março.2020. 
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Foram ainda realizados os seguintes eventos: 

 

 “37.20” 

A 2ª edição do “37.20” arrancou a 10. junho 

animando a Praça da Cidade com a 

transmissão dos principais jogos de futebol 

da Liga NOS e animação musical em vários 

locais da cidade. 

 

Devido à pandemia, a transmissão dos 

jogos obedeceu às regras das normas da 

Direção Geral da Saúde pelo que o espaço 

da Praça da Cidade foi devidamente 

preparado garantindo o devido 

distanciamento social através da limitação 

de lugares. 

 

No dia 12. junho teve lugar um tour musical 

noturno por algumas ruas da cidade a cargo 

dos “Rapazinhos Real e Mui Nobre Tuna”. A 

20. junho foi a vez do saxofonista Carlos 

Silva e a Banda Juvenil do Pinheiro da 

Bemposta. No dia 26. junho, atuou o 

humorista Joel Ricardo e a música itinerante 

voltou às ruas da cidade com a banda 

Paradigma. A 3 e 4. julho entrou em ação o 

DJ Martin e novamente os “Rapazinhos 

Real e Mui Nobre Tuna”. Nos dias 10 e 11. 

julho, a animação na cidade incluiu 

atuações de “Vénus Matina Jazz”, Rui 

Amorim e “Timeless Sound”.  

O "37.20 Light" fechou a 17 e 18 de julho 

com o dueto Carolina & Gil e Daniel 

(Guitarra Portuguesa). 

 

 Festas de La Salette 

As Festas de La Salette realizaram-se entre 

os dias 2 e 10. agosto.2020. Neste ano, 

devido ao quadro de contingência  

 

pandémica, as celebrações centraram-se 

na vertente religiosa das festas.  

 

A tradicional Procissão das Velas foi 

realizada, mas sem o acompanhamento da 

população por força das contingências 

decorrentes da atual situação pandémica. A 

imagem de Nossa Senhora de La Salette fez 

o percurso entre o santuário La Salette e a 

igreja matriz numa viatura dos bombeiros 

voluntários permitindo que as pessoas 

pudessem assistir à sua passagem na rua 

ou a partir das suas casas, manifestando 

desta forma a sua devoção. 

 

A habitual programa de animação não se 

realizou ainda que tenha sido permitida a 

venda ambulante no núcleo central do 

parque e realizado o habitual lançamento de 

fogo-de-artifício. 

Também a Procissão do Triunfo se realizou 

nos mesmos moldes da anterior.   
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 Percursos Sonoros 

A Câmara Municipal de Oliveira de Azeméis 

promoveu a 5.ª edição do «Percursos 

Sonoros», em formato Sunset, que se 

realizou nos jardins da casa da família 

Albuquerque. 

A iniciativa teve lugar a 26. setembro.2020 

e foi realizada em parceria com a 

associação Incentivo Positivo, contando 

com o apoio do Gabinete de Juventude e 

Conselho Municipal da Juventude, e tem 

como objetivo, através da música, a 

promoção do património da cidade, a 

divulgação de jovens talentos nacionais (do 

concelho ou não) assim como alargar a 

programação cultural do município. 

Os jardins da Casa da Família Albuquerque, 

um local gentilmente cedido, foram a 

perfeita sintonia entre a atmosfera 

verdejante e envolvente, bem no centro da 

cidade, e a génese eclética do evento. 

 

 Azeméis Seasons Sounds 

Em novembro.2020 realizou-se a 5.ª edição 

do Azeméis Seasons Sounds, uma iniciativa 

organizada em parceria com a associação 

de jovens «Agir Fora da Caixa».  

O festival alternativo de música e arte 

decorreu, desta vez, em formato digital, ou 

seja, surgiu de uma forma reinventada e 

segura para fazer face às circunstâncias 

especiais que vivemos, tendo sido 

produzidos vídeos exclusivos para o 

festival, com o objetivo de promover e apoiar 

novas bandas e jovens artistas plásticos. 

Durante 3 semanas foram lançados três 

episódios de uma série documental que 

inclui entrevistas exclusivas e uma live 

session. Do lado artístico apresentou-se 

Bartolomeu Gusmão, e do musical First 

Breath After Coma. 

 

 

 Natal 2020 

A pandemia COVID 19 prejudicou as 

habituais celebrações natalícias promovidas 

pelo Município. De forma a assinalar a 

quadra, e dentro do possível, foram 

dinamizadas algumas atividades. Assim, 

entre 4.dezembro.2020 e 6.janeiro.2021, as 

principais ruas da cidade de Oliveira de 

Azeméis encheram-se de luz e magia para 

celebrar um Natal especial, procurando 

aumentar a atratividade do centro urbano e 

fomentar o comércio tradicional tendo em 

conta as circunstâncias difíceis que o 

comércio atravessa devido à pandemia da 

Covid-19. A autarquia apostou em manter a 

iluminação decorativa de natal incentivando 

assim as pessoas a realizar as suas 

compras no comércio local e a usufruir do 

encanto do Natal. 

Foi criada a caixa do correio do Pai Natal 

para receber as cartas e desenhos que as 

crianças de Oliveira de Azeméis 

escreverem ao Pai Natal. Decorreu ainda o 

habitual concurso de presépios. 

Ao nível da dinamização do comércio 

tradicional, o programa incluiu o Concurso 

de Montras de Natal 2020 e a oferta de vales 

de desconto aos consumidores por cada 

compra no valor de 25 euros numa parceria 

entre a Câmara Municipal e a Associação 

Comercial dos Concelhos de Oliveira de 

Azeméis e Vale de Cambra.   

 

De salientar os eventos mais significativos que 

foram cancelados devido à pandemia COVID 

19: 

 Fins-de-Semana Gastronómicos; 

 Participação na Bolsa Internacional de 

Turismo de Lisboa 2020;  

 24ª Mercado à Moda Antiga; 

 Street-food and Beer Festival; 

 Há Festa na Aldeia; 

 Sabores da Nossa Terra; 

 Noite Branca. 
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4.5. Valorização do Património 

Arqueológico e Histórico-Cultural 

 

Atualização | Implementação do plano 

de gestão e valorização do património 

arqueológico 

 

O processo de atualização/implementação do 

Plano de Gestão e Valorização do Património 

Arqueológico do município, desenvolveu-se, ao 

longo de 2020, em quatro grandes eixos.  

 

O primeiro consistiu na tentativa de 

encerramento, através da elaboração do 

relatório final que estava pendente, do projeto 

Povoamento em Oliveira de Azeméis que 

esteve em vigor durante o quadriénio 2015/18.  

O segundo no início de um novo projeto, para o 

quadriénio 2019/22, que permitiria continuar 

com os trabalhos de escavação e, caso se 

considerasse necessário, de conservação e 

restauro nos sítios que o integram.  

 

O terceiro foi a criação de uma base de dados 

em SIG com os dados atualizados sobre um 

conjunto de parâmetros relativos a cada sítio 

identificado na Carta Arqueológica. 

 

E o quarto prendia-se com a criação de um 

documento que serviria como guia de boas 

práticas a que demos o título: Arqueologia e 

Cidadania.   

 

Apresenta-se, abaixo, uma descrição sintética, 

das ações desenvolvidas em cada um desses 

eixos em 2020. 

 

 

 

▪ Povoamento em Oliveira de Azeméis – 

Projeto de investigação arqueológica 

Terminado o projeto de investigação 

POVOAZ em 2018, o ano de 2020 destinou-

se a tentar finalizar um conjunto de 

trabalhos que estavam pendentes, 

nomeadamente no que diz respeito à 

elaboração dos relatórios finais das 

intervenções realizadas: 

 

 POVOAZ – Intervenção Castro de 

Recarei (Escavação 2018) - Realizado o 

inventário de 5737 fragmentos de 

cerâmica, 2 fragmentos de vidro, 16 

fragmentos de metais e 18 líticos. Foi 

feito o registo gráfico de cerâmicas e 

líticos. O relatório final ainda se encontra 

em fase de elaboração. 

 

 POVOAZ – Exposição - Como forma de 

divulgar os resultados obtidos 

apresentada a proposta de realização de 

uma exposição itinerante destinada a 

levar primeiro às freguesias onde se 

realizaram as intervenções, depois às 

escolas e por fim às restantes freguesias 

do concelho, um conjunto de materiais 

arqueológicos recolhidos ao longo do 

projeto. Poderemos sintetizar os 

objetivos a atingir nas alíneas seguintes: 

o Apresentar os resultados globais do 

projeto POVOAZ; 

o Dar a conhecer uma parte dos 

espólios recolhidos em cada um dos 

sítios intervencionados; 
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o Levar a cada freguesia onde os 

trabalhos tiveram lugar o resultado 

dessas intervenções; 

o Sensibilizar as populações para a 

importância dos sítios arqueológicos 

e da sua preservação; 

o Proporcionar uma leitura de conjunto 

sobre a ocupação do território entre a 

Idade do Bronze e o fim do Império 

Romano; 

o Aumentar o conhecimento sobre o 

território e a sua história; 

o Criar um foco de atenção que atraia 

visitantes de fora do concelho 

interessados pelas temáticas do 

património arqueológico e os leve a 

visitarem, não só a exposição como 

os sítios nela abordados; 

o Promover a imagem do Município 

enquanto entidade empenhada no 

estudo, salvaguarda e divulgação do 

património arqueológico concelhio; 

o Demonstrar a necessidade de 

continuar a levar a cabo trabalhos 

que permitam caracterizar a 

ocupação do território através de 

novos projetos de investigação. 

 

Foi elaborada a proposta de programa e 

de museografia, feita a seleção de 

materiais conteúdos gráficos 

preliminares e elaborada requisição para 

a construção da museografia e 

linguagem gráfica, tendo sido analisadas 

várias propostas. Aguarda-se a 

confirmação da adjudicação. 

 

 

▪ Povoamento em Oliveira de Azeméis 02 – 

Projeto de investigação arqueológica 

Tendo chegado ao fim o projeto POVOAZ, 

foi decidido avançar com um novo projeto 

que lhe daria sequência, mantendo-se, por 

essa razão a mesma designação, acrescida 

do numeral 2. Projeto avaliado pela DGPC 

e aprovado em 19/06/2019. 

 

Mantiveram-se como objetivos para este 

projeto: 

o Perceber se a cronologia de ocupação 

dos povoados é tão alargada, ou mais 

restrita no tempo; 

o Verificar se os povoados com maiores 

dimensões possuem ocupações 

sincrónicas; 

o Estabelecer uma malha de ocupação do 

território tentando identificar os pontos 

mais importantes nos diversos períodos 

abrangidos pelo projeto; 

o Identificar, em cada um dos povoados, 

sequências de ocupação; 

o Aferir, a partir dos dados adquiridos, as 

potencialidades concretas dos sítios. 

 

 POVOAZ_02 – Intervenções arqueológicas - 

Não foram realizados trabalhos por não 

ter sido assinada a requisição destinada 

à contratação de equipa para participar 

na escavação e demais trabalhos, de 

acordo com o preconizado no projeto 

aprovado pela DGPC. 
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▪ Criação de Base de Dados Sítios 

Arqueológicos em SIG 

Para agregar a informação sobre os sítios 

arqueológicos resultante da atualização da 

carta realizada e nos primeiros meses de 

2020 foi desenvolvida uma base de dados 

no programa QGIS, aproveitando a base 

dos polígonos que será transposta para a 

cartografia do PDM.  

 

Estando associada à gestão do PDM, 

elencámos um conjunto de informações 

relevantes para a gestão do património 

arqueológico concelhio, que pretendíamos 

ficasse disponível nesta ferramenta, 

nomeadamente: 

 perceber onde se situavam os diferentes 

tipos de sítio existentes no concelho e, 

simultaneamente, ter uma noção exata 

da sua quantidade; 

 a possibilidade de distinguir a Categoria 

de cada Sítio, permitindo perceber, até 

de um ponto de vista visual, se uma 

determinada referência correspondia a 

um sítio arqueológico, ou a uma área de 

sensibilidade arqueológica; 

 a identificação dos sítios onde se 

realizaram trabalhos arqueológicos e 

respetiva tipologia; 

 a cronologia dos sítios identificados, 

possibilitando a análise sincrónica do 

território e das estratégias de 

povoamento do mesmo em diferentes 

períodos. Posteriormente, concluímos 

que havia outros elementos que 

poderiam ser associados à base de  

  

 

dados melhorando a sua utilidade como 

ferramenta de gestão do património 

arqueológico de um determinado 

território que se prendiam com o grau de 

importância atribuído a cada sítio; a 

avaliação, ainda que sumária, do seu 

estado de conservação; uma tentativa de 

elencar as vulnerabilidades de cada sítio 

face a riscos de destruição. 

 

Foram criados um conjunto de campos 

relativo a cada uma destas temáticas 

com a informação sobre cada um dos 97 

sítios assinalados na Carta 

Arqueológica.  

 

Através da pesquisa permitida pelo 

programa é possível ter a informação 

sobre um tema específico associada à 

localização de cada um dos sítios que 

lhe correspondem. 

 

Um aspeto inovador foi a tentativa de 

criar uma análise de risco aos quais os 

sítios arqueológicos podem estar 

sujeitos, algo que tanto quanto podemos 

saber não foi ainda feito em nenhuma 

autarquia. 

 

▪ Guia de Boas Práticas sobre sítios 

arqueológicos 

O Guia de Boas Práticas sobre sítios 

arqueológicos é um documento onde se 

procura explicar de forma simples e 

acessível o que é a arqueologia e quais as 

tarefas desempenhadas por um arqueólogo 

nos diversos contextos em que o mesmo se 

pode encontrar. 
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Aborda também as condicionantes que a 

presença de vestígios arqueológicos pode 

ter na utilização do solo, explicando os 

procedimentos a seguir pelos proprietários 

nas diversas situações em que podem 

pretender intervir num sítio salvaguardado 

em PDM, ou quando identificam um sítio 

inédito. Por último, abordou-se a forma 

como os visitantes podem fruir dos sítios 

arqueológicos. Com este documento 

pretende-se melhorar o conhecimento da 

generalidade da população sobre a forma 

como podem contribuir para a salvaguarda 

dos sítios arqueológicos. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

Paralelamente aos eixos em que assentou a 

atuação do gabinete foram desenvolvidas 

outras tarefas que complementam a gestão e 

valorização do património arqueológico. 

 

Destacamos a análise de pretensões que 

coincidem com sítios arqueológicos, ou áreas 

de sensibilidade na cartografia do PDM em 

vigor; a elaboração de artigos para publicação 

em revistas científicas e a participação em 

congressos/eventos científicos com 

comunicações. 

 

▪ Valorização de bens patrimoniais que 

possam refletir a identidade do Município 

Ao longo do ano foram publicados os 

seguintes artigos, com base em trabalhos 

desenvolvidos pelo Gabinete: 

 TAVARES, J. T., & DE MAN, A. (2020). 

PDM em revisão – O que há de novo na 

Carta Arqueológica. Patrimónios de 

OAZ, 2, 45–68. 

 

 TAVARES, J. T., & DE MAN, A. (2020a). 

Do bronze final à idade média – 

continuidades e hiatos na ocupação de 

povoados em oliveira de azeméis. 

Arqueologia em Portugal - 2020 Estado 

da Questão, 1031–1040. 

http://museuarqueologicodocarmo.pt/pu

blicacoes/outras_publicacoes/III_congre

sso_actas/artigos/Art6.4_IIICAAP.pdf 

 

 TAVARES, J. T., & DE MAN, A. (2020b). 

Elementos para uma análise da 

paisagem em Oliveira de Azeméis: 

Interações Pré-Clássicas e Romanas. I 

Ciclo de Conferências do Monte Padrão 

Citânias e Cividades. As primeiras 

cidades do Noroeste Peninsular, 178–

185. 

 

▪ Participação em congressos, encontros 

e seminários 

Foi apresentado um poster ao III congresso 

da Associação dos Arqueólogos 

Portugueses, realizado entre 18 e 21 de 

novembro, na sessão temática dedicada à 

Proto-história.  

 

Efetuada uma comunicação no encontro 

«Investigação Arqueológica e Turismo» 

organizado pela Secção de História da 

Associação dos Arqueólogos Portugueses, 

realizado a 14 de outubro. 

 

Participação, a convite da entidade que está 

a conceber, numa sessão de focus group 

sobre o desenvolvimento de uma aplicação 

informática para o registo e gestão de dados 

produzidos em contexto de escavação 

arqueológica, a 30 de junho. 
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▪ Salvaguarda dos bem patrimoniais 

existentes no Município  

Análise dos processos de construção em 

áreas identificadas como de potencial risco 

arqueológico através da carta de 

salvaguardas patrimoniais no âmbito do 

PDM, com a indicação de medidas de 

salvaguarda e minimização dos possíveis 

impactos. Foram emitidos 12 pareceres 

neste âmbito no ano de 2020. 

 

▪ Publicação da revista “Patrimónios de 

OAZ” 

Foram desenvolvidos os procedimentos 

necessários à edição da revista que foi 

publicada no dia 02 de dezembro de 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Portal Memórias de OAZ 

Ao longo do ano de 2019, no Portal 

Memórias de OAZ foram incluídos novos 

dados e, sempre que necessário, corrigidas 

algumas informações. 

 

▪ Resposta a solicitações de informações 

Ao longo do ano o Gabinete de Arqueologia 

e Museologia foi contactado por estudantes, 

munícipes, arqueólogos e outras entidades 

que solicitaram informações de diversa 

ordem sobre o património arqueológico 

concelhio aos quais foram transmitidas as 

informações disponíveis neste serviço. 

 

Atualização | Implementação plano de 

valorização do património histórico-

cultural do concelho 

 

O processo de atualização/implementação do 

Plano de Valorização do Património Histórico-

Cultural do município, desenvolveu-se ao longo 

de 2020, em três vertentes distintas: 

 

▪ Portal Memórias de OAZ / Inventariação 

de Património Cultural Edificado 

Carregamento de conteúdos e criação de 

novos registos na plataforma eletrónica para 

divulgação do património cultural existente 

no Município 

 

Foram efetuadas diversas visitas para 

identificação de elementos patrimoniais no 

concelho. Elaboração de textos sobre 

elementos patrimoniais para o portal deste 

projeto. 
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▪ Salvaguarda dos bens patrimoniais 

existentes no Município 

Em 2020 foram desenvolvidas várias 

atividades visando a salvaguarda dos bens 

patrimoniais do município: 

 

 Análise e emissão de pareceres sobre 

processos de licenciamento de obras em 

áreas identificadas como de potencial 

risco arqueológico ou patrimonial, no 

âmbito da carta de salvaguardas 

patrimoniais do PDM, com a indicação 

de medidas de salvaguarda e 

minimização dos possíveis impactos. 

  

 Atualização do Relatório do Património 

Cultural do PDM, através da 

identificação e descrição das situações 

mais representativas do Património 

Cultural concelhio, de reconhecido valor 

socio cultural e histórico, com vista à 

implantação de uma política de 

intervenção ajustada ao nosso território. 

Assim, foram identificados e analisados 

os elementos que integram o Património 

Arquitetónico e Arqueológico 

Classificado e em Vias de Classificação, 

que se encontram representados na 

Carta de Condicionantes. De igual forma 

foram inventariadas outras estruturas 

patrimoniais existentes, referentes a 

elementos urbanos e rurais, que dado o 

seu interesse, identidade e 

representatividade da memória e cultura 

coletiva, deverão ser preservadas e 

salvaguardadas. 

Para além de elementos patrimoniais 

isolados procurou-se também identificar 

componentes cujo valor patrimonial se  

 

evidencia enquanto integrado num 

conjunto. 

Nestes casos, para além do valor 

edificado, sobrepõe-se a importância da 

envolvente e enquadramento. 

 

 Tramitação dos procedimentos de 

incorporação (doações e aquisições) de 

espólio móvel em benefício do inventário 

do Município de Oliveira de Azeméis. 

 

 Salvaguarda da cultura do vidro como 

património imaterial e fator identitário do 

Concelho através do estudo, valorização 

e inventário do espólio vítrico do 

Município de Oliveira de Azeméis. 

Dinamização de visitas guiadas ao Berço 

Vidreiro em número reduzido tendo em 

conta que o equipamento em questão 

esteve encerrado uma boa parte do ano 

tendo em conta as normas 

governamentais e municipais no âmbito 

da pandemia que vivemos. 

 

▪ Aumento do conhecimento sobre o 

património cultural 

 

 Visitas Guiadas ao Património Cultural 

do concelho de Oliveira de Azeméis - 

Acompanhamento de ações de 

promoção pela comunicação social a 

pontos de interesse patrimonial e 

turístico do concelho. 

 Casa – Museu Ferreira de Castro | 

Visitas Guiadas - Dinamização do 

Serviço Educativo da Casa – Museu 

Ferreira de Castro através de visitas 

guiadas e atividades lúdicas, alusivas à 
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 vida e obra do Escritor Ferreira de 

Castro. 

Durante o ano de 2020 contamos com 

um número pouco significativo de visitas 

uma vez que este encerramento esteve 

encerrado uma grande parte do ano 

devido ao confinamento legalmente 

imposto. 

 “Sons do Património” 2020 - 

Dinamização e acompanhamento, em 

parceria com a Área Metropolitana do 

Porto, do projeto “Sons do Património”  

 

2020, uma iniciativa que utiliza a música 

como veículo de aproximação das 

pessoas ao património cultural, numa 

celebração de lugares patrimoniais do 

território.  

 

Na edição de 2020, a iniciativa “Sons no 

Património” trouxe até ao Imóvel de 

Interesse Público – Capela de Nossa 

Senhora da Ribeira, Pinheiro da 

Bemposta, no dia 01 de outubro, o 

músico Francisco Sales. 
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4.6. Ação Educativa 

 

4.6.1. Implementar a Carta Educativa 

Municipal  

 

A execução deste objetivo ficou prejudicada 

devido aos condicionalismos criados pela 

pandemia COVID 19.  

 

4.6.2. Melhorar e rentabilizar serviços 

prestados na área educativa 

 

Considerando a ação desenvolvida no sentido 

de melhorar e rentabilizar serviços prestados 

na área educativa, apesar dos 

condicionalismos da pandemia COVID 19, que 

obrigou ao encerramento das escolas durante 

parte do ano letivo 2019/2020, influenciando a 

execução deste objetivo, foram obtidos os 

seguintes resultados: 

 

Utilização do serviço de prolongamento 

 

Em 2020, foram registados 1 049 utilizadores 

dos serviços de prolongamento, verificando-se 

um aumento de +4 utilizadores (+0,4%) 

relativamente ao ano de 2019 (1 045 utilizadores). 

 

Utilização do serviço de refeições 

 

Em 2020, foram registados 1 789 utilizadores 

dos serviços de refeições escolares, 

verificando-se um aumento de +101 

utilizadores (+6%) relativamente ao ano de 

2019 (1 688 utilizadores). 

 

 

 

 

Projetos Educativos 

O desenvolvimento dos diversos projetos 

educativos previstos foi prejudicado pelos 

condicionalismos da pandemia COVID 19, que 

obrigou ao encerramento das escolas durante 

parte do ano letivo 2019/2020 e à adoção de 

medidas de contigência de forma a minorar o 

risco de contágio. 

 

Outros destaques da atividade em 2020 

 

▪ Refeições para alunos em período de 

confinamento e isolamento social 

Atendendo ao facto de os estabelecimentos 

de ensino se encontrarem encerrados e os 

alunos confinados às suas casas, muitos 

deles viram o seu acesso às refeições 

condicionado, fruto das dificuldades 

económicas das suas famílias.  

 

A concertação de esforços entre a Câmara 

Municipal, agrupamentos de escolas do 

concelho, instituições particulares de 

solidariedade social e juntas de freguesia foi 

possível que cerca de 100 alunos dos cinco 

agrupamentos do concelho usufruissem 

destas refeições. 

 

A entrega das refeições, confecionadas por 

IPSS ou pela empresa “Uniself”, foi efetuada 

nas escolas ou juntas de freguesia, 

conforme as necessidades das famílias, 

ficando a distribuição a cargo de um 

colaborador da Divisão Municipal de 

Educação 
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4.6.3. Consolidar o projeto de 

Responsabilidade Social 

 

Evolução positiva no concelho dos 

rácios de cidadania e igualdade de 

género 

 

A Igualdade e a Responsabilidade Social, são 

entendidas no município como requisitos 

essenciais à boa governação e ao bom 

funcionamento das organizações, pretendendo 

afirmar a igualdade como fator de 

competitividade e desenvolvimento, sendo 

matéria da competência da Câmara Municipal 

ao abrigo da Lei n.º 75/2013, de 12. setembro, 

que aprova o regime jurídico da transferência 

de competências do Estado para as Autarquias 

Locais.  

 

O plano de ação de 2019/2020 definido para 

implementação de medidas no âmbito da 

responsabilidade social e igualdade de género 

continha um total de 98 medidas, divididas em 

34 medidas internas e 64 medidas externas das 

quais foram executadas 85 medidas, 28 

internas e 57 externas, apresentando a 

seguinte taxa de execução:   

 

 Medidas executadas – 86,74%; 

 Medidas em execução – 4,08%;  

 Medidas a executar – 2,04%; 

 Medidas suspensas –0,00%;  

 Medidas não executadas – 7,14%.  

 

Em 2020, foi apresentada candidatura 

submetida ao Programa POISE, subprograma 

Plano Municipal para a Igualdade, designada 

POISE-01-3422-FSE-000071-3G | Igualdade, 

Não Discriminação e Responsabilidade Social  

 

de Oliveira de Azeméis, aprovada em outubro 

de 2020, com um valor de investimento 34 

998,08€ e comparticipação 29 748,37€. 

 

No ano 2020, destacam-se algumas das ações, 

nomeadamente eventos e trabalho efetivo 

tendo em vista a melhoria dos Rácios de 

Cidadania e Igualdade Género que passam 

muito pela criação de novas respostas. 

 

 Reuniões  

Realizada reunião do Grupo Interno para a 

Igualdade e Responsabilidade Social, a 28. 

janeiro.2020; bem como reunião de trabalho 

com a representante da Comissão para a 

Igualdade de Género (CIG), Dra. Alexandra 

Serra, com o objetivo de dar a conhecer o 

trabalho desenvolvido pelo município nas 

áreas da igualdade.  

Nesta reunião, realizada a 18. 

fevereiro.2020, foram definidas linhas 

orientadoras para a definição de novas 

estratégias de trabalho com vista à 

conclusão do Relatório de Execução – Final 

do II Plano Municipal para a Igualdade e 

Responsabilidade Social 2017/2019 e ao 

planeamento e organização do III Plano 

Municipal para a Igualdade. Com o 

surgimento da Pandemia COVID 19, todo 

este trabalho ficou suspenso. 

 

 Criação da Equipa para a Igualdade na 

Vida Local (EIVL) 

No âmbito do protocolo assinado com a 

CIG, o município procedeu à criação da 

Equipa para a Igualdade na Vida Local, a 

partir do Grupo Interno para a Igualdade e 

Responsabilidade Social existente, 

integrando a nova equipa representantes de   
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entidades externas, formalizada através de 

despacho do Sr. Presidente da Câmara, de 

13. maio.2020.  

Esta equipa é composta por elementos de 

diferentes áreas de intervenção: ao nível 

interno compõem a equipa responsáveis 

das áreas da ação social, rede social, 

recursos humanos, atividades económicas 

e qualidade; ao nível externo, a equipa 

integra uma representante especialista 

indicada pela CIG, uma representante duma 

IPSS e 3 representantes da assembleia 

municipal. Fazem também parte da mesma 

o Conselheiro Local para a Igualdade e a 

Conselheira Local para a Igualdade. Devido 

à pandemia, esta equipa não conseguiu 

reunir em 2020. 

 

 Relatório Final do II Plano Municipal para 

a Igualdade e Responsabilidade Social 

2017/2019 

No primeiro trimestre de 2020, foi elaborado 

o Relatório de Execução Final do II Plano 

Municipal para a Igualdade e 

Responsabilidade Social 2017/2019, 

refletindo todas as atividades executadas e 

não executadas ao nível do Plano.  

Foi elaborada uma análise SWOT por todos 

os elementos do Grupo Interno para a 

Igualdade e Responsabilidade Social, com o 

objetivo de orientar e ajudar a preparar o III 

Plano Ação PMIRSO de 2019. 

 

 Candidaturas/Projetos/Protocolos  

o Área da Igualdade 

Desenvolvida e apresentada uma 

candidatura a 22. maio.2020, à 5ª Edição 

do Prémio “Viver em Igualdade”, para 

Biénio 2020/2021, organizado pela  

 

Comissão para a Cidadania e Igualdade 

de Género, tendo sido atribuída uma 

Menção Honrosa ao município. 

Foi submetida, a 15. junho2020, uma 

candidatura ao Aviso de Candidatura Nº 

POISE-22-2020-03, para a criação e 

desenvolvimento do III Plano Municipal. 

Com a designação “POISE-01-3422-

FSE-000071 – 3G | Igualdade, Não 

Discriminação e Responsabilidade 

Social”, com esta candidatura pretende-

se elaborar por um lado o diagnóstico 

municipal ao nível destas matérias, por 

outro a elaboração e execução do Plano 

para a Igualdade e, finalmente, a 

respetiva monitorização e avaliação. 

Esta candidatura foi aprovada em 

outubro.2020. 

 

o Área da Violência Doméstica 

Criação de estrutura de atendimento a 

vítimas de violência doméstica e 

violência de género do MOA, resultado 

da Candidatura POISE-03-4437-FSE-

000209 - Estrutura de Atendimento a 

Vítimas de Violência Doméstica e 

Violência de Género nos Municípios de 

Terras de Santa Maria. A entidade 

beneficiária é a IPSS “Casa dos 

Choupos” sendo o município parceiro 

neste projeto. A candidatura iniciou a sua 

execução física e financeira em 2020. O 

atendimento presencial é assegurado 

pela respetiva equipa, semanalmente, às 

quartas-feiras 

Foi assinado o protocolo para a 

territorialização da rede nacional de 

apoio às vítimas de violência doméstica 

nos municípios das Terras de Santa  
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Maria da Feira (Santa Maria da Feira, S. 

João da Madeira, Oliveira de Azeméis, 

Vale de Cambra, Arouca e Espinho), a 3. 

julho.2020.  

 

Este protocolo tem como principais 

objetivos a prevenção e o combate à 

violência contra as mulheres e à 

violência doméstica, a eliminação de 

estereótipos e o combate à 

discriminação. Estes objetivos fazem 

parte integrante da Estratégia Nacional 

para a Igualdade e a Não Discriminação 

2018-2030 “Portugal+Igual”, aprovada 

pela resolução do Conselho de Ministros 

Nº 61/2018 de 21 de maio.  

 

No âmbito deste protocolo, em 

dezembro.2020, o município efetuou a 

transferência de 5.000,00€ para a 

entidade “Casa de Choupos” de modo a 

dar provimento ao mencionado na 

cláusula 6ª do referido protocolo. Esta 

verba é anual. 

 

 Eventos 

o Dia Internacional da Mulher – 8. 

março.2020 

No Dia Internacional da Mulher o 

município enviou a todas as mulheres 

trabalhadoras na câmara municipal, uma 

mensagem do Conselheiro Local para a 

Igualdade, Vereador Rui Luzes Cabral, 

pela Conselheira Local para a Igualdade, 

Gracinda Leal e pelo trabalhador do 

Município Rui Azevedo. Foi também 

oferecido a todas elas um vale de oferta, 

em regime livre, para uma entrada na  

 

 

Piscina Municipal de Oliveira de 

Azeméis. Às restantes mulheres que 

frequentam as Piscinas Municipais 

também foi oferecido um vale de oferta 

em regime livre.  

 

o Dia Municipal para a Igualdade – 24. 

outubro.2020 

No âmbito do Dia Municipal para a 

Igualdade, pelo 7º ano consecutivo, o 

MOA promoveu a sua comemoração 

numa iniciativa que resultou da vontade 

das organizações da sociedade civil, do 

poder local e empresas, de reforçarem 

os valores da Igualdade.  

O programa das comemorações foi o 

seguinte: 

Dia 23. outubro - Entrega do Prémio 

“Viver em Igualdade” para o biénio 

2020/2021 – 5ª Edição, cuja cerimónia 

de entrega dos prémios se realizou na 

Oliva Creative Factory, em S. João da 

Madeira. Ao MOA foi atribuída a menção 

honrosa, nos termos da decisão do júri 

do prémio. Este prémio foi recebido 

Conselheiro Local para a Igualdade e 

Vereador, Rui Luzes Cabral. 

Dia 24. outubro - Assinalado nas redes 

sociais do município, o Dia Municipal 

para a Igualdade – 24 de outubro de 

2020, - com uma mensagem do 

Conselheiro Local para a Igualdade e 

Vereador Rui Luzes Cabral. 

Os espetáculos de dança “Dueto” de 

Diana Niepce e “The Fluidity of Things” 

de Diana Seabra (Sublime Dance 

Company), foram também associados a 

estas comemorações.  
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o Dia Internacional para a Eliminação da 

Violência Doméstica Contra as 

Mulheres – 25. novembro.2020 

Assinalando o Dia Internacional para a 

Eliminação da Violência Contra as 

Mulheres, o MOA associou-se à 

campanha digital promovida pelo 

“Espaço Trevo”, “Querer ser livre é 

também querer ser livre os outros”, 

dando a conhecer a ativista francesa 

Simone de Beauvoir, integrante do 

movimento existencialista francês, 

considerada uma das maiores teóricas 

do feminismo moderno. 

 

Em síntese, pese embora todas as 

condicionantes de um ano adverso que impediu 

a normalidade da atividade planeada, foram 

conseguidos avanços significativos, estando 

traçado e em desenvolvimento o caminho que 

poderá concorrer para a melhoria dos rácios 

nestas áreas temáticas, que implica: 

 

 a aposta numa boa estruturação do III Plano 

Municipal para a Igualdade e 

Responsabilidade OAZ, tendo sido para 

tanto apresentada candidatura ao POISE 

em 2020;  

 

 a dinamização do protocolo assinado com a 

CIG na área da Igualdade, em 2019, em 

suspenso devido à pandemia;  

 

 o cumprimento do protocolo de 

territorialização da Rede Nacional de Apoio 

às Vítimas de Violência Doméstica nos 

Municípios de Terras de Santa Maria da 

Feira; o apoio e a devida divulgação da 

resposta/estrutura de atendimento e 

acompanhamento a vítimas de VD, criada 

ao abrigo de candidatura ao POISE, 

estando em funcionamento desde 

setembro.2020.  

 

Importa, assim, um investimento efetivo de 

todos/as e da parte política em particular 

para se conseguir uma sociedade mais 

justa, mais igualitária, mais genuína e mais 

ativa no combate às discriminações e a 

todas as formas de violência.  
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4.6.4. Afirmar uma escola solidária  

 

Valor anual de vales educação 

atribuídos 

 

No ano letivo 2020/2021, para além dos alunos 

do 1º e 2º ciclo, os alunos do 3º ciclo do ensino 

básico da rede pública foram também 

contemplados com o vale educação, um 

reforço que ajuda mais famílias do concelho a 

suportarem as despesas com os seus 

educandos.  

 

Todos os alunos, independentemente da 

condição socioeconómica do seu agregado 

familiar, têm direito ao vale educação. 

 

O vale educação permite a aquisição de fichas 

e material escolar, até ao valor máximo de 30 

euros por aluno, apenas nas livrarias aderentes 

do concelho. 

 

Em 2020, esta medida abrangeu cerca de 

4541 alunos, correspondendo a um apoio 

financeiro da autarquia no valor de 

137 790,00€. Este valor representa um 

aumento de +68% (+55 590,00€) face ao ano de 

2019 (82 200€). 

 

 

Criar bolsa de professores/as 

voluntários/as para explicações a 

alunos/as carenciados 

 

Medida articulada com a FAPCOA – Federação 

das Associações de Pais do Concelho de 

Oliveira de Azeméis. 

 

Criar regulamento para atribuição de 

bolsas para estudantes do ensino 

superior 

 

Pretendendo minorar as diferenças 

económicas e sociais, estimulando e motivando 

os jovens a valorizarem-se, apostando na sua 

formação académica, a Câmara Municipal 

aprovou, em reunião de câmara de 19. 

outubro.2020, o projeto final do Regulamento 

de Atribuição de Bolsas de Estudo a 

Estudantes do Ensino Superior tendo o mesmo 

sido ratificado pela Assembleia Municipal em 

sessão realizada a 27. novembro.2011. 

O Regulamento estipula a atribuição de 10 

bolsas de estudo a alunos mediante os critérios 

constantes do documento aprovado.  
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5. EXECUÇÃO E EVOLUÇÃO DA POLÍTICA ORÇAMENTAL 

DESENVOLVIDA PELA AUTARQUIA 

 

Neste ponto do relatório, são objeto de análise, 

na vertente orçamental, a execução da receita, 

da despesa e do investimento global, por sector 

e por área de atividade. 

 

A execução orçamental permite conhecer os 

recebimentos e os pagamentos efetuados 

durante o exercício económico de 2020, em 

termos globais, por tipologia de rubrica 

orçamental e por sector de atividade. 

 

5.1. Análise da receita 

 

No ano 2020, a receita cobrada totalizou 

43.536.235€, representando uma taxa de 

execução orçamental de 99,9%.  

 

Orçamento da Receita 2020 – por natureza económica  

 

A execução da receita total foi influenciada pela 

execução abaixo do previsto nas rubricas:  

- Transferências de capital (73,0%); 

- Impostos indiretos (13,8%); 

- Passivos financeiros (50,3%); e 

- Rendimentos de propriedade (41,7%). 

A receita total do Município aumentou 

4.089.886€ relativamente ao ano anterior, 

tendo contribuído significativamente para esta 

variação os aumentos verificados nas  

 

Transferências Correntes (+13,6%), nas 

Transferências de Capital (+87,9%), nas 

Taxas, multas e outras penalidades (+88,6%), 

nos Passivos Financeiros e na Venda de bens 

de investimento (+87,1%). As principais 

diminuições anuais ocorreram nos Impostos 

Indiretos (-86,6%), nos Impostos Diretos 

(-3,9%), nas Venda de bens e serviços 

correntes (-3,8%) e nas Outras receitas 

correntes (-21,4%). 

  

Dotação Dotação

Inicial.2020 Final.2020 € %

Impostos directos 12.800.150,00 12.800.150,00 12.996.378,02 101,5%

Impostos indirectos 615.600,00 615.600,00 84.817,23 13,8%

Taxas, multas e outras penalidades 417.200,00 417.200,00 1.078.394,58 258,5%

Rendimentos de propriedade 55.250,00 55.250,00 23.034,90 41,7%

Transferências correntes 18.623.700,00 18.623.700,00 19.896.168,69 106,8%

Venda de bens e serviços correntes 3.794.100,00 3.794.100,00 3.904.436,68 102,9%

Outras receitas correntes 400.150,00 400.150,00 455.947,40 113,9%

Venda de bens de investimento 360.100,00 360.100,00 374.412,26 104,0%

Transferências de capital 5.882.050,00 5.882.050,00 4.293.428,87 73,0%

Activos financeiros 100,00 100,00 675,00 675,0%

Passivos financeiros 625.000,00 625.000,00 314.283,72 50,3%

Outras receitas de capital 3.600,00 3.600,00 7.562,44 210,1%

Reposições não abatidas nos pagamentos 2.500,00 2.500,00 106.694,75 4267,8%

Totais Receitas Correntes 36.706.150,00 36.706.150,00 38.439.177,50 104,7%

Totais Receitas Capital 6.870.850,00 6.870.850,00 4.990.362,29 72,6%

Outras Receitas 2.500,00 2.500,00 106.694,75 4267,8%

TOTAIS DA RECEITA 43.579.500,00 43.579.500,00 43.536.234,54 99,9%

Saldo da gerência anterior 0,00 13.166.448,81 13.166.448,81 100,0%

TOTAL 43.579.500,00 56.745.948,81 56.702.683,35 99,9%

Execução 2020
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Mantendo a tendência de crescimento dos 

últimos anos, a receita municipal do ano 2020 

fixou-se em 43.536.235€, apresentando um 

aumento anual de 4,1% nas receitas correntes 

e de 99,5% nas receitas de capital.  

 

No ano 2020, as transferências correntes, as 

transferências de capital, as taxas, multas e 

outras penalidades, os passivos financeiros e a 

venda de bens de investimento registaram os 

aumentos anuais mais significativos 

contrapondo com as principais reduções 

verificadas nas rubricas de impostos indiretos, 

impostos diretos, venda de bens e serviços 

correntes e outras receitas correntes. 

 

 Receita Variação (2020/2019) 
Principais justificações de receita/variação: 

 2020 Valor % 

• Transferências 

correntes 

19.896.169€ + 2.376.258€ + 13,6% + Orçamento de Estado (+ 1.239.892€) 

+ Programa Aproximar Educação MEC (+ 795.233€) 

+ Estado-Participação Comunitária em  

Projetos Co-Financiados (+ 284.485€) 

+ Sociedades e Quase-Sociedades Não Financeiras  

Privadas (+ 59.696€) 

• Impostos diretos 12.996.378€ - 523.561€ - 3,9% - Imposto Municipal sobre Imóveis (- 334.475€) 

- Imposto M. s/ Transmissões Onerosas Imóveis (- 119.569€) 

- Derrama (- 83.737€) 

+ Imposto Único de Circulação (+ 14.219€) 

• Transferências de 

capital 

4.293.429€ + 2.008.828€ + 87,9% + Estado- Participação Comunitária em Projetos Co-Financiados 

FEDER – III QCA ON – QREN / Outros (+ 1.484.431€) 

+ Coop.Técnica e Financeira (Contratos-Programa) (+ 326.033€) 

+ Art. 35º, nº3 da Lei nº73/2013 (+ 104.624€) 

+ Fundo de Equilíbrio Financeiro (+ 93.740€) 

• Venda de bens e 

serviços correntes 

3.904.437€ - 153.648€ - 3,8% - Serviços Sociais,Recreativos,Culturais e Desporto (- 189.474€) 

- Parques de Estacionamento (- 136.455€) 

+ Resíduos Sólidos / Quota de serviço (+ 293.915€) 

• Taxas, Multas e 

Outras 

Penalidades 

1.078.395€ + 506.687€ + 88,6% + Taxas - Loteamentos e Obras (+ 312.349€) 

+ Taxa de Gestão de Resíduos - TGR (+ 144.132€) 

+ Publicidade (+ 56.465€) 

- Taxas – Diversos (- 106.860€)  

• Outras receitas 

correntes 

455.947€ - 124.435€ - 21,4% + Outras (- 124.435€)  
 (principais recebimentos: Encargos processos de contencioso, retribuição 

da concessão água e saneamento, serviço de prolongamento de horário 
escolar e reembolsos da companhia de seguros) 

• Venda de bens de 

investimento 

374.412€ + 174.324€ + 87,1% + Terrenos (+ 163.683€) 

+ Maquinaria e Equipamento (+ 10.706€) 

• Passivos 

financeiros 

314.284€ + 314.284€  + Empréstimo Linha BEI - PT 2020 - Agência Desenvolvimento e 

Coesão, I.P. (+ 314.284€) 

• Impostos indiretos 84.817€ - 546.769€ - 86,6% - Loteamentos e Obras (- 448.293€) 

- Taxa de Apreciação de Projetos e Certidões (- 46.775€) 

  

36.660 m€ 36.936 m€ 35.875 m€
37.942 m€ 39.446 m€

43.536 m€

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual - Receita Total

Totais da Receita
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As transferências correntes e de capital, 

impostos diretos e vendas de bens e serviços 

correntes totalizam 41.090.412€, 

representando 94,4% do volume total da 

receita, registaram no seu conjunto um 

aumento anual de 3.707.878€ (+9,9%). As 

vendas de bens e serviços correntes do 

Município, representando 9% das receitas  

 

totais do ano 2020, apresentaram uma 

diminuição anual de 3,8% (-153.648€). 

 

Os aumentos mais significativos registaram-se 

nas rubricas de Transferências correntes 

(+2.376.258€) e Transferências de capital 

(+2.008.828€).  

 

Evolução anual das rubricas com maior peso nas receitas globais do Município 

 

 

 

  

13.978 m€

16.248 m€
17.097 m€ 17.040 m€ 17.520 m€

19.896 m€

38,1%
44,0%

47,7% 44,9% 44,4% 45,7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Transferências Correntes

Receita - Transferências Correntes Peso nas Receitas Totais

11.214 m€
12.152 m€

11.606 m€

13.323 m€ 13.520 m€
12.996 m€

30,6% 32,9% 32,4% 35,1% 34,3%
29,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Impostos Directos

Receita - Impostos Directos Peso nas Receitas Totais

3.556 m€ 3.675 m€ 3.835 m€ 3.836 m€ 4.058 m€ 3.904 m€

9,7% 9,9% 10,7% 10,1% 10,3% 9,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Vendas de Bens e 
Serviços Correntes

Receita-Venda de Bens e Serviços Corr. Peso nas Receitas Totais

4.802 m€

1.377 m€ 1.348 m€ 1.205 m€

2.285 m€

4.293 m€

13,1%

3,7% 3,8% 3,2% 5,8%
9,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Transferências de Capital

Transferências de capital Peso nas Receitas Totais

722 m€

535 m€

699 m€

390 m€

572 m€

1.078 m€

2,0% 1,4% 1,9% 1,0% 1,4% 2,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Taxas, Multas e Outras 
Penalidades

Receita - Taxas, multas e outras penalidades Peso nas Receitas Totais

757 m€

600 m€

467 m€ 500 m€
580 m€

456 m€

2,1% 1,6% 1,3% 1,3% 1,5% 1,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Receita - Outras Receitas 
Correntes

Outras Receitas Correntes Peso nas Receitas Totais
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5.2.  Análise da Despesa 

 

No exercício 2020, a despesa do Município 

totalizou 37.503.809€, correspondendo a uma 

taxa de execução orçamental de 66,1%. 

 

 

As rubricas com maior peso relativo na 

despesa total do Município foram as despesas 

com pessoal (35,5%), as aquisições de bens de 

capital (22,6%), as aquisições de bens e 

serviços (20,9%), os passivos financeiros 

(9,6%) e as transferências correntes (7,2%). 

Orçamento da despesa 2020 – por natureza económica  

 

 

 

Em 2020, a despesa total do Município registou 

um aumento de 2.635.456€ (+7,6%) 

relativamente ao ano anterior. Esta variação 

anual foi influenciada pelo aumento da despesa 

de capital em 3.253.179€ e uma diminuição da 

despesa corrente de 617.723€.  

 

 

 

As despesas de capital registaram um aumento 

do seu peso relativo no total das despesas, 

passando de 27,4% em 2019 para 34,1% em 

2020, em consequência do aumento anual das 

despesas de capital e da diminuição das 

despesas correntes. A despesa corrente 

representa 65,9% da despesa total 

Dotação Dotação

Inicial.2020 Final.2020 € %

Despesas com o pessoal 14.005.950,00 14.892.375,96 13.325.545,45 89,48%

Aquisição de bens e serviços 11.193.600,00 11.896.468,42 7.836.122,04 65,87%

Juros e outros encargos 35.100,00 101.945,45 91.344,78 89,60%

Transferências correntes 3.107.400,00 3.436.898,84 2.707.924,98 78,79%

Subsídios 500,00 500,00 0,00 0,00%

Outras despesas correntes 546.150,00 938.931,89 753.156,09 80,21%

Aquisição de bens de capital 9.516.100,00 20.155.811,25 8.458.230,52 41,96%

Transferências de capital 1.123.700,00 1.272.017,00 707.828,98 55,65%

Activos financeiros 158.300,00 158.300,00 0,00 0,00%

Passivos financeiros 3.602.100,00 3.602.100,00 3.601.759,48 99,99%

Outras despesas de capital 290.600,00 290.600,00 21.896,87 7,54%

Totais Despesas Correntes 28.888.700,00 31.267.120,56 24.714.093,34 79,04%

Totais Despesas Capital 14.690.800,00 25.478.828,25 12.789.715,85 50,20%

TOTAL 43.579.500,00 56.745.948,81 37.503.809,19 66,09%

Execução 2020

36.747 m€ 35.923 m€ 34.958 m€
32.704 m€

34.868 m€
37.504 m€

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Despesa - Despesa Total

Totais da Despesa

14.498 m€

10.562 m€
8.692 m€ 7.675 m€

9.537 m€

12.790 m€
39,5%

29,4%
24,9% 23,5%

27,4%

34,1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Despesa - Despesa de Capital

Despesa de capital Peso na Despesa Total

22.249 m€

25.360 m€ 26.266 m€
25.028 m€ 25.332 m€ 24.714 m€

60,5%

70,6%

75,1%
76,5%

72,6%

65,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual Despesa - Despesa Corrente

Despesa Corrente Peso na Despesa Total
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O peso da despesa de capital face à receita de 

capital, mantendo-se em valores elevados, 

sofreu uma ligeira diminuição face ao ano 

anterior considerando um aumento da despesa 

de capital (+34,1%) inferior ao aumento da 

receita de capital (+99,5%). 

 

A despesa corrente de 2020 registou uma 

diminuição de 2,4% face a 2019, totalizando 

24.714.093€. O quadro abaixo identifica o 

detalhe das despesas nas rubricas mais 

relevantes: 

 

 

 

 

 Despesa Variação (2020/2019) 
Principais justificações de despesa/variação: 

 2020 Valor % 

• Despesas com 

pessoal: 

13.325.545€ - 203.891€ - 1,5% As principais variações que contribuíram significativamente para 

a diminuição anual das Despesas com Pessoal (-1,5%) ocorreram 

nas rubricas:  

- Segurança Social  - 381.894€  

- Abonos variáveis ou eventuais  - 37.084€  

A principal variação resulta do impacto da variação do número 

de funcionários ao longo de 2020, do aumento registado na 

retribuição mínima mensal garantida e da diminuição dos 

encargos com saúde. 

 

- Remunerações certas 

e permanentes 

- Abonos variáveis ou 

eventuais 

- Segurança social 

 

10.235.946€ 

 

73.797€ 

3.015.803€ 

 

+ 215.087€ 

 

- 37.084€ 

- 381.894€ 

 

• Aquisição de bens e 

serviços 

7.836.122€ - 675.388€ - 7,9% Tipo de despesas mais relevantes:  

-Transf., tratamento e recolha de lixo, limpeza e desinfeção de 

ruas  1.733.671€ 

-Encargos de instalações  1.034.505€ 

-Eletricidade - Iluminação Pública  996.397€ 

-Outros Trabalhos Especializados  814.563€ 

-Alimentação - refeições confecionadas  622.741€ 

-Rendas e Alugueres  466.513€ 

-Encargos de cobrança de receitas  292.703€ 

-Conservação de bens  222.731€ 

-Diversas Aquisições de Serviços  185.959€ 

-Transportes  178.770€ 

-Combustíveis e Lubrificantes 173.407€ 

-Espetáculos e Outros Eventos Culturais  159.304€ 

-Comunicações  157.186€ 

-Material de Educação, Cultura e Recreio  134.585€ 

-Seguros  124.493€ 

-Outros bens  113.993€ 

-Assistência Técnica  108.800€ 

-Limpeza e Higiene  60.252€ 

• Transferências 

Correntes + 

Transferências de 

Capital 

3.415.754€ + 360.644€ + 11,8% As transferências registaram um aumento de 11,8% face a 2019, 

sendo que as Transferências de Capital aumentaram 124,9% e as 

Transferências Correntes diminuíram 1,2%. Os principais 

aumentos ocorreram nas transferências de capital para 

Instituições sem Fins Lucrativos (+560%) e nas transferências 

correntes para as Famílias (+16%). As transferências correntes e 

as transferências de capital para as Freguesias e Associações de 

Municípios diminuíram 7% e 43,5%, respetivamente. 
(Continua/…) 
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247%

335%

534%

397%
381%

256%

2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Receita/Despesa de Capital

Despesa de capital Receita de Capital Tot. Despesa Capital / Receita Capital



 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 

Oliveira de Azeméis 

149 

 

(…/continuação) 

 Despesa Variação (2020/2019) 
Principais justificações de despesa/variação: 

 2020 Valor % 

• Outras Despesas 

Correntes 

753.156€ + 315.614€ + 72,1% Tipos de despesas mais relevantes: Impostos e Taxas; 

Quotizações; Reembolsos e Restituições de Impostos; Custas de 

Processos e Notariado; Indeminizações e Custos Extraordinários 

diversos. 

• Outras Despesas de 

Capital 

21.897€ - 280.599€ - 92,8% Verbas relativas à devolução de fundos comunitários. 

• Juros e Outros 

Encargos 

91.345€ - 21.575€ - 19,1% A diminuição anual (-19%) resulta das seguintes variações: 

- Juros da dívida pública  - 22.507€  

+ Outros juros / encargos financeiros + 932€  

A estabilização das taxas de juro e a diminuição da dívida de 

empréstimos contribuíram para a diminuição do valor dos juros da 

dívida (-70%).  

 

Considerando a classificação orgânica, a execução total da despesa ficou assim distribuída:  

 

Assembleia Municipal… ............................................................................... 0,05% 

Administração Municipal .............................................................................. 52,9% 

Departamento Municipal Administração Geral e Finanças ......................... 16,1% 

Departamento Municipal de Obras, Manutenção, Transportes e Energia .. 31,0% 

 

 

Orçamento da despesa 2020 – por natureza orgânica 

 

 

Dotação Dotação

Inicial.2020 Final.2020 € %

Assembleia Municipal 32.200,00 32.200,00 17.191,79 53,4%

Administração Municipal 22.662.650,00 25.322.972,44 19.823.597,84 78,3%

Administração Municipal e Gabinetes de Apoio Órgão Executivo 4.817.050,00 6.131.801,84 4.252.160,12 69,3%

Equipa Multidisciplinar de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico 381.300,00 372.446,06 71.650,93 19,2%

Equipa Multidisciplinar de Estudos e Apoio ao Licenciamento e Desenv. Atividades Económicas144.750,00 151.442,71 111.795,33 73,8%

Equipa Multidisciplinar de Gestão e Administração Geral de Projetos Autárquicos 194.700,00 197.118,01 133.608,46 67,8%

Divisão Municipal de Atendimento ao Munícipe 0,00 800,00 552,76 69,1%

Serviço Municipal de Proteção Civil 541.200,00 789.221,57 499.594,57 63,3%

Serviço Médico-Veterinário Municipal 44.800,00 64.175,00 48.205,76 75,1%

Divisão Municipal de Auditoria Interna, Planeamento e Sistemas de Informação 947.250,00 1.157.908,23 805.414,54 69,6%

Equipa Multidisciplinar de Planeamento, Gestão Urbanística e Ambiente 3.643.700,00 3.892.545,78 3.472.529,85 89,2%

Divisão Municipal de Ação Social 1.137.350,00 1.038.728,84 832.224,69 80,1%

Divisão Municipal de Educação 6.741.550,00 7.641.464,20 6.607.427,42 86,5%

Unidade Municipal do Desporto, Turismo, Cultura, Juventude e Tempos Livres 3.733.550,00 3.549.626,99 2.742.992,40 77,3%

Loja do Munícipe 335.450,00 335.693,21 245.441,01 73,1%

Departamento Municipal de Administração Geral e Finanças 6.391.650,00 6.885.494,42 6.029.278,20 87,6%

Divisão Municipal Económica e Financeira 4.477.500,00 4.878.237,13 4.706.679,69 96,5%

Divisão Municipal de Contabilidade e Património 377.850,00 443.894,00 398.751,21 89,8%

Divisão Municipal de Administração Geral e de Recursos Humanos 1.141.550,00 1.110.719,73 530.634,04 47,8%

Unidade Municipal de Assuntos Jurídicos e Contencioso 394.750,00 452.643,56 393.213,26 86,9%

Departamento Municipal de Obras, Manutenção, Transportes e Energia 14.493.000,00 24.505.281,95 11.633.741,36 47,5%

Gabinete do Diretor DMOMTE 120.000,00 135.160,22 124.346,93 92,0%

Divisão Municipal de Empreitadas e Concessões 9.181.700,00 17.827.951,40 7.087.377,51 39,8%

Divisão Municipal de Conservação e Gestão Operacional 5.191.300,00 6.542.170,33 4.422.016,92 67,6%

TOTAL 43.579.500,00 56.745.948,81 37.503.809,19 66,1%

Execução 2020
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5.3. Investimento (Vertente orçamental) 

 

No ano 2020, a taxa de execução orçamental 

do Plano Plurianual de Investimentos foi de  

 

42%, totalizando 8.461.859€, conforme se 

apresenta no quadro da despesa, por rubrica 

de investimento e por funções:

 

A execução orçamental da componente de 

investimento (PPI) regista um aumento anual 

de 83%, registando os aumentos e diminuições 

mais significativos nas rubricas: 

 

+ Educação  + 1.609.727€;  + 3491,6%; 

+ Cultura  + 832.602€;  + 4862,9%; 

+ Transportes Rodoviários  + 545.799€;  + 37,7%; 

+ Ordenamento do Território  + 300.440€;  + 19,5%; 

+ Abastecimento de Água  + 223.508€;  + 29,1%; 

+ Desporto, Recreio e Lazer  + 171.620€;  + 75,8%. 

+ Habitação  + 164.118€;  + 115,4%; 

- Funções Gerais  - 17.532€;  - 4,3%; 

 

  

Execução  (€) Variação anual 2020 vs 2019

2019 2020 €  (%)

Funções Gerais 404.746 € 387.213 € - 17.532 €  - 4,3%

Funções Sociais: 2.769.207 € 6.079.687 € + 3.310.480 € + 119,5%

Educação 46.102 € 1.655.830 € + 1.609.727 € + 3491,6%

Saúde 0 € 0 € + 0 €

Habitação 142.266 € 306.384 € + 164.118 € + 115,4%

Ordenamento Território 1.544.636 € 1.845.076 € + 300.440 € + 19,5%

Saneamento 25.323 € 33.788 € + 8.464 € + 33,4%

Abastecimento Água 767.497 € 991.005 € + 223.508 € + 29,1%

Resíduos Sólidos 0 € 0 € + 0 €

Proteção Meio Ambiente e Conserv. Natureza 0 € 0 € + 0 €

Cultura 17.121 € 849.724 € + 832.602 € + 4862,9%

Desporto, Recreio e Lazer 226.262 € 397.882 € + 171.620 € + 75,8%

Funções Económicas: 1.449.160 € 1.994.959 € + 545.799 € + 37,7%

Agricult., Pecuária, Silvic., Caça e Pesca 0 € 0 € + 0 €

Transportes Rodoviários 1.449.160 € 1.994.959 € + 545.799 € + 37,7%

Comércio e Turismo 0 € 0 € + 0 €

TOTAL 4.623.113 € 8.461.859 € + 3.838.746 € + 83,0%

Rubrica / Função

Dotação Dotação

Inicial.2020 Final.2020 € %

Funções Gerais 340.000,00 649.529,17 387.213,45 59,6%

Funções Sociais: 8.007.050,00 15.276.475,92 6.079.686,85 39,8%

Educação 1.381.050,00 2.729.300,40 1.655.829,50 60,7%

Saúde 0,00 0,00 0,00

Habitação 40.000,00 482.620,84 306.384,12 63,5%

Ordenamento Território 2.201.150,00 7.010.411,35 1.845.075,52 26,3%

Saneamento 35.000,00 342.700,00 33.787,54 9,9%

Abastecimento Água 1.463.100,00 1.209.560,22 991.004,57 81,9%

Resíduos Sólidos 0,00 0,00 0,00

Proteção Meio Ambiente e Conserv. Natureza 0,00 0,00 0,00

Cultura 2.345.350,00 1.570.199,11 849.723,74 54,1%

Desporto, Recreio e Lazer 541.400,00 1.931.684,00 397.881,86 20,6%

Funções Económicas: 1.169.050,00 4.244.806,16 1.994.958,72 47,0%

Agricult., Pecuária, Silvic., Caça e Pesca 1.750,00 1.750,00 0,00 0,0%

Transportes Rodoviários 1.167.300,00 4.243.056,16 1.994.958,72 47,0%

Comércio e Turismo 0,00 0,00 0,00

TOTAL 9.516.100,00 20.170.811,25 8.461.859,02 42,0%

Rubrica / Função
Execução 2020
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Considerando a execução orçamental, os 

investimentos 

  

mais relevantes foram os abaixo indicados por 

funções: 

 

Funções Gerais: 

• Aquisição de Hardware e Software - (Aquisição de equipamentos 

diversos; aquisição de licenças e desenvolvimento de software) 
238.523 € 

• Equip. Básico, Ferramentas e Utensílios e Grandes Reparações 90.805 € 

• Equip. Transporte e Grandes Reparações em Equip. Transporte 42.940 € 

• Equip. Administrativo, Outra Maq. e Equip. e Grandes Reparações 14.945 € 

 

Funções Sociais - Educação: 

• Escola Básica e Secundária Dr. Ferreira da Silva 1.309.749 € 

• Maquinaria e Equipamento (Mobiliário, Mat.Didáctico, Aquec.Aspiradores) 167.282 € 

• Beneficiação de Outras Escolas do Ensino Básico e Secundário 117.468 € 

•   

• Escola Básica e Secundária de Fajões 36.603 € 

• Ensino Básico - Administrações Diretas 16.084 € 

• Beneficiação de Jardins de Infância 6.540 € 

• Ensino Pré-Escolar - Administrações Diretas 1.841 € 

• Ensino Secundário - Administrações Diretas 263 € 

 

Funções Sociais - Habitação: 

• Reabilitação e Beneficiação dos Edifícios de Lações 306.384 € 

 

Funções Sociais - Ordenamento do Território: 

• Quartel da GNR 457.898 € 

• Terrenos  425.000 € 

• Edifício para Nova Centralidade 210.330 € 

• Edifício para Centro de Cultura e Lazer 205.268 € 

• Edifício para Oficinas Criativas (Garagem Justino) 166.668 € 

• Iluminação Pública - Eficiência Energética 120.354 € 

• Reabilitação do Edifício da Antiga Biblioteca Municipal 100.939 € 

• Casa das Heras no Parque de La Salette 96.747 € 

• Cartografia Digital 25.161 € 

• Reabilitação de Outros Edifícios e Construções Municipais 17.408 € 

• Reabilitação Rural e Urbana - Administração Direta 11.185 € 

• Área de Acolhimento Empresarial Ul - Loureiro 8.118 € 
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Funções Sociais - Saneamento: 

• Redes de Águas Residuais e Pluviais - Administração Direta 21.746 € 

• Beneficiação, Ampliação e Conservação das Redes Existentes 12.042 € 

 

Funções Sociais - Abastecimento de Água: 

• Construção, Beneficiação e Ampliação de Captações, Adutoras, 

Reservatórios, ETA e Redes 
990.689 € 

• Abastecimento de Água - Administração Direta 315 € 

 

Funções Sociais - Cultura: 

• Remodelação do Cineteatro Caracas 831.830 € 

• Anfiteatro ao Ar Livre 15.683 € 

• Cultura - Administração Direta 2.212 € 

 

Funções Sociais – Desporto, Recreio e Lazer: 

• Centro de Educação Ambiental 193.004 € 

• Piscina Municipal 188.468 € 

• Centro Cívico e Desportivo de Cucujães 10.494 € 

• Desporto, Recreio e Lazer - Administrações Diretas 5.916 € 

 

Funções Económicas - Transportes Rodoviários: 

• Transportes Rodoviários - Administração Direta 536.246 € 

• Muros e Outras Beneficiações e Conservações na Rede Viária 530.001 € 

• Terrenos 152.176 € 

• Sinalização, Semaforização e Ordenamento de Trânsito 106.141 € 

• Ponte na Rua Abel da Silva Ribeiro 101.219 € 

• Requalificação da Ponte dos Moinhos 83.056 € 

• Beneficiação da EN1 70.594 € 

• Construção, Beneficiação e Conservação de Rotundas, Passeios e 

Baías de Estacionamento 60.329 € 

• Rua do Pinheiro 45.075 € 

• Rua João Borges de Almeida 37.349 € 

• Rua da Indústria 27.981 € 

• Rua Padre José Manuel Soares Albergaria 25.822 € 

• Avenida dos Combatentes 24.168 € 

(Continua/…) 
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(…/continuação) 

Funções Económicas - Transportes Rodoviários: 

• Rua da Arrota 20.978 € 

• Rua da Banda Musical 20.521 € 

•   

• Rua das Pamplonas 19.154 € 

• Rua e Travessa Alto das Cavadas 18.514 € 

• Rua de São Pedro 17.494 € 

• Rua da Pedrinha 17.140 € 

• Rua das Agras 15.814 € 

• Rua do Talegre 14.835 € 

• Requalificação da Rua do Mosteiro 14.637 € 

• Rua e Travessa da Baganha 13.838 € 

• Pavimentação da Rua de Faria de Cima 11.400 € 

• Rua dos Ferreiros  10.478 € 
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5.4. Fontes de Financiamento do 

Investimento 

 

A análise das fontes de financiamento do 

investimento permite avaliar a forma como as 

diferentes receitas municipais contribuem para 

financiar o investimento realizado, realçando-

se que em regra o produto de quaisquer 

receitas não pode ser afeto à cobertura 

específica de despesas (Princípio da não 

consignação da receita), com exceção das 

legalmente previstas, como são os exemplos  

 

 

 

 

 

 

dos contratos de empréstimos 

bancários/estado e contratos de 

comparticipação de fundos comunitários.  

 

O volume de investimento municipal teve como 

principais fontes as receitas de Venda de bens 

de investimento (4,08%), FEF Capital 

(12,20%), as comparticipações de 

candidaturas comunitárias (25,19%), 

transferências ao abrigo do art. 35º, nº 3 da Lei 

nº 73/2013 (5,13%), Outras transferências de 

capital (4,33%), Passivos financeiros (3,43%) e 

pela poupança corrente gerada (45,56%): 

 

 

Fontes de Financiamento do Investimento Ano 2020 

Venda de bens de investimento 374.412 € 

FEF Capital 1.118.143 € 

Participação comunitária 2.308.585 € 

Art. 35º, nº 3 da Lei nº 73/2013 469.789 € 

Outras Transferências de Capital 396.912 € 

Ativos Financeiros 675 € 

Passivos Financeiros 314.284 € 

Outras Receitas de Capital 7.562 € 

Receitas de Capital 4.990.362 € 

Poupança Corrente 13.725.084 € 

Amortização Passivos Financeiros -3.601.759 € 

Outras despesas de capital -21.897 € 

Reposições não abatidas nos pagamentos 106.695 € 

Outras receitas disponíveis 10.208.123 € 

Saldo da gerência anterior 13.166.449 € 

Total Fontes de Financiamento do Investimento 28.364.934 € 

Despesas de Investimento 9.166.060 € 

Investimento / Fontes de financiamento 32,3% 

Saldo para a gerência seguinte 19.198.874 € 
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5.5. Equilíbrio Orçamental – art.º 40.º 

Lei n.º 73/2013 

 

O art.º 40.º do novo Regime Financeiro das 

Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais 

aprovado pela Lei n.º 73/2013 de 3.set. define 

a regra de equilíbrio orçamental nos seguintes 

termos: 

“2 - …a receita corrente bruta cobrada deve ser 

pelo menos igual à despesa corrente acrescida 

das amortizações médias de empréstimos de 

médio e longo prazo.” 

 

 

 

 

 

Para cálculo das amortizações médias de 

empréstimos considera-se:  

- Nos novos empréstimos: “…o montante 

correspondente à divisão do capital 

contraído pelo número de anos do contrato, 

independentemente do seu pagamento 

efetivo.” (n.º 4 do art.º 40.º) 

 

- Nos empréstimos já existentes quando da 

entrada em vigor da lei: “…o montante 

correspondente à divisão do capital em 

dívida à data da entrada em vigor da 

presente lei pelo número de anos de vida útil 

remanescente do contrato” (art.º 83.º)

 

Quadro demonstrativo do cumprimento da 

regra de equilíbrio orçamental: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Descrição 
Execução 

2020 

Receita corrente bruta 38.439.178 € 

Despesa corrente 24.714.093 € 

Saldo corrente 13.725.084 € 

Amortizações médias empréstimos 
de médio e longo prazo 

4.037.259 € 

Margem + 9.687.825 € 
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5.6. Indicadores (Vertente Orçamental)  

  

Estrutura das Receitas

   Receitas Correntes   

Receitas Totais

   Impostos Directos   

Receitas Correntes

   Transferências Correntes   

Receitas Correntes

   Vendas de serviços   

Receitas correntes

   Passivos financeiros   

Receitas de capital

Estrutura das Receitas Fiscais

   Impostos Indirectos   

Receita Fiscal

   Receita Fiscal   

Receita Total

             IMT           

Receita Fiscal

            IMI             

Receita Fiscal

     Derrama     

Receita Fiscal

   Imposto Único de Circulação   

Receita Fiscal

15,7%

55,1%

13,6%

14,9%

6,3%

0,6%

30,0%

88,3%

33,8%

51,8%

6,3%

12,3%

53,4%

16,2%

13,0%

21,9%

5,2%

37,0%

94,6%

37,1%

47,5%

6,8%

14,9%

57,1%

12,8%

12,7%

15,8%

2,4%

33,7%

91,2%

36,1%

48,2%

6,7%

11,4%

61,0%

10,6%

14,2%

10,8%

2,8%

27,6%

81,2%

33,1%

38,4%

11,5%

15,4%

56,8%

13,7%

12,1%

0,0%

1,9%

27,7%

81,2%

33,5%

39,9%

11,0%

78,1%

29,8%

41,7%

82,9%

31,4%

40,6%

13,9%

12,1%

23,6%

16,3%

56,0%

37,1%

1,6%

11,1%

10,3%

2,5%

11,1%

8,0%

11,9%

26,7%

21,0%

56,6%

76,3%

34,0%

40,6%

10,4%

10,7%

62,6%

9,6%

16,1%

20,2%

0,9%

26,2%

84,4%

35,6%

44,3%

8,5%

8,1%

66,0%

10,5%

14,6%

16,1%

0,7%

30,3%

83,5%

36,6%

45,7%

7,0%

11,2%

61,7%

10,9%

13,2%

17,0%

3,0%

31,5%

95,3%

33,9%

50,0%

7,1%

11,4%

59,8%

11,2%

14,2%

0,0%

3,4%

33,5%

93,6%

36,6%

47,5%

6,9%

15,4%

53,3%

13,2%

13,7%

0,0%

4,5%

35,9%

Estrutura da Despesa

           Pessoal             

Despesas Correntes

Bens Duradouros

Despesas Correntes

Aquisição de Serviços

Despesas Correntes

Encargos Financeiros (Juros)

Despesas Correntes

        Investimento       

Despesas Capital

Passivo Financeiro (Amortizações)

Despesas Capital

26,8%

0,4%

66,1%

28,2%

53,9%

4,9%

28,4%

0,3%

30,9%

59,8%

53,4%

4,6%

31,2%

0,6%

35,5%

45,7%

49,6%

6,1%

30,6%

3,9%

27,9%

58,6%

37,8%

9,1%

25,8%

3,7%

46,7%

30,7%

42,3%

7,7%

39,0%

20,9%

7,2%

44,9%

8,3%

39,6%

44,8%

11,8%

44,2%

37,4%

25,5%

3,5%

44,4%

9,1%

28,3%

2,4%

42,5%

39,7%

44,9%

6,6%

31,8%

1,9%

50,3%

37,8%

46,9%

6,0%

33,4%

1,2%

54,5%

37,4%

50,0%

5,8%

30,3%

0,4%

35,0%

47,7%

53,4%

5,2%

28,4%

0,4%

48,5%

43,9%

Descrição 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rácios Financeiros

Indicadores do serviço da dívida

Outros Indicadores Financeiros

256,3%

89,4%

14,6%

13,2%

64,3%

5,0%

8,5%

2,5%

97,5%

0,4%

8,7%

14,6%

13,8%

397,3%

95,7%

18,3%

40,8%

69,7%

28,5%

12,3%

1,8%

98,2%

0,3%

9,9%

10,0%

13,7%

334,6%

94,9%

19,0%

24,5%

75,3%

49,1%

13,5%

3,2%

96,8%

0,6%

10,5%

33,1%

14,3%

158,2%

82,2%

23,7%

140,2%

89,2%

103,7%

20,0%

14,2%

85,8%

3,9%

10,5%

28,1%

15,7%

  Receitas Próprias de Funcionamento  

Receitas Totais

  FEF - Capital  

Investimentos

  Despesas Correntes  

Receitas Correntes

  Despesas Capital  

Receitas Capital

Despesas Totais

  Dívida de Empréstimos de M/L Prazo  

Despesas Totais

  Serviço Dívida (Amortiz. + Juros)  

Receitas Totais

  Encargos Financeiros  

Serviço da Dívida

  Reembolso de Capitais  

Serviço da Dívida

  Encargos Financeiros  

Despesas Correntes

  Reembolso de Capitais  

Despesas Correntes

  FEF + FSM + Partic. IRS - Corrente

  Transf. p/ Admin. local - Correntes  

  Transf. p/ Admin. local - Capital  

  FEF - Capital

  Dívida Funcionamento Corrente  
21,2%

127,5%

8,1%

26,1%

7,2%

18,5%

17,7%

28,0%

72,0%

150,7%

78,4%

93,7%

88,1%

23,5%

127,6%

7,4%

27,3%

3,5%

13,0%

12,2%

21,0%

79,0%

152,5%

83,2%

112,8%

89,2%

26,1%

122,7%

8,8%

25,3%

3,7%

10,2%

10,1%

26,7%

73,3%

128,3%

81,3%

107,6%

89,1%

8,9%

85,5%

20,3%

82,9%

16,6%

8,5%

91,5%

2,4%

162,6%

76,7%

25,9%

30,3%

77,0%

11,9%

85,6%

12,5%

75,7%

15,4%

8,0%

92,0%

1,9%

241,4%

84,7%

22,3%

13,6%

75,3%

10,1%

28,8%

11,6%

59,8%

15,6%

4,8%

95,2%

1,2%

247,1%

84,2%

24,4%

11,4%

72,7%

9,5%

4,5%

13,5%

38,6%

11,9%

2,7%

97,3%

0,4%

533,8%

96,2%

15,8%

31,7%

76,8%

10,3%

22,7%

18,1%

14,8%

10,9%

2,6%

97,4%

0,4%

381,2%

94,2%

16,5%

22,2%

68,6%

Rácios de Funcionamento

Despesas de Funcionamento

Despesas Totais
       Pessoal      

Receitas Correntes
34,7%

58,4%

37,2%

67,4%

37,3%

62,6%

33,7%

57,6%

37,7%

59,2%

39,5%

54,5%

40,1%

61,7% 51,0%

34,2%

53,5%

33,8%

53,4%

34,1%

66,0%

38,4%

64,5%

36,7%
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6. SITUAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA 

 

Em janeiro.2020, em conformidade com a 

legislação em vigor, o município passou a 

aplicar o SNC-AP (Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações 

Públicas). Sendo o primeiro ano neste novo 

referencial contabilístico, a comparabilidade 

com os anos anteriores fica prejudicada. A 

conversão de saldos do exercício anterior para 

as novas contas de acordo com o SNC AP 

apenas permitirá atenuar os condicionalismos 

da transição. 

 

O Balanço, a Demonstração de Resultados e a 

evolução dos principais indicadores financeiros 

que integram este relatório, traduzem a 

situação económico-financeira do Município de 

Oliveira de Azeméis. 

Este ponto do relatório visa proceder à análise 

da situação económica e financeira do 

Município, da execução e evolução de gastos e 

rendimentos, do investimento municipal e dos 

resultados do exercício. 

 

6.1. Situação económica 

 

6.1.1. Gastos 

 

No ano 2020, os Gastos do exercício 

registaram um aumento de 1,3% 

comparativamente com o ano 2019, totalizando  

32.756.103€. O aumento anual resulta das 

principais variações ocorridas nas seguintes 

rubricas: 

+ Transferências e subsídios concedidos + 729.819€;  + 26,2%; 

+ Gastos com o pessoal  + 551.768€;  + 4,1%; 

+ Outros gastos  + 225.511€;  + 21,0%; 

+ C. mercadorias vendidas e mat. cons.  + 175.446€;  + 29,1%; 

+ Gastos de depreciação e de amortização  + 49.883€;  + 0,9%; 

+ Perdas por imparidade  + 30.197€; ; 

- Provisões do período  - 23.960€;  - 4,1%; 

- Gastos por juros e outros encargos - 151.669€;  - 85,4%; 

- Fornecimentos e serviços externos  - 1.168.614€;  - 14,1%. 

 

As rubricas com maior peso relativo na 

estrutura de gastos do Município são os Gastos 

com pessoal (42,7%), os Fornecimentos e 

serviços externos (21,7%) e os Gastos de 

depreciação e de amortização (16,6%).  

Os subsídios (corrente + capital) atribuídos 

durante o ano 2020 representam 10,7% do total 

de gastos do Município, totalizando 3.520.641€ 

e registando um aumento anual de 9%. 

  

Ano de 2019

Valor (€) Valor (€) % s/ Total  (%) ( € )

Transferências e subsídios concedidos 2.790.821,90 3.520.640,95 10,7% + 26,2% + 729.819,05

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 602.300,88 777.746,47 2,4% + 29,1% + 175.445,59

Fornecimentos e serviços externos 8.276.704,06 7.108.090,51 21,7% - 14,1% - 1.168.613,55

Gastos com o pessoal 13.434.094,01 13.985.862,13 42,7% + 4,1% + 551.768,12

Gastos de depreciação e de amortização 5.396.329,33 5.446.212,74 16,6% + 0,9% + 49.883,41

Perdas por imparidade 0,00 30.196,64 0,1% + 30.196,64

Provisões do período 587.425,31 563.465,00 1,7% - 4,1% - 23.960,31

Outros gastos 1.072.421,48 1.297.932,93 4,0% + 21,0% + 225.511,45

Gastos por juros e outros encargos 177.623,66 25.955,16 0,1% - 85,4% - 151.668,50

TOTAL 32.337.720,63 32.756.102,53 100,0% + 1,3% + 418.381,90

Ano de 2020 Variação ano
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As variações mais significativas ocorreram nas rubricas seguintes 

 
Gastos 2020 

Variação (2020/2019) 

 Valor % 

• Transferências e subsídios concedidos 3.520.641€ + 729.819€ + 26,2% 

 No ano 2020, a rubrica transferências e subsídios concedidos registou os subsídios correntes e de capital atribuídos 
totalizando 3.520.641€ enquanto que em 2019 a rubrica transferências e subsídios correntes apenas registava os subsídios 
correntes no valor de 2.790.822€. Para efeitos de análise comparativa, se adicionarmos os subsídios de capital atribuídos 
em 2019 (438.608€) registados na rubrica de custos e perdas extraordinárias, o valor total de transferências e subsídios 
concedidos totalizava 3.229.430€, registando-se uma variação anual de +291.211€ (+9%).  

As principais variações nas Transferências correntes concentraram-se nos seguintes tipos de subsídios/entidades: 

- União Desportiva Oliveirense - 38.480 € 

- Eleições / Recenseamento Eleitoral - 29.509 € 

- Associação da Escola de Ciclismo Bruno Neves - 19.568 € 

- Medida de Apoio à Família e Incentivo à Natalidade - 18.887 € 

- Área Metropolitana do Porto - 17.811 € 

- Clube de Ténis Azeméis - 14.800 € 

- Atlético Clube de Cucujães - 14.800 € 

- Cruz Vermelha Portuguesa - Delegação de Cucujães - 10.850 € 

  
+ Academia de Música de Oliveira de Azeméis + 131.000 € 

+ Apoio à formação + 38.883 € 

+ Programa de Emergência Social + 29.349 € 

+ Prémios de Concursos de Ideias + 20.000 € 

+ Centro de Línguas de Oliveira de Azeméis + 13.240 € 

+ Assoc. Humanitária dos Bombeiros Voluntários de Fajões + 10.929 € 

+ Apoio Económico + 10.371 € 

  
 

Transf./subsí
dios 10,7%

CMVMC 
2,4%

FSE 21,7%

G.Pessoal 
42,7%

Deprec./ 
Amortiz. 
16,6%

Imparidade 
0,1%

Provisões 
1,7%

Out. Gastos 
4,0%

Juros e 
outros 0,1%

Estrutura de Gastos - 2020

Transferências e subsídios…

Custo das mercadorias vendidas…

Fornecimentos e serviços externos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciação e de…

Perdas por imparidade

Perdas por reduções de justo valor

Provisões do período

Outros gastos

Gastos por juros e outros…

3.521 m€

778 m€

7.108 m€

13.986 m€

5.446 m€

30 m€

0 m€

563 m€

1.298 m€

26 m€

Gastos - 2020

201 m€

150 m€

92 m€

83 m€

22 m€

11 m€

8 m€

5 m€

2 m€

2 m€

2 m€

2 m€

2 m€

2 m€

Juntas de Freguesia

União Desportiva Oliveirense

Ass. Hum. Bombeiros Voluntários Fajões

Hospital Distrital de Oliveira de Azeméis

Associação Municípios Terras Santa Maria

CERCIAZ Centro Recuperação…

Academia Música de Oliveira de Azeméis

Banda Musical de S.Martinho de Fajões

Banda de Musica Loureiro

Associação de Melhoramentos Pró-Outeiro

Banda de Música de S.Tiago de Riba-Ul

Sociedade Filarmónica Cucujanense

Banda Música de Carregosa

Assoc. Cultural e Etnográfica S. Miguel de…

Transferências de Capital Concedidas - Ano 2020
(Distribuição - Valores mais significativos)

995 m€

278 m€

189 m€

150 m€

128 m€

122 m€

109 m€

93 m€

90 m€

77 m€

68 m€

68 m€

45 m€

31 m€

29 m€

26 m€

22 m€

Juntas de Freguesia

Academia de Música de Oliveira de Azeméis

Apoio Económico

União Desportiva Oliveirense

Apoio à formação

Medida Apoio à Família e Incentivo à Natalidade

Associação Municípios Terras Santa Maria

Ass. Hum. Bombeiros Voluntários Oliv. Azeméis

Centro de Línguas de Oliveira de Azeméis

Ass. Hum. Bombeiros Voluntários de Fajões

Programa de Emergência Social

Área Metropolitana do Porto

Associação do Parque Temático Molinológico

Escola Livre de Azeméis

Futsal Clube Azeméis

Grupo Cultural e Recreativo de Ossela

Casa-Museu Regional de OAZ

Transferências Correntes Concedidas - Ano 2020
(Distribuição - Valores mais significativos)
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Gastos 2020 

Variação (2020/2019) 

 Valor % 

• Custos mercadorias vendidas e matérias consumidas 777.746€ + 175.446€ + 29,1% 

 Globalmente, os Custos das Mercadorias 

Vendidas e das Matérias Consumidas 

(CMVMC), representando 2,4% dos Gastos 

totais, apresentam um aumento de 29% 

(+175.446€) face a 2019. A principal variação 

ocorreu na rubrica de Matérias-Primas 

apresentando um aumento anual de 52,8%.  

 

 

As rubricas com maior peso na estrutura dos CMVMC no ano 2020 são:  

• Matérias-primas  633.681€  81,5% 

• Combustíveis e Lubrificantes  99.304€  12,8% 

• Peças e out. mat. manutenção  22.678€  2,9% 

• Materiais de Economato  19.939€  2,6% 
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Peças e outros 
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Combustíveis e 
Lubrificantes

13%

Materiais de 
Economato

3%
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Evolução Anual de CMVMC
Mercadorias /Mat. Primas /Manutenção /Combustíveis /Economato

Mercadorias Matérias-primas
Peças e outros materiais de manutenção Combustíveis e Lubrificantes
Materiais de Economato

Ano:Ano:Ano:Ano:Ano:Ano:Ano:Ano:



 
RELATÓRIO DE GESTÃO 2020 

Oliveira de Azeméis 

161 

 

 
Gastos 2020 

Variação (2020/2019) 

 Valor % 

• Fornecimentos e Serviços Externos 7.108.091€ - 1.168.614€ - 14,1% 

 No ano 2020, os Fornecimentos e serviços externos registaram uma diminuição de 14,1% face ao ano anterior. As principais 

variações ocorreram nas seguintes rubricas: 

Principais aumentos anuais (2020/2019): 

+ Conservação e reparação  + 41.530€ 

+ Tratamento de RSU's  + 38.760€ 

+ Material de educação, cultura e recreio  + 37.506€ 

+ Estudos, pareceres e consultoria jurídica  + 24.059€ 

+ Recolha e limpeza urbana  + 20.464€ 

 

Principais diminuições anuais (2020/2019): 

- Organização de eventos  - 223.706€ 

- Cantinas escolares - refeições confecionadas  - 172.892€ 

- Iluminação Pública  - 170.642€ 

- Eletricidade  - 147.281€ 

- Transporte escolar - 114.991€ 

- Material de Transporte  - 67.208€ 

- Água  - 57.215€ 

- Honorários  - 50.593€ 

 

As rubricas com maior peso relativo no total dos 

Fornecimentos e Serviços Externos são a “Recolha 

e limpeza urbana” (970.654€; 13,7%), os “Outros 

trabalhos especializados” (817.218€; 11,5%), a 

“Iluminação Pública” (794.903€; 11,2%) e o 

“Tratamento de RSU's” (760.442€; 10,7%).  
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817 m€

795 m€

760 m€

536 m€

523 m€

350 m€

301 m€

292 m€

245 m€

199 m€

163 m€

155 m€

133 m€

104 m€

Recolha e limpeza urbana

Outros trabalhos especializados

Iluminação Pública

Tratamento de RSU's

Cantinas escolares - refeições confecionadas

Eletricidade

Conservação e reparação

Água

De cobrança de impostos e taxas

Rendas Edifícios para Serviços

Outros

Transporte escolar

Comunicação

Material de educação, cultura e recreio

Prolongamento de Horário da Rede Pré-…

Estrutura de custos FSE- 2020 - (Rubricas mais significativas)
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Os gastos com pessoal registaram um 

aumento anual de 4,1% (+551.768€) face a 

2019, totalizando 13.985.862€.  

Representando 42,7% dos gastos totais de 

2020, os gastos com pessoal são a rubrica com 

maior peso na estrutura de gastos do 

Município.  

 

Para o aumento dos Gastos com pessoal 

contribuíram significativamente os principais 

aumentos ocorridos nas rubricas de 

Remunerações do pessoal e de Remunerações 

dos titulares de órgãos de soberania e membros 

de órgãos autárquicos (+442.071€) e nas rubricas 

de Sistemas de proteção social e Outras 

despesas de segurança social (+117.596€).  

 

O aumento das Remunerações e consequente 

aumento dos Encargos resulta essencialmente 

do aumento da retribuição mínima mensal 

garantida e do processo de descongelamento 

de carreiras. 

 

O número de colaboradores ao serviço do 

Município (Trabalhadores + Agentes + 

Contratos + Prestação de Serviços/Avenças) 

registou um aumento, passando de 809 em 

2019 para 831 no final de 2020.  

 

Considerando exclusivamente o pessoal do 

quadro, em regime de contrato a termo certo e 

em regime de mobilidade interna, no ano 2020 

verificou-se um aumento de 22 trabalhadores.  

 

 

 

 

O aumento verificado resulta da admissão de 

novos trabalhadores (69) e do regresso de 

trabalhadores que se encontravam em Licença 

sem Vencimento (2) e em Mobilidade Interna 

(2) contrapondo com a saída efetiva de 39 

trabalhadores, a passagem à situação de 

Licença sem Vencimento e para Mobilidade 

Interna de 12 trabalhadores. No final de 2020 o 

número de trabalhadores ao serviço ascendia a 

777.  

 

No ano 2020 os gastos com trabalho 

extraordinário totalizaram 34.221€, 

apresentando uma diminuição anual de 38,8% 

(-21.665€).  

 

 

 

 

 
Gastos 2020 

Variação (2020/2019) 

 Valor % 

• Gastos por juros e outros encargos 25.955€ - 151.669€ - 85,4% 

 
Os • Gastos por juros e outros encargos do município registaram uma diminuição de 85,4% (-151.669€) face ao ano anterior, 

totalizando 25.955€.  

Esta variação anual resulta principalmente da diminuição dos Juros de mora (-125.844€) e dos Juros de médio/longo prazo 

(-22.504€). 

 

536

790
826 833 816 809

831

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Número de Colaboradores - Evolução Anual

Nº Funcionários/Agentes/Contratados/Prest.Serv.

Ano:

462

736
773 780 765 755

777

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Número de Pessoal do Quadro, Contratado a Termo 
Certo e em Regime de Mobilidade Interna -

Evolução Anual
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6.1.2. Rendimentos 

 

 

 

No exercício 2020, os Rendimentos totais 

registaram um aumento de 3,2%, totalizando 

42.955.911€. 

 

O aumento global dos Rendimentos do ano 

2020 resulta dos principais aumentos nas 

Reversões (+605.908€), nos Trabalhos para a 

própria entidade (+554.090€) e dos Outros 

rendimentos (+389.288€), sendo a maior 

diminuição registada nos Impostos, 

contribuições e taxas (-203.437€). 

 

As rubricas que mais contribuíram para o 

volume total de rendimentos foram: as 

Transferências e subsídios obtidos (46,1%), as 

receitas de Impostos, contribuições e taxas 

(33,0%) e os Outros rendimentos (12,1%). 

 

 

 

  

Ano 2019

Valor (€) Valor (€) % s/ Total (%) ( € )

Impostos, contribuições e taxas 14.397.735,14 14.194.298,46 33,0%  - 1,4% - 203.436,68

Vendas 16.005,77 3.845,59 0,0%  - 75,97% - 12.160,18

Prestações de serviços e concessões 2.496.566,78 2.404.042,84 5,6%  - 3,7% - 92.523,94

Variações nos inventários da produção 3.235,61 -1.440,69 0,0%  - 144,5% - 4.676,30

Trabalhos para a própria entidade 161.206,96 715.297,34 1,7% + 343,7% + 554.090,38

Transferências e subsídios correntes obtidos 19.711.438,55 19.800.228,13 46,1% + 0,5% + 88.789,58

Reversões 0,00 605.907,96 1,4% + 0,0% + 605.907,96

Outros rendimentos 4.821.653,65 5.210.941,28 12,1% + 8,1% + 389.287,63

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 28.596,58 22.790,39 0,1%  - 20,3% - 5.806,19

TOTAL 41.636.439,04 42.955.911,30 100,0% + 3,2% + 1.319.472,26

Variação anoAno 2020

Impostos, 
contrib. e 

taxas 33,0%
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concessões 
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Trab. própria 
entidade 
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rendimentos 
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dividendos e 
outros 0,1%

Estrutura de Rendimentos - 2020
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Transferências e…

Reversões
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4 m€
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23 m€

Rendimentos - 2020
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Discriminação das variações mais relevantes:  

• Impostos, contribuições e taxas 

Valor 2020: 14.194.298€  Variação anual:  - 203.437€ -1,4% 

 

No ano 2020, os rendimentos relativos a Impostos, 

Contribuições e Taxas registaram uma diminuição 

de 1,4% face ao ano anterior.  

 

O Imposto municipal sobre imóveis, totalizando 

7.255.000€ no ano 2020 é a rubrica com o peso 

mais significativo (51,1%) na estrutura dos 

Impostos, contribuições e taxas.  

 

 

 

 

• Transferências e subsídios correntes obtidos 

Valor 2020: 19.800.228€  Variação anual:  + 88.790€ +0,5% 

 

As transferências correntes provenientes do Orçamento de Estado (FEF/FSM/IRS/IVA), totalizando 14.329.355€ no ano 

2020, são a rubrica com peso mais significativo (72,4%) no volume total das Transferências e subsídios correntes obtidos.  

A rubrica Estado – Outras totalizando 4.985.840€ 

no ano 2020, tem como principal componente 

destes rendimentos as transferências na 

componente da Educação ao abrigo do Programa 

Aproximar Educação no total de 4.812.363€.  

 

 

 

  

7.255 m€

2.040 m€

1.945 m€

1.685 m€

523 m€

Imposto municipal sobre
imóveis
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transmissões onerosas de
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Impostos e Taxas - Ano 2020
(Distribuição de valores mais significativos)
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(FEF/FSM/IRS/IVA)
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Outras Transferências

Transferências e Subsídios Correntes Obtidos-
Ano 2020

(Distribuição de valores mais significativos)
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• Outros rendimentos 

Valor 2020: 5.210.941€  Variação anual: + 389.288€ + 8,1% 

 

As rubricas de Outros Rendimentos registaram um aumento de 8,1% face a 2019, fixando-se em 5.210.941€. As principais 

contribuições para o valor anual de 2020 referem-se às Transferências de capital do Orçamento Estado (FEF+ Art.35º) no 

valor de 1.587.932€, às Rendas Terrenos Concessionário Energia Elétrica no valor de 1.395.780€ e à imputação anual 

subsídios e transferências para investimentos no valor de 1.212.402€.  

 

 

 

• Prestações de serviços e concessões 

Valor 2020: 2.404.043€  Variação anual:  - 92.524€ -3,7% 

 

As Prestações de Serviços e concessões 

registaram uma diminuição face ao ano anterior 

de 92.524€ (-3,7%). As principais rubricas de 

rendimentos nesta componente foram relativas 

aos Resíduos Sólidos (1.879.912€), Parques de 

Estacionamento (161.825€) e Serviço de 

Refeições Escolares (151.252€).  

 

 

 

  

1.880 m€

162 m€

151 m€

82 m€

42 m€

21 m€

66 m€

Resíduos Sólidos

Parques de Estacionamento

Serviço de Refeições Escolares

Inst. Desportivas, Culturais e
Recreativas

Mercados e Feiras

Cemitérios

Outros

Prestações de Serviços - Ano 2020
(Distribuição por área de atividade)
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6.1.3. Investimento  

(Execução de obra no âmbito do Plano 

Plurianual de Investimento acrescida do 

volume de mão de obra e gastos com 

equipamentos considerados nos Trabalhos 

para a própria entidade) 

 

 

 

O volume do investimento executado no ano 

2020 totalizou 7.478.603€, registando um 

aumento de 19,6% face ao ano anterior.  

 

 

O volume de investimento do ano 2020 

representa 17,4% do volume total de proveitos 

do Município. 

 

As componentes de Transportes e 

Comunicações (26,1%), Educação (22,1%), 

Ordenamento do Território (18,9%), 

Abastecimento de Água (11 %), Cultura 

(10,7%) e Funções Gerais (5%) foram os 

investimentos mais significativos do ano 2020.  
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3.164 m€
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Evolução Anual da Execução do Investimento
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Transporte e 
Comunicações
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Educação
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Território
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11%

Funções Gerais
5%

Habitação
3%
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3%

Saneamento
0,5%

Distribuição do investimento por Funções -
Execução 2020

Valor (€) Variação Peso Relativo

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Anual Invest.Total

Funções Gerais 400.825 146.535 365.430 302.847 372.576 + 23,0% 5,0%

Funções Sociais:

Educação 485.613 135.366 23.260 55.134 1.651.347 + 2895,2% 22,1%

Habitação 0 0 6.845 216.875 225.597 + 4,0% 3,0%

Ordenamento Território 1.202.509 267.274 291.442 3.160.694 1.413.920 - 55,3% 18,9%

Saneamento 43.358 95.974 15.004 25.735 37.289 + 44,9% 0,5%

Abastecimento Água 12.116 0 405.338 933.711 821.947 - 12,0% 11,0%

Resíduos Sólidos 0 0 3.138 0 0 na 0,0%

Protecção Meio Ambiente e Cons.Natureza 32.746 322 0 0 0 na 0,0%

Cultura 15.350 125.800 133.117 14.460 801.788 + 5445,0% 10,7%

Desporto, Recreio e Lazer 468.627 120.790 1.270.509 34.262 205.882 + 500,9% 2,8%

Funções Económicas:

Agricult., Pecuária, Silvic., Caça e Pesca 0 62.377 70.409 4.012 0 - 100,0% 0,0%

Transporte e Comunicações 1.564.715 1.913.391 561.381 1.505.809 1.948.255 + 29,4% 26,1%

Comércio e Turismo 0 0 17.775 0 0 na 0,0%

TOTAL 4.225.858 2.867.829 3.163.650 6.253.539 7.478.603 + 19,6% 100,0%

Rubrica / Função
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Investimentos mais relevantes por funções: 

 

Funções Gerais: 

•  Aquisição de Hardware e Software - (Aquisição de equipamentos 

diversos; aquisição de licenças e desenvolvimento de software) 
237.580 € 

•  Equipamento Básico, Ferramentas e Utensílios e Grandes 89.866 € 

•  Equip. Transporte e Grandes Reparações em Equip. Transporte 29.190 € 

•  Equip. Administrativo, Outra Maq. e Equip. e Grandes Reparações 15.940 € 

 

Funções Sociais - Educação: 

•  Escola Básica e Secundária de Dr. Ferreira da Silva 1.301.307 € 

•  Maquinaria e Equipamento (Mobiliário, Mat.Didáctico, Aquec.Aspiradores) 167.082 € 

•  Beneficiação de Outras Escolas do Ensino Básico e Secundário 117.468 € 

•  Escola Básica e Secundária de Fajões 36.603 € 

•  Ensino Básico - Administrações Diretas 16.660 € 

•  Beneficiação de Jardins de Infância 6.540 € 

•  Ensino Pré-Escolar - Administrações Diretas 5.426 € 

•  Ensino Secundário - Administrações Diretas 263 € 

 

Funções Sociais - Habitação: 

•  Reabilitação e Beneficiação dos Edifícios de Lações 225.597 € 

 

Funções Sociais - Ordenamento do território: 

•  Quartel da GNR 428.762 € 

•  Edifício para Nova Centralidade 210.330 € 

•  Edifício para Centro de Cultura e Lazer 197.660 € 

•  Terrenos 175.000 € 

•  Iluminação Pública - Eficiência Energética 118.686 € 

•  Reabilitação do Edifício da Antiga Biblioteca Municipal 101.461 € 

•  Casa das Heras no Parque de La Salette 96.747 € 

•  Cartografia Digital 25.161 € 

•  Área de Acolhimento Empresarial Ul - Loureiro 22.586 € 

•  Reabilitação de Outros Edifícios e Construções Municipais 17.408 € 

•  Reabilitação Rural e Urbana - Administração Direta 12.001 € 

•  Requalificação da Zona Envolvente ao Cemitério de Cucujães 8.118 € 

 

Funções Sociais - Saneamento: 

•  Redes de Águas Residuais e Pluviais - Administrações Diretas 25.247 € 

•  Beneficiação, Ampliação e Conservação das Redes Existentes 12.042 € 
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Funções Sociais - Cultura: 

•  Remodelação do Cineteatro Caracas 783.894 € 

•  Anfiteatro ao Ar Livre 15.683 € 

•  Cultura - Administração Direta 2.212 € 
 

Funções Sociais – Desporto, Recreio e Lazer:  

•  Piscina Municipal 188.468 € 

•  Centro Cívico e Desportivo de Cucujães 10.494 € 

•  Desporto, Recreio e Lazer - Administrações Diretas 5.916 € 

•  Centro de Educação Ambiental 1.004 € 
 

Funções Económicas - Transportes Rodoviários: 

•  Muros e Outras Beneficiações e Conservações na Rede Viária 538.939 € 

•  Transportes Rodoviários - Administração Direta 531.655 € 

•  Sinalização, Semaforização e Ordenamento de Trânsito 106.141 € 

•  Ponte na Rua Abel da Silva Ribeiro 101.219 € 

•  Requalificação da Ponte dos Moinhos 83.056 € 

•  Construção, Ben. e Conserv. Rotundas, Passeios e Baías Estacion. 60.329 € 

•  Beneficiação da EN1 46.107 € 

•  Rua do Pinheiro 45.075 € 

•  Rua João Borges de Almeida 37.349 € 

•  Rua da Indústria 27.981 € 

•  Rua Padre José Manuel Soares Albergaria 25.822 € 

•  Avenida dos Combatentes 24.168 € 

•  Rua da Arrota 20.978 € 

•  Rua da Banda Musical 20.521 € 

•  Rua das Pamplonas 19.154 € 

•  Rua e Travessa Alto das Cavadas 18.514 € 

•  Rua de São Pedro 17.494 € 

•  Rua da Pedrinha 17.140 € 

•  Rua das Agras 15.814 € 

•  Rua do Talegre 14.835 € 

•  Requalificação da Rua do Mosteiro 14.637 € 

•  Rua e Travessa da Baganha 13.838 € 

•  Pavimentação da Rua de Faria de Cima 11.400 € 

•  Rua dos Ferreiros 10.478 € 
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6.1.4. Resultados 

 

 

No ano 2020, os Resultados Líquidos do 

Exercício apresentam um valor positivo de 

10.199.809€, registando um aumento de 

901.090€ (+9,7%) face ao ano anterior.  

 

Esta variação resulta do aumento da melhoria 

dos resultados operacionais (+8%) e da 

evolução positiva dos gastos de financiamento 

(+97,9%).  

Principais contributos para a variação dos resultados: 

 

• (+) Diminuição dos gastos com Fornecimentos e serviços externos - 1.168.614€ -14,1%; 

• (+) Aumento dos rendimentos com Reversões + 605.908€ ; 

• (+) Aumento dos rendimentos com Trabalhos para a própria entidade + 554.090€ 343,7%; 

• (+) Aumento dos rendimentos com Outros rendimentos + 389.288€ 8,1%; 

• (+) Diminuição dos gastos com Gastos por juros e outros encargos - 151.669€ -85,4%; 

• (+) Aumento dos rendimentos com Transf. subsídios correntes obtidos + 88.790€ 0,5%; 

• (+) Diminuição dos gastos com Provisões do período - 23.960€ -4,1%; 

• (-) Aumento dos gastos com Perdas por imparidade + 30.197€ ; 

• (-) Aumento dos gastos com Gastos de depreciação e de amortização + 49.883€ 0,9%; 

• (-) Diminuição dos rendimentos com Prestações de serviços e concessões - 92.524€ -3,7%; 

• (-) Aumento dos gastos com Custo mercadorias vendidas e das mat. consumidas + 175.446€ 29,1%; 

• (-) Diminuição dos rendimentos com Impostos, contribuições e taxas - 203.437€ -1,4%; 

• (-) Aumento dos gastos com Outros gastos + 225.511€ 21,0%; 

• (-) Aumento dos gastos com Gastos com o pessoal + 551.768€ 4,1%; 

• (-) Aumento dos gastos com Transferências e subsídios concedidos + 729.819€ 26,2%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% s/ Variação

2019 2020 Proveitos Ano (%)

Resultados Antes de Depreciações e Gastos de Financiamento 14.844.074,82 15.649.186,28 36,4% + 5,4%

Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento) 9.447.745,49 10.202.973,54 23,8% + 8,0%

Resultado Líquido 9.298.718,41 10.199.808,77 23,7% + 9,7%

Valor (€)
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6.2.  Situação financeira e patrimonial 

 

6.2.1. Balanço 

 

 

 

No final de 2020, o ativo líquido do exercício 

totaliza 214.061.983,73€, registando um 

aumento de 1,4% (+2.860.268,79€) face ao 

ano anterior.  

Os aumentos de Caixa e depósitos 

(+6.104.104€) e a diminuição dos Ativos fixos 

tangíveis (-1.270.895€) e das Outras contas a 

receber (-2.125.615€) contribuíram 

significativamente para a variação do ativo 

líquido (+1,4%). 

 

O Passivo corrente e não corrente do Município 

totaliza 9.715.545€, registando um decréscimo 

de 26.206.868€ (-73%) pela diminuição global 

da dívida do Município e pelo critério adotado 

em SNC-AP relativamente à contabilização da 

conta POCAL 274-Subsídios ao Investimento 

que foi reclassificada para a conta SNC-AP 

593-Transferências e subsídios de capital. 

 

A rubrica de Provisões fixou-se em 1.000.000€ 

pela provisão relativa a processos judiciais em 

curso. 

 

O Património Líquido regista um aumento de 

29.067.137€ (+16,6%), sendo as variações 

mais significativas: 

• Aumento das Reservas em 464.936€, pela 

aplicação do resultado líquido 2019. 

• Aumento dos Resultados transitados em 

5.524.390€, pela aplicação de resultados do 

ano anterior (+8.833.782€), pela alteração 

às condições de venda de terrenos 

(-915.200€) e pelos ajustamentos de 

transição POCAL/SNC-AP (-2.394.193€). 

• Aumento das Outras variações no 

património líquido em 22.176.721€, 

considerando a contabilização de terreno 

(+19.769€), as doações recebidas 

(+22.140€), pelo ajustamento de transição 

POCAL/SNC-AP (+20.641.718€) e pelos 

registos relativos aos subsídios para 

investimentos (Reconhecimento dos 

proveitos -1.212.402€; Recebimento de 

comparticipações +2.705.497€); 

• A variação ocorrida na rubrica dos 

Resultados Líquidos provém dos resultados 

do exercício (+10.199.809€) e aplicação dos 

Resultados do ano anterior (-9.298.718€)

  

Variação

2019 2020 Ano (%)

Ativo não corrente 180.979.811,85 179.727.330,22 - 0,7%

Ativo corrente 30.221.903,09 34.334.653,51 + 13,6%

Total do Ativo 211.201.714,94 214.061.983,73 + 1,4%

Património Líquido 175.279.301,73 204.346.438,81 + 16,6%

Passivo não corrente 24.840.794,71 3.442.996,89 - 86,1%

Passivo corrente 11.081.618,50 6.272.548,03 - 43,4%

Total do Património Líquido e Passivo 211.201.714,94 214.061.983,73 + 1,4%

Valor (€)
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6.2.2. Indicadores patrimoniais 

 

 

 

A diminuição dos passivos corrente e não 

corrente e o aumento do património líquido e do 

ativo corrente contribuíram significativamente 

para a evolução favorável dos rácios 

económicos e financeiros, nomeadamente de 

liquidez, endividamento e autonomia 

financeira.  

 

No final de 2020, a dívida a fornecedores 

representava um prazo médio de pagamentos 

(PMP) de 62 dias, cumprindo o limite de 180 

dias definido no art.º 3.º, n.º 4, d) do Decreto-lei 

n.º 38/2008.  

 

O prazo médio de pagamentos de 2020 

apresenta uma diminuição de 40 dias face ao 

registado no final de 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

Liquidez Geral 2,73 5,47

Liquidez Reduzida 2,71 5,44

Liquidez imediata 1,28 3,23

Rentabilidade do Património Líquido 5,31 4,99

Rentabilidade Operacional do Ativo 4,47 4,77

Autonomia financeira 83,0% 95,5%

Solvabilidade 487,9% 2103,3%

Grau de cobertura dos gastos financeiros -5319,0% -39310,0%

Endividamento Total 17,0% 4,5%

Prazo médio de pagamentos 101,9 dias 62,1 dias

Nº Trabalhadores 809 831
Funcionários+Agentes+Contratados 

+Prest.serviços+Vereadores

Património Líquido / Passivo

Resultados operacionais / Gastos 

Financeiros

Nota:

Ativo Corrente / Passivo Corrente

(Ativo Corrente - Inventários) / Passivo 

Corrente

Disponibilidades / Passivo corrente

RL * 100 / Património Líquido

Resultados Operacionais * 100 / Ativo

Património Líquido / Ativo

Passivo / Ativo

20202019

76 dias

102 dias

79 dias

37 dias
46 dias 43 dias

72 dias

102 dias

62 dias

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolução Anual  - Prazo Médio de Pagamentos

Prazo médio de pagamentos
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7. Evolução da Dívida / Endividamento Municipal 

 

Dívida municipal 

 

 

 

A dívida global do Município registou uma 

diminuição anual no montante de 4.444.844€  

 

(38,7%), em resultado das seguintes variações:  

 

- Dívidas empréstimos m/l prazo  -3.287.476€ -63,9% 

- Dívida a Fornecedores de Investimentos  -1.316.269€ -44,0% 

- Dívida a Fornecedores  -340.019€ -30,9% 

+ Outros Credores  +498.920€ +22,3% 

 

 

A diminuição do montante global da dívida foi 

determinada principalmente pela diminuição da 

dívida de empréstimos (-63,9%) e da dívida a 

fornecedores de investimentos (-44,0%). 

 

Registando uma diminuição de 38,7%, o 

montante final da dívida do ano 2020 totaliza 

7.028.585€, situando-se acima do montante 

previsto no Plano de Saneamento Financeiro 

(4.922.857€).  

 

Concretizando os objetivos e regras definidas 

de reequilíbrio económico das contas 

municipais e cumprimento da lei das finanças 

locais, nos últimos treze exercícios a dívida 

municipal acumula uma redução de 

48.156.584€. 

 

 

 

Valor (€) Var.anual

2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019 (%)

Dívidas empréstimos m/l prazo 17.639.340 13.495.545 9.331.706 5.148.409 1.860.933 - 63,9%

Dívida a Fornecedores de Investimentos 714.026 408.290 1.208.522 2.989.954 1.673.686 - 44,0%

Dívida a Fornecedores 1.066.896 997.131 996.731 1.100.530 760.511 - 30,9%

Outros Credores 3.364.124 3.308.834 2.269.131 2.234.536 2.733.456 + 22,3%

Dívida 22.784.387 18.209.801 13.806.091 11.473.428,66 7.028.584,92 - 38,7%

30.758 m€

26.211 m€

22.784 m€

18.210 m€

13.806 m€

11.473 m€

7.029 m€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual - Dívida municipal 

Dívida
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Endividamento municipal – Lei n.º 

2/2007 

 

Considerando a aprovação dos documentos de 

prestação de contas do ano 2017, no âmbito do 

previsto no art.º 97.º da Lei n.º 114/2017 (Lei do 

Orçamento de Estado 2018), foi aprovada pela 

Assembleia Municipal na reunião de 28 de abril 

de 2018 a proposta da Câmara Municipal para 

suspensão da aplicação do Plano de 

Saneamento Financeiro do Município de 

Oliveira de Azeméis. Esta decisão foi 

comunicada à Direção-Geral das Autarquias 

Locais (DGAL) a 3 de maio de 2018. Não 

obstante, enquanto for considerado relevante o 

Município de Oliveira de Azeméis mantém o 

acompanhamento do ponto de situação face 

aos indicadores e objetivos constantes do 

Plano de Saneamento Financeiro 

 

No final de 2020, o Endividamento Líquido 

Municipal totaliza 28.140.984€. Regista uma 

diminuição anual no montante de 8.239.898€ 

(41,4%), acumulando no período 2006 a 2020 

uma diminuição de 78.276.142€. 

 

Desde janeiro.2014 que o endividamento 

líquido municipal passou a ser inferior ao limite 

máximo legal, não estando o município 

obrigado ao montante mínimo de redução 

definido pelo nº 2 do artigo 37.º da Lei 2/2007 

de 15.janeiro. 

 

 

 

Em consequência da operação de saneamento 

financeiro realizada no ano 2008, com utilização 

de empréstimo bancário (31.470.418€ano.2008; 

1.025.641€2009), a dívida com empréstimos 

médio e longo prazo passou a exceder o limite 

fixado no n.º 2, art.º 39.º, Lei 2/2007, ficando o 

município obrigado à redução anual deste 

endividamento em conformidade com o n.º 3, 

artigo 39.º, Lei 2/2007. Desde 2015, o Município 

situa-se abaixo do limite máximo legal 

 

Evidenciando uma redução anual de 

3.101.160€, no final de 2020 a dívida de 

empréstimos médio e longo prazo 

considerados no endividamento totaliza 

1.179.971€. 

 

 

 

 

 
 

22.645 m€

16.191 m€
12.678 m€

8.000 m€

-11.668 m€

-19.901 m€

-28.141 m€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual  - Endividamento Líquido Municipal 

Endividamento Líquido Municipal

24.551 m€

20.330 m€

16.214 m€

12.256 m€

8.278 m€

4.281 m€

1.180 m€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020Ano:

Evolução Anual  - Endividamento Empréstimos  
Bancários M/L Prazo

Dívida de Empréstimos m/l Prazo a considerar no Endividamento
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Dívida total municipal – Lei n.º 73/2013 

 

A Lei n.º 73/2013, que veio revogar a anterior Lei 

das Finanças Locais (Lei n.º 2/2007), estipula no 

art.º 52.º que a dívida total do município inclui 

todas as dívidas de operações orçamentais do 

município e das entidades previstas no art.º 54.º, 

fixando o seu limite em 1,5 vezes a média da 

receita corrente líquida cobrada nos três 

exercícios anteriores.  

  

 

Apuramento do limite da dívida e apuramento da dívida total 2019 2020 Variação 

Média da receita corrente líquida cobrada 3 exercícios anteriores 34.488.963 € 35.549.949 €  

Limite: 1,5 vezes a média 51.733.444 € 53.324.924 € +1.591.479 € 

Dívida municipal excluindo não orçamental e FAM 10.448.604 € 5.989.036 € -4.459.568 € 

Dívida das entidades relevantes art.º 54.º 17.331 € 7.934 € -9.396 € 

Dívida total excluindo não orçamental e FAM 10.465.934 € 5.996.970 € -4.468.964 € 

 

No final de 2020, a dívida total ascendia 

a 5.996.970€ cumprindo  

o limite máximo estabelecido no art.º 52.º 

(53.324.924€).

 

Capacidade de endividamento 2020 

Margem absoluta (Limite do ano – Dívida início do ano) 42.858.989 € 

Margem utilizável (20% da margem absoluta) 8.571.798 € 

 

 

Considerando o cumprimento do limite máximo, 

no início de 2020 a dívida total dispunha de 

uma margem de aumento de 8.571.798€. 

 

Não tendo o Município não utilizado esta 

margem e registando a dívida total uma 

diminuição anual no montante 4.468.964€ (-

42,7%), estima-se que a margem de aumento 

da dívida para o ano 2021 se quantifique em 

9.905.322€. 

O limite da dívida, a dívida total e a capacidade 

de endividamento apurados neste ponto, tem 

por base as contas do Município 2020 e os 

elementos fornecidos pelas entidades 

relevantes disponibilizados à data e reportados 

na plataforma SIIAL – Sistema Integrado de 

Informação das Autarquias Locais à data de 

9.jan.2021
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8. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DO RESULTADO LÍQUIDO DO 

EXERCÍCIO 2020 

 

Propõe-se que o resultado líquido do exercício, 

no montante de 10.199.808,77 €, tenha a 

seguinte aplicação: 

- Que sejam constituídas reservas legais no 

montante de 509.990,44 €, correspondente a 

5% do resultado líquido; 

- O restante valor de 9.689.818,33 €, seja 

transferido para a conta de Resultados 

Transitados. 

 

 

 

 

9. FACTOS RELEVANTES 

 

O impacto económico da situação atual de 

saúde pública relacionada com o Covid-19 e as 

medidas adotadas pelo Executivo para 

minimizar os seus efeitos originaram perda de 

receita e aumento de despesa nos exercícios 

2020.  

Neste contexto, com origem nas medidas 

implementadas nas contas municipais foram 

diretamente apurados um aumento de 

despesas de 518.806€ e uma perda de receita 

de 176.403€, de acordo com a seguinte 

tipologia: 

 

 

Destinatários / Beneficiários 

Tipologia despesa associada à Covid 19 
Perda de 
receita Aquisição de bens e 

serviços 
Transferências 

Correntes / Capital 

População em geral 29.121,00 € 131.770,01 € 110.150,00 € 

Educação 126.228,50 €  59.828,74 € 

IPSS 910,55 € 57.759,10 €  

Associações de Bombeiros 290,62 € 10.000,00 €  

Coletividades/Associações  12.000,00 €  

Freguesias 58,30 € 19.000,00 €  

Instituições Saúde 39,78 € 101.600,00 €  

Famílias 13.141,80 € 5.419,30 €  

Empresas/Economia 3,94 €  6.423,83 € 

Serviços de apoio 11.462,63 €   

total 181.257,13 € 337.548,41 € 176.402,57 € 
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10.  PERSPETIVAS FUTURAS 

 

No âmbito dos programas operacionais de 

apoio ao investimento do Município, passamos 

a destacar os investimentos previstos no Plano  

Estratégico de Desenvolvimento Urbano 

2016-2020, que inclui iniciativas no âmbito da 

Mobilidade, Regeneração Urbana e Ação 

Social: 

Intervenção 
Investimento 

Total 
FEDER máximo 

Contrapartida 
municipal 
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Construção da Estação Multimodal de Transportes de Oliveira 
de Azeméis 

4.483.700€ 2 650 000€ 1 833 700€ 
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 Recuperação do Cineteatro Caracas 5 243 931€ 3 400 000€ 1 843 631€ 

Reabilitar o edifício da antiga "Mercantil" (Sequeira 
Monterroso) 

3 604 000€ 2 546 260€ 1 057 740€ 
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Recuperação dos blocos habitacionais do Bairro Social de 
Lações - 1ª fase 

457 685€ 389 032€ 68 653€ 

 Total      13 789 316 € 8 985 292 € 4 803 724 € 

 

Ainda no âmbito do Portugal 2020, estão/serão financiadas outras operações: 

  Intervenção 
Valor 

Candidatura 
Inv. Total 

Valor Elegível 
submetido 

Valor 
cofinanciado 

(FEDER/FSE/FC) 

Comp. 
Orçamento 

Estado 

Valor não comp. 
e/ou 

Valor não elegível 

Contrapartida 
municipal 

O
u

tr
o

s
 I
n

v
e

s
ti

m
e

n
to

s
 

NORTE-08-
5673-

FEDER-
000118 

Reabilitação da EBS Dr. 
Ferreira da Silva - 
Cucujães 

2 192 380€ 2 192 380€ 1 863 523€ 164 429€ - € 164 429€ 

NORTE-09-
0550-

FEDER-
000123 

Promoção das TIC na 
Câmara Municipal de 
Oliveira de Azeméis 

755 981€ 229 412€ 195 000€ - € 522 027€ 556 439€ 

NORTE-04-
2114-

FEDER-
000441 

Valorização Económica e 
Territorial dos Caminhos 
de Fátima 

338 812€ 150 670€ 128 069€ - € 188 143€ 210 743€ 

NORTE-08-
5266-FSE-

000161 

Planos integrados e 
inovadores de combate ao 
insucesso escolar - Redes 
e Sinergias para o 
Sucesso 

460 246€ 407 151€ 346 078€ - € 53 095€ 114 167€ 

NORTE-03-
1203-

FEDER-
000012 

Alteração de luminárias 
para tecnologia LED - 1.ª 
fase 

166 618€ 166 618€ 158 287€ - €  - € 8 331€ 

POSEUR-
03-2012-

FC-000641 

Fecho de sistemas de 
abastecimento de água 
em baixa no Município de 
O. Azeméis - 1.ª fase 

2 053 301€ 1 488 920€ 1 265 582€ - € 564 381€ 787 719€ 

POISE-02-
3220-FSE-

000348 
Estágios PEPAL 133 642€ 126 620€ 116 499€ - € 7 022 € 17 143€ 

NORTE-03-
1203-

FEDER-
000029 

Alteração de luminárias 
para tecnologia LED - 2.ª 
fase 

224 616€ 222 048€ 210 946€ - € 2 568€ 13 670€ 

NORTE-03-
1203-

FEDER-
000177 

Alteração de luminárias 
para tecnologia LED - 3.ª 
fase 

189 788€ 149 320€ 141 854€ - € 40 468€ 47 934€ 

NORTE-03-
1203-

FEDER-
000056 

Reabilitação Energética da 
Piscina Municipal de 
Oliveira de Azeméis 

343 948€ 241 398€ 104 173€ - € 102 550€ 239 775€ 

(Continua/…) 
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  Intervenção 
Valor 

Candidatura 
Inv. Total 

Valor Elegível 
submetido 

Valor 
cofinanciado 

(FEDER/FSE/FC) 

Comp. 
Orçamento 

Estado 

Valor não comp. 
e/ou 

Valor não elegível 

Contrapartida 
municipal 

O
u

tr
o

s
 I
n

v
e

s
ti

m
e

n
to

s
 

NORTE-08-
5673-

FEDER-
000185 

Reabilitação da EBS de 
Fajões 

2 665 438€ 2 311 517€ 1 964 789€ 165 441 € 353 921€ 535 207€ 

NORTE-08-
5673-

FEDER-
000212 

Requalificação de EB1 / 
JI do Município de 
Oliveira de Azeméis 

1 532 785€ 1 000 000€ 850 000€ - € 532 785€ 682 785€ 

NORTE-05-
1406-

FEDER-
000237 

Promoção da 
Acessibilidade Inclusiva -
Parque Urbano 

196 054€ 138 533€ 117 753€ - € 57 521€ 78 301€ 

NORTE-04-
2114-

FEDER-
000559 

Centro Municipal de 
Proteção Civil de Oliveira 
de Azeméis 

238 471€ 233 178€ 198 202€ - € 5 293€ 40 269€ 

NORTE-04-
2114-

FEDER-
000459 

À Volta do Vale das 
Voltas – programa 
integrado intermunicipal 
de dinamização cultural 

9 397€ 9 397€ 7 987€ - € - € 1 409€ 

  Total      11 501 477€ 9 067 162€ 7 668 742€ 329 870€ 2 429 774€ 3 498 321€ 
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Carta de Objetivos gerais de atuação e 

desempenho dos serviços municipais 

para 2021 

 

Considerando que os objetivos devem ser 

definidos por todos, numa dinâmica 

ascendente da base para o topo e descendente 

do topo para a base, tendo como referência a 

Missão, Visão e Valores da Gestão Municipal:  

 Missão - Defesa do interesse público com 

vista ao desenvolvimento local sustentado e 

um acréscimo contínuo da qualidade de 

vida da população;  

 Visão -  A Câmara Municipal quer ser uma 

referência na gestão pública eficaz, na 

promoção da qualidade de vida dos 

cidadãos e na qualificação da base 

económica local; 

 Valores - Defesa do interesse público, 

integridade, cooperação, responsabilidade. 

 

E assente numa metodologia de transformação 

das ações estratégico-políticas em objetivos 

estratégicos, a desenvolver articulada e 

transversalmente, alinhando as atividades dos 

serviços do Município com as prioridades do 

Executivo e recorrendo a um modelo de gestão 

pública assente na avaliação do desempenho, 

na otimização de processos, simplificação 

administrativa e orientação para os 

resultados/cidadãos, foram aprovados os 

seguintes objetivos estratégicos para o ano 

2021: 

 
 

1. GESTÃO PÚBLICA INTELIGENTE E COMPETENTE 

1.1. Eficiência na gestão dos serviços e recursos municipais 

1.1.1. Equilíbrio económico-financeiro das contas da autarquia  

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Deficit Económico-Financeiro 2021 

Valor euros 

≤ 12.330.000€ 

Transversal / DAIPSI Volume de Investimento 2021 (Capitais Próprios) ≥ 17.835.000€ 

Dívida Total a 31-12-2021 ≤ 6.880.000€ 

1.1.2. Sistema integrado de avaliação do desempenho da organização 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Conclusão processo avaliativo ano 2020 
Data 

30.abr.2021 
Transversal / DMAGRH 

Conclusão processo fixação objetivos ano 2022 15-dez.2021 

1.1.3. Melhorar a assiduidade e pontualidade na organização 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Taxa global anual de absentismo % 5% Transversal / DAIPSI 

1.1.4. Certificação de Qualidade – ISO 9001:2015 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Certificação total dos serviços do Município % 100% Transversal / EMGAGPA 

1.1.5. Melhoria do Índice de Transparência Municipal 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Classificação do Município no Relatório TIAC 
(Transparência e Integridade, Associação Cívica) 

% 
(Índice Transp.) 

90% Transversal / DAIPSI 
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1.1.6. Modernização Administrativa, de Simplificação Autárquica e do Simplex 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Implementar medidas de modernização a definir e 
conforme prazos fixados pela AMA 

Nº de Ações 4 Transversal / EMGAGPA 

Implementar Balcão Único Eletrónico Data 30-jun-2021 
NCGU / LM / DMAGRH / DAIPSI 

2011203 / 20116 / 20404 / 20111 

1.1.7. Programa de descentralização setoriais para a Administração Local 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Implementar medidas resultantes do programa de 
descentralização 

% 100% Transversal / EMGAGPA 

 

1.1.8. Planeamento/acompanhamento do Quadro Comunitário de Apoio 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Elaborar Cronograma Plano Investim.2021 Financiado Data 28.fev.2021 

Transversal / NCGCFC 2010203 Reporte mensal - Execução do Cronograma P.Inv. Data Até dia 10.mm 

Desvio de execução de investimento % máx. Desvio 20% 

1.1.9. Acervo documental digital do Arquivo Municipal 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Acervo Documental Disponível em plataforma 
arquivodigital.cm-oaz.pt 

Ativo / Não Ativo Ativo GGAM 2011504 

Arquivo digital atualizado de Atas das Reuniões de 
Câmara / Assembleia Municipal  

Dias 
(Após reunião) 

30 dias GGAM 2011504 

Implementar metodologia de eliminação anual do 
arquivo que legalmente possa ser abatido 

Data 31.dez.2021 GGAM 2011504 

Implementar digitalização do património concelhio para 
disponibilizar aos munícipes via plataforma 

Data 31.dez.2021 GGAM 2011504 

 

1.2. Promover um concelho mais ordenado 

 

1.2.1. Desenvolver metodologias de gestão do território 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Aprovar Código Municipal de Gestão do Território Data 30-set-2021 NCPP 2011202 

Realizar Seminário Anual “Gestão e desenvolvimento 
do Território” 
(Com envolvimento de agentes locais e regionais) 

Data 4º trim. 2021 NCPP 2011202 

1.2.2. Dados atualizados sobre prédios degradados 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar o cadastro dos prédios degradados 
(para efeitos de majoração de IMI) 

% s/ total prédios 

degradados 
80% NCIGCC 2011204 

 

1.2.3. Informação Geográfica/Cadastral do Concelho Atualizada 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar base geográfica: 
- Cartografia 1:10.000 Homologada 
- Ortofotomapas 1:5.000 Homologada 

Data 30-set-2021 NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral dos prédios Nº de prédios 1000 NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral dos caminhos públicos 
% dos caminhos do 

concelho 
80% NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral fontes/fontenários  
% dos fontenários 

do concelho 
100% NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral poços e furos municipais 
% dos poços/furos 

do concelho 
100% NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral – Redes unitárias e pluviais. % das redes 100% NCIGCC 2011204 

Atualiz.cadast. postes energia elétrica/comunicações % dos postes 100% NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral – Pontos de ligação municipais à 
rede de água, energia elétrica e comunicações. 

% das ligações 100% NCIGCC 2011204 

Atualização cadastral – Instalações beneficiárias do 
serviço de resíduos sólidos. 

% das instalações 100% NCIGCC 2011204 

Atualizar cadastro industrial (Áreas de construção com 
pavilhões/edifícios)  

% das instalações 100% NCIGCC 2011204 
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2. QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO URBANO 

2.1. Promover a Regeneração Urbana do Centro da Cidade e do Concelho 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Aumentar oferta de espaços públicos que promovam 
as relações sociais. 

Plano de implementação de espaços públicos 

%  
Grau implementação 

do Plano 
80% NCPP 2011202 

Diminuição anual de edifícios devolutos  
Nº  

de edifícios 
- 12/ano NCPP 2011202 

Aumento anual da população residente Nº de Habitantes + 100 hab/ano NCPP 2011202 

 

2.2. Disponibilizar novos serviços/infraestruturas à população 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Parque Urbano da Cidade 
%  

Grau de execução 
25% DOMTE 205 

Parque inclusivo na Zona Escolar e Desportiva 
%  

Grau de execução 
80% DOMTE 205 

Criar/Regenerar parques verdes no Concelho 
Nº  

de infraestruturas/ano 
1 DOMTE 205 

Recolha seletiva no Concelho: 
- Resíduos hospitalares; 
- Resíduos verdes; 
- Resíduos de Construção e Demolição para obras de 

escassa relevância 

%  
Grau de execução 

80% NCACN 2011205 

 

2.3. Assegurar a manutenção e beneficiação das estruturas de apoio aos principais 
riscos a que o município está sujeito 

2.3.1. Defesa da Floresta contra Incêndios 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra 

Incêndios (PMDFCI) 
Data dez.2021 NCGEF 2011207 

Elaboração e aprovação do POM Data abr.2021 NCGEF 2011207 

Implementar faixas de gestão de combustíveis 
Hectares 

Implementados/ano 
100 ha NCGEF 2011207 

2.3.2. Segurança Pública Proteção Civil 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar Plano Mun.de Emergência de Proteção Civil 

(PMEPC) 
Data jul.2021 SMPC 2010701 

Operacionalizar Plano Municipal de Emergência e 
Proteção Civil 

Data dez.2021 SMPC 2010701 

Dinamizar Conselho de Segurança Data dez.2021 SMPC2010701 

Criar Gabinete de crise de proteção civil  Data set.2021 SMPC2010701 

Criar plano de segurança por agrupamento escolar Data dez.2021 SMPC2010701 

Realizar um simulacro em cada agrupamento escolar Nº simulacros 5 SMPC2010701 

Realizar um simulacro em edifício público Nº simulacros 2 SMPC2010701 
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4.5. Valorizar a Estrutura Ecológica Municipal 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Requalificação das Margens do Caima (Plano de 
Ações) 

Data dez.2020 NCACN 2011205 

Criar planos de dinamização de Infraestruturas 
municipais (PTM, PLS, PPLRA, …) 

Data dez.2020 NCACN 2011205 

Agentes Bióticos Nocivos no Concelho 
Concretizar ações de eliminação/controlo 

% s/ situações 

detetadas 
90% NCGEF 2011207 

Paisagem Protegida Local  
Efetuar ações de fiscalização preventiva  

Nº de ações 20 NCACN 2011205 

Implementar Plano de educação p/ a sustentabilidade 
%  

Grau cumprimento do 
PEAS 

90% NCACN 2011205 

4.5. Promover a eficiência energética municipal 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Reduzir consumo médio anual por  
Instalação municipal e luminárias(Iluminação Pública) 

% Variação de 

consumo Kwh  
- 3% DMCGO 20502 

Promover ações de sensibilização e hábitos de 
poupança 

Nº Ações 12 NCACN 2011205 

 
 
 

3. COMPETITIVIDADE E QUALIFICAÇÃO DA BASE ECONÓMICA LOCAL 

3.1. Aumentar a capacidade de atração e fixação de investimento no Município 

3.1.1. Requalificação e Infraestruturação das zonas industriais  

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Área total de zona industrial disponível no Concelho 
m2  

de zona industrial 
m2 2021 > m2 2020 DOMTE 205 

3.1.2. Fomentar medidas de apoio e estímulo ao empreendedorismo e empregabilidade 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Volume de emprego no Concelho 
Aumento anual número de empregados/as 

Nº  
Empregados/as  

Nº 2021 > Nº 2020 EMALDAE 20103 

3.1.3. Melhorar a comunicação entre empresas e o município 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Nomear gestores dedicados por tipologia de empresa  
(Grandes, Médias e Pequenas Empresas) 

Nº  
de Gestores  

3 EMALDAE 20103 

 

3.2. Melhoria das Vias de Comunicação do Concelho 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Volume de investimento anual em conservação, 
manutenção e novas vias rodoviárias 

M€ 
(Milhões de euros)   

3,1 M€ 
DEC / DMCGO  

20501 / 20502 
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4. PROMOÇÃO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, EDUCATIVO E CULTURAL 

4.1. Implementar o Plano Estratégico do Desporto 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Aumento de praticantes de desporto no Concelho 
Nº  

de Desportistas 
Federados  

Nº 2021 > Nº 2020 GD 2011509 

Nova modalidade praticada no concelho 
Nº 

Novas modalidades 
1 GD 2011509 

Volume de Ocupação Pavilhão Municipal 
Horas/ano 
de reserva 

h/ano 2021 > 
h/ano 2020 

GGED 2011512 

Nº de inscritos nas atividades da Piscina Municipal 
Nº 

Inscritos Ativos 
Nº 2021 > Nº 2020 GGED 2011512 

 

4.2. Afirmar o Município enquanto concelho solidário 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Resposta e Acompanhamento de Problemas Sociais 
Diagnosticados no Concelho 

% Respostas s/ 

diagnóstico  
100% DMAS 20113 

Promover ações/eventos de integração social 
Nº médio de 

Participantes/ação 
20 DMAS 20113 

Estimular o desenvolvimento social concelhio e a 
inovação social 

- Dinamizar a Rede Social  
- Dinamizar o Centro Municipal de Voluntariado 
- Apoio ao Programa Desportivo Viver Melhor/Juntas 
de Freguesia 

%  
(Grau de cumprimento 

do plano de ação) 
100% DMAS 20113 

Dar resposta aos pedidos de apoio no âmbito das 
medidas excecionais de Emergência Social COVID 19 
destinadas às Famílias 

Tempo médio de 
resposta (dias) 

15 DMAS 20113 

Promover acesso e integração socio-habitacional 
% (Grau de 

cumprimento do plano 
de ação) 

100% DMAS 20113 

Apresentar proposta de projeto de regulamento 
municipal para criação de uma nova medida de apoio 
a melhorias habitacionais - início de procedimento 

Data fev.2021 DMAS 20113 

Criar/atualizar plano de erradicação de barreiras 
arquitetónicas de acessibilidade 

Data jul.2021 NCGU 2011203 

 

4.3. Melhorar serviços prestados na área cultural 

4.3.1. Reabilitação do Cineteatro Caracas 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Executar Empreitada “Reabilitação do Cineteatro 
Caracas” 

%  
de execução do 
Plano de Obra 

100% DMEC 20501 

4.3.2. Rentabilizar recursos nos serviços prestados na área cultural 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Aumento do número médio de Utentes / Tempo 
Permanência - Biblioteca Municipal Ferreira de Castro 

Nº médio ut. 
+ 

H/m presença 

Nº+h 2021> 
Nº+h 2020 

GGB 2011502 

Volume de reservas dos serviços disponíveis –  
Centro Lúdico 

Qt./h. 
de Reservas 

Qt/h 2021 > 
Qt/h 2020 

GGCL 2011503 

Desenvolvimento e colaboração em iniciativas de 
promoção do município  

Nº de projetos 4 GJTL 2011511 

Promoção de costumes/tradições oliveirenses  
Nº de campanhas 

nas freguesias 
19 GC 201010201 

Divulgar Agenda cultural trimestral Nº de edições 4 GC 201010201 
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4.4. Valorizar o Turismo do Concelho 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar/Implementar Plano Estratégico de Turismo 
%  

Grau implementação 
do Plano/Tarefas2021 

80% GT 2011510 

4.5. Valorização do Património Arqueológico e Histórico-Cultural 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Atualizar/Implementar Plano de Gestão e Valorização 
do Património Arqueológico 

%  
Grau implementação 
do Plano/Tarefas2021 

80% GAM 2011505 

Atualizar/Implementar Plano de Valorização do 
Património Histórico-Cultural do Concelho 

%  
Grau implementação 
do Plano/Tarefas2021 

80% GGPHC2011506 

4.6. Ação Educativa 

4.6.1. Carta Educativa Municipal - implementar a Carta Educativa Municipal  

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Implementar a Carta Educativa  
% (Grau de 

cumprimento do plano 
de ação) 

100% DMEd 20114 

4.6.2. Melhorar e rentabilizar serviços prestados na área educativa  

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Maior utilização dos serviços disponibilizados 
(Alunos Totais / Alunos Utilizadores)  

%  
(Rácio de utilização) 

% 2021 > % 2020 DMEd 20114 

4.6.3. Consolidar o Projeto de Responsabilidade Social. 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Evolução positiva no Concelho dos Rácios de Cidadania e 
Igualdade de Género 

%  
(Indicador) 

% 2021 > % 2020 DMAS 20113 

4.6.4. Afirmar uma escola solidária 

Objetivo Indicador de Medida Valor Objetivo UO Responsável / Fonte de verificação 

Valor anual de Vales Educação atribuídos 
€  

(euros) 
100.000€ DMEd 20114 

Bolsa de professores/as voluntários para explicações a 
alunos/as carenciados. 

Nº  
Voluntários  

5 DMEd 20114 

Implementação do regulamento para atribuição de bolsas 
para estudantes do ensino superior 

% (Grau de 

cumprimento do plano 
de ação) 

100% DMEd 20114 
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11. OUTRAS REFERÊNCIAS 

 

O Sistema de Gestão da Qualidade da Câmara 

Municipal de Oliveira de Azeméis evidencia 

graus adequados de conformidade, 

implementação e de eficácia relativamente à 

NP EN ISO 9001:2015. 

 

A certificação da qualidade com base nos 

requisitos desta norma, aplica-se às seguintes 

unidades orgânicas: 

 

 Gabinete de Comunicação 

 Gabinete de Protocolo  

 Equipa Multidisciplinar de Planeamento e 

Desenvolvimento  

 Equipa Multidisciplinar de Estudos e Apoio 

ao Licenciamento e Desenvolvimento das 

Atividades Económicas (com exceção do Núcleo 

de competências de Gestão de Áreas de Acolhimento 

Empresarial) 

 Núcleo de Competências de Gestão de 

Sistemas de Qualidade e de Inovação 

Administrativa 

 Serviço Municipal de Metrologia 

 Núcleo de Competências de Informação 

Geográfica, Cartográfica e Cadastro 

 Núcleo de Competências de Ambiente e 

Conservação da Natureza 

 Núcleo de Competências de Gestão do 

Espaço Florestal 

 Núcleo de Competências de Serviços 

Urbanos Ambientais 

 Serviço Médico Veterinário Municipal 

 Divisão Municipal de Auditoria Interna, 

Planeamento e Sistemas de Informação 

 Divisão Municipal de Ação Social 

 Divisão Municipal de Educação 

 Gabinete de Arquivo e Documentação Geral 

(Arquivo Municipal) 

 Gabinete de Gestão do Centro Lúdico 

(atividade Atendimento) 

 Gabinete de Promoção da Cultura e Gestão 

de Equipamentos Culturais 

 Gabinete de Desporto 

 Gabinete de Turismo 

 Gabinete da Juventude e Tempos Livres 

 Gabinete de Gestão de Equipamentos 

Desportivos 

 Gabinete de Gestão e Programação de 

Eventos 

 Loja do Munícipe 

 Gabinete de Gestão Financeira e 

Tesouraria 

 Gabinete de Contratação Pública 

 Gabinete de Controlo e Processamento 

Administrativo de Resíduos Sólidos 

Urbanos 

 Divisão Municipal de Contabilidade e 

Património 

 Secção de Contratos e Apoio Notarial 

 Secção de Atas e Apoio Municipal aos 

Órgãos Autárquicos 

 Atividade de Expediente e Serviços Gerais 

 Gabinete de Competências, Desempenho e 

Qualificação 

 Secção de Recrutamento, Seleção e 

Remunerações 

 Gabinete de Gestão de Recursos Humanos 

 Serviço de Informação e Apoio ao 

Consumidor  

 Unidade Municipal de Assuntos Jurídicos e 

de Contencioso  
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12. UNIVERSO MUNICÍPIO DE OLIVEIRA DE AZEMÉIS 

 

12.1. Participações Societárias 

 

O Município de Oliveira de Azeméis detém 

participações sociais nas empresas e outras  

 

entidades discriminadas no quadro abaixo e 

pelo valor nele expresso: 

 

 

Entidade Capital 
Participação MOA 

Valor (€) % 

Fundo de Apoio Municipal 417.857.175,0€ 1.016.352,00€ 0,24% 

Águas do Douro e Paiva, S.A. 20.902.500,0€ 341.605,00€ 1,63% 

ERSUC, Resíduos Sólidos do Centro, S.A. 8.500.000,0€ 262.280,00€ 3,09% 

FUNDIESTAMO, Soc. Gestora de Fundos Investimento Imobiliário, 

S.A.  - Fundo Nacional de Reabilitação do Edificado (FNRE) 
1.000.000,0€ 100.000,00€  

Lusitaniagás – Companhia de Gás do Centro, S.A. 20.500.000,0€ 8.761,00€ 0,043% 

Sociedade Ponto Verde – Soc. Gestora Resíduos Embalagens, S.A. 250.000,0€ 500,00€ 0,2% 

ENERGAIA  13.200,00€  

QUALIFICA – Assoc. Nacional de Municípios e de Produtores  5.000,00€  

Centimfe - Centro Tecnológico da Indústria de Moldes 748.200,0€ 2.244,60€  

Outras participações/quotizações:  Contribuição: 

ADRITEM -Assoc. Desenvolv. Rural Integrado Terras Santa Maria  25.000,00€  

Associação Nacional dos Municípios Portugueses  6.071,80€  

Associação Nacional das Assembleias Municipais  1.750,00€  

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.  1.500,00€  

Liga dos Amigos do Hospital de O. Azeméis  750,00€  

Pool Net – Associação Portuguese Tooling Network  500,00€  

Association Internationale des Villes Educatrices  330,00€  
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12.2. Fluxos Financeiros  

 

No ano 2020 os fluxos financeiros do 

Município para as entidades em que participa, 

por realização de capital social, transferências 

e subsídios ascenderam a 

 

Entidade Tipologia Valor 

ADRITEM -Assoc. Desenvolv. Rural Integrado Terras Santa Maria  Quotização 25.000,00€ 

ENERGAIA - Agência de Energia do Sul da Área Metropolitana do Porto  Quotização 20.806,28€ 

Associação Nacional dos Municípios Portugueses Quotização 6.071,80€ 

QUALIFICA – Assoc. Nacional de Municípios e de Produtores Quotização 2.165,00€ 

Associação Nacional das Assembleias Municipais Quotização 1.750,00€ 

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. Quotização 1.500,00€ 

Liga dos Amigos do Hospital de O. Azeméis Quotização 750,00€ 

POOL-NET - Portuguese Tooling Network  Quotização 500,00€ 

Association Internationale des Villes Educatrices  Quotização 330,00€ 

 

 

Os fluxos financeiros das entidades participadas para o Município, por dividendos foram:  

 

Entidade Tipologia Valor 

Águas Douro e Paiva, S.A.  Dividendos 11.423,00€ 
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13. CÂMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE AZEMÉIS - EXECUTIVO 

 

 

 

 

Órgão Executivo  

 

 

Presidente da Câmara Municipal – Joaquim Jorge Ferreira 

Vice-presidente – Rui Jorge da Silva Luzes Cabral 

Vereadora – Inês Dias Lamego   

Vereador – Helder Martinho Valente Simões  

Vereadora – Ana Maria de Jesus da Silva 

Vereador – Ricardo Jorge de Pinho Tavares 

Vereadora – Carla Maria de Pinho Rodrigues 

Vereador – Rui Manuel Lopes da Silva 

Vereador – José Domingos Campos da Silva   
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A todas as empresas, coletividades e instituições o reconhecimento pela confiança, 

compreensão e a vontade de trabalhar com o Município de Oliveira de Azeméis. 

 

Aos trabalhadores e colaboradores o agradecimento e reconhecimento pelo esforço despendido 

para que os objetivos propostos sejam alcançados com o sucesso desejado. 

 

 

Oliveira de Azeméis, 21 de maio de 2021 

 

O Órgão Executivo 
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+@ABCD�EF�GHIBH�EHD�HJIKIEHEFD�CLFMHGICNHID

��3OPOQRSOTUVW�XO�PYROTUOW

��3OPOQRSOTUVW�XO�PVTUZRQ[RTUOW <\�<]?�]̂?_̂>�������������������� <\�̀9>�9>>_<̀����������������������

��3OPOQRSOTUVW�XO�UZaTWbOZcTPRaW�O�W[QWdXRVW�PVZZOTUOW <?�̂?e�<ê_e?�������������������� <̀�]<?�?<:_>̀����������������������

��3OPOQRSOTUVW�XO�[UOTUOW >�?:\�\>e_ê����������������������� \�:]̂�:̂\_><�������������������������

��1afaSOTUVW�a�bVZTOPOXVZOW �̀̂>e�<99_:\�=���������������������� �̂]<<�]<:_\e�=������������������������

��1afaSOTUVW�aV�gOWWVaY <>�>9]�]\]_\]�=������������������� <>�]9?�\>e_]>�=���������������������

��1afaSOTUVW�XO�UZaTWbOZcTPRaW�O�W[QWdXRVW >�\<]�̀]>_?e�=���������������������� >�:]]�<<:_>9�=������������������������

����������������������haRia�fOZaXa�gOYaW�VgOZajkOW <>�>̂9�̀̀>_̀]�������������������� <<�9:]�<̀:_]\����������������������

��5[UZVW�3OPOQRSOTUVW <�̀9:�9\̀_>?����������������������� \�<e9�̀\9_e<�������������������������

��5[UZVW�1afaSOTUVW <�̂<e�:\̀_]9�=���������������������� >�̂\:�999_9]�=������������������������

���lY[iVW�XO�PaRia�XaW�aURmRXaXOW�VgOZaPRVTaRW�nao <>�9̂e�?̀>_e9�������������������� <<�]9̀�e?:_?:����������������������

+@ABCD�EF�GHIBH�EHD�HJIKIEHEFD�EF�INKFDJIpFNJC

1afaSOTUVW�ZOWgORUaTUOW�aq

��1afaSOTUVW�=�7URmVW�bRiVW�UaTfdmORW �̂>e<�̀\̂_]\�=���������������������� \�]>e�?ee_̀9�=������������������������

��1afaSOTUVW�=�7URmVW�RTUaTfdmORW ?e�\̂<_?̂�=��������������������������� ê�<\e_:?�=�����������������������������

��1afaSOTUVW�=�5[UZVW�aURmVW 9<�̂?e_̂̀�=��������������������������� \<]�\9>_̂e�=���������������������������

3OPOQRSOTUVW�gZVmOTROTUOW�XOq

��3OPOQRSOTUVW�=�7URmVW�bRiVW�UaTfdmORW >̀\�\<9_9e�������������������������� 9::�:9>_?e����������������������������

��3OPOQRSOTUVW�=�rZaTWbOZcTPRaW�XO�hagRUaY \�9?>�\9̂_̂̀����������������������� 9�9̂\�e::_\>�������������������������

��3OPOQRSOTUVW�=�5[UZVW�7URmVW �̀]e9_\\������������������������������� <]�>\e_e]������������������������������

lY[iVW�XO�PaRia�XaW�aURmRXaXOW�XO�RTmOWURSOTUV�nQo >�̂:\�̀9>_̂9�=���������������������� 9�]>̂�]e]_e>�=������������������������

+@ABCD�EF�GHIBH�EHD�HJIKIEHEFD�EF�sINHNGIHpFNJC

3OPOQRSOTUVW�gZVmOTROTUOW�XOq

��3OPOQRSOTUVW�=�lRTaTPRaSOTUVW�VQURXVW ><\�9̂>_̀9�������������������������� = �������������������������������������������

��3OPOQRSOTUVW�=�5[UZaW�VgOZajkOW�XO�bRTaTPRaSOTUV è]_::���������������������������������� <�>̀\_?e���������������������������������

1afaSOTUVW�ZOWgORUaTUOW�aq

��1afaSOTUVW�=�lRTaTPRaSOTUVW�VQURXVW >�e:<�̀]?_\̂�=���������������������� \�<̂>�9?̀_<9�=������������������������

��1afaSOTUVW�=�t[ZVW�O�faWUVW�WRSRYaZOW ?<�>\\_̀̂�=��������������������������� <<9�?9:_<\�=���������������������������

lY[iVW�XO�haRia�XaW�7URmRXaXOW�XO�lRTaTPRaSOTUV�nPo >�>̀ �̂<\]_]\�=���������������������� \�9?\�̂\9_>:�=������������������������
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uHMIHvwFD�EF�/HIBH�F�DFAD�!xAIKH@FNJFD�yHz{zG| � e�<:\�<:\_9e����������������������� \�e?\�9̂9_?̀�������������������������

!sFIJC�EHD� IsFMFNvHD�EF�/}p{IC

/HIBH�F�DFAD�!xAIKH@FNJFD�NC�0N~GIC�EC��FM~CEC <\�<>9�\e?_]\�������������������� ?�\>̂�<̂e_]̀�������������������������

/HIBH�F�DFAD�!xAIKH@FNJFD�NC�+Ip�EC��FM~CEC 9:�9>e�]̀>_̂:�������������������� <\�<>9�\e?_]\����������������������

/#$/0,0()*#�!$&'!�/(0.(�!�%!-%�!�-0u(,!$&!%�!�%(, #%�

 (��!'�$/0(

��/HIBH�F�DFAD�FxAIKH@FNJFD�EF�GHIBH�NC�IN~GIC�EC�LFM~CEC <\�<>9�\e?_]\�������������������� ?�\>̂�<̂e_]̀�������������������������

�������������������aYXV�Xa�fOZcTPRa�aTUOZRVZ�n��7o <\�<>9�\e?_]\�������������������� ?�\>̂�<̂e_]̀�������������������������

��������������������������7�6O�OiOP[j�V�VZjaSOTUaY <>�<ee�\\̂_̂<�������������������� �̂]̂ �̂\]>_ê�������������������������

����������������������7�6O�VgOZajkOW�XO�UOWV[ZaZRa ?ee�:9:_̀>�������������������������� \̂?�̀>9_̂?����������������������������

��/HIBH�F�DFAD�FxAIKH@FNJFD�EF�GHIBH�NC�sIp�EC�LFM~CEC 9:�9>e�]̀>_̂:�������������������� <\�<>9�\e?_]\����������������������

���������������aYXV�gaZa�a�fOZcTPRa�WOf[RTUO�n���o 9:�9>e�]̀>_̂:�������������������� <\�<>9�\e?_]\����������������������

����������������������������6O�OiOP[j�V�VZjaSOTUaY <?�<?̂�̂̀\_<e�������������������� <>�<ee�\\̂_̂<����������������������

������������������������6O�VgOZajkOW�XO�UOWV[ZaZRa <�:>̀�e??_e\����������������������� ?ee�:9:_̀>����������������������������
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 4<;@;?1:2560�DEA9;C2�F&!/G DH���';=I9J2560�):2@?;1K:;2�

LM�NOPMPQRPM�SPTUQMROVWXPM�YZQVQ[PZOVM�[UOOPMNUQSPT�\M�NOZTPZOVM�SP�V[UOSU�[UT�U�

OPYPOPQ[ZV]�[UQRV̂Z]_MRZ[U�̀abcLde�Nf̂]Z[VSU�QU�gP[OPRU�h�iPZ�jklmlnjoe�SP�jj�SP�MPRPT̂ OUp�LM�

SPTUQMROVWXPM�YZQVQ[PZOVM�YUOVT�NOPNVOVSVM�PT�[UQYUOTZSVSP�[UT�U�̀abcLde�[UT�Pq[PWrU�SU�

PMRV̂P]P[ZSU�QV�abd�ls�t�bUQRV̂Z]ZSVSP�SP�uPMRrUe�V�vfV]�VZQSV�QrU�PMRw�ZTN]PTPQRVSVp�

L�VSUWrU�SPMRP�QUxU�OPYPOPQ[ZV]�[UQRV̂Z]_MRZ[U�ZTN]Z[Uf�fT�[UQyfQRU�SP�VyfMRVTPQRUM�VU�z]RZTU�

V̂]VQWUe�NOPNVOVSU�SP�V[UOSU�[UT�U�QUOTVRZxU�VQRPOZUO�{d|bLi}p�LMMZTe�QV�VSUWrU�SPMRP�QUxU�

OPYPOPQ[ZV]�[UQRV̂Z]_MRZ[U�YUZ�QP[PMMwOZU~�

j�c��P[UQ�P[PO�RUSUM�UM�VRZxUM�P�NVMMZxUM�[fyU�OP[UQ�P[ZTPQRU���PqZ�ZSU�NP]VM�aUOTVM�SP�

bUQRV̂Z]ZSVSP�dẑ]Z[V��

l�c��P[UQ�P[PO�ZRPQM�[UTU�VRZxUM�VNPQVM�MP�UM�TPMTUM�YUOPT�NPOTZRZSUM�NP]VM�aUOTVM�SP�

bUQRV̂Z]ZSVSP�dẑ]Z[V��

��c��P[]VMMZYZ[VO�ZRPQM�vfP�YUOVT�OP[UQ�P[ZSUM�SP�V[UOSU�[UT�U�d|bLi�QfTV�[VRP�UOZVe�TVM�SP�

V[UOSU�[UT�VM�aUOTVM�SP�bUQRV̂Z]ZSVSP�dẑ]Z[V�NPORPQ[PT�V�UfROV�[VRP�UOZV��

��c�LN]Z[VO�VM�QUOTVM�SP�bUQRV̂Z]ZSVSP�dẑ]Z[V�QV�TPQMfOVWrU�SP�RUSUM�UM�VRZxUM�P�NVMMZxUM�

OP[UQ�P[ZSUMp�|M�VyfMRVTPQRUM�OPMf]RVQRPM�SV�TfSVQWV�SVM�NU]_RZ[VM�[UQRV̂Z]_MRZ[VMe�MrU�

OP[UQ�P[ZSUM�QfTV�[UQRV�PMNP[ZY�[VTPQRP�[OZVSV�NVOV�U�PYPZRUe�V�[UQRV��o���c�LyfMRVTPQRUM�SP�

ROVQMZWrU�NVOV�U�̀abcLd�p�aVM�NOZTPZOVM�SPTUQMROVWXPM�YZQVQ[PZOVM�NOPNVOVSVM�SP�V[UOSU�[UT�

U�̀abcLde�QrU���QP[PMMwOZU�PYPRfVO�V�OPPqNOPMMrU�SV�ZQYUOTVWrU�OP]VRZxV�VU�VQU�VQRPOZUO�

{[UTNVOVRZxUM}p��MRV�ZQYUOTVWrU���VNOPMPQRVSV�VROVx�M�SV�TPOV�[UQxPOMrU�SUM�MV]SUM�NVOV�VM�

[UQRVM�P�OẑOZ[VM�SVM�SPTUQMROVWXPM�YZQVQ[PZOVM�SP�V[UOSU�[UT�U�̀abcLdp�

o�c�dVOV�PYPZRUM�SV�VSUWrU�SV�abd�j��\�SVRV�SP�ROVQMZWrU�NVOV�U�̀abcLde�YUOVT�VQV]ZMVSUM�UM�

MV]SUM�ROVQMZRVSUM�SV�[UQRV�ls��t�Mf̂M_SZUM�VU�ZQxPMRZTPQRU�{d|bLi}e�[UQ[]fZQSUcMP�vfP�V�

�PQPOV]ZSVSP�SUM�MV]SUM�NUO�NOUyPRU�SZ�PT�OPMNPZRU�V�ZQxPMRZTPQRUM�[UTN]PRVTPQRP�YZQV]Z�VSUM�

P�NOU[PMMfV]TPQRP�PQ[POOVSUMp��P]VRZxVTPQRP�VUM�NOUyPRUM�TVZM�OP[PQRPM�VQRPOZUOPM�V�

�jmjlmlnjk�QrU�YUOVT�ZSPQRZYZ[VSVM�[UQSZWXPM�QUM�RPOTUM�NOPxZMRUM�QVvfP]V�QUOTV�

[UQRV̂Z]_MRZ[Vp�aPMRV�TPSZSV�YUZ�OP[]VMMZYZ[VSU�V�RURV]ZSVSP�SU�xV]UOe�\�SVRV�SV�ROVQMZWrUe�NVOV�V�

[UQRV�ok���c��OVQMYPO�Q[ZVM�P�Mf̂M_SZUM�SP�[VNZRV]p��

��c��UOVT�RVT̂ �T�P�NVOV�PYPZRUM�SV��L�����VyfMRVSUM�UM�xV]UOPM�SUM�Mf̂M_SZUM�VU�ZQxPMRZTPQRU�

P�OP[UQ�P[ZSUM�QV�[UQRV�SP�OPMf]RVSUM�ROVQMZRVSUMe�QV�TPMTV�̂VMP�MZMRPTwRZ[V�SVM�SPNOP[ZVWXPM�

[UOOPMNUQSPQRPM�SP�ZTUxPZM�P�UfROVM�[UQMROfWXPMe�vfP�MUYOPOVT�V]RPOVWXPM�RPQSU�PT�[UQRV�V�

QUxV�xZSV�zRZ]�PMRZTVSV�NOPxZMRV�QU�bblp����

s�t�LM�OPRPQWXPM�QV�YUQRP�OP]V[ZUQVSVM�[UT�UM�xPQ[ZTPQRUMe�SPZqVOVT�PT�lnln�SP�MPO�

[UQMZSPOVSVM�[UTU�UNPOVWXPM�SP�RPMUfOVOZVe�NVOV�NVMMVOPT�V�MPO�xV]UOPM�ZQRP�OVQRPM�SU��VMRUp�
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:;< :=< :>< :?< :@< :A< :B< :C< :DE<F:;<GH:C<

2IJ K 755�785�L5MN9M������ 1 ����������������� 1 ��������������� 1 �������������� 1 ����������������� 1 �������� 4�O79�M59N4L�1��������� 1 ����������������������� 78L�PL7�79PNPL��������

2IJ K.�/QK�0KRRS/IS. 5T8�9L9�T55NTP������ 4�O79�M59N4L�1��������� 5LL�4P8�497NMT��������

UVWXYZ�[W\YZ�V]̂_̀XaWZ DA@�;E@�@?Cb?A������ =�@;C�>DCb=A�c��������� DA;�?AA�;>Eb;E��������

deYfeWag]gaZ�ga�ŴXaZVWhâVY ;�A=C�;DBb@@����������� c ���������������������������� ;�A=C�;DBb@@�������������

UVWXYZ�ŴV]̂_̀XaWZ =EE�=BBbD=�������������� c ���������������������������� =EE�=BBbD=����������������

UVWXYZ�iWYjk_WlYZ c ����������������������������� c ���������������������������� c �������������������������������

d]eVWlWf]mnaZ�[Ŵ]̂laWe]Z D�A;C�>CBbEE����������� c ���������������������������� D�A;C�>CBbEE�������������

oaXagYeaZ�fYe�ahfepZVWhYZ�iŶW[Wl]gYZ�a�

ZqiZ̀gWYZ�eaahiYjZrXaWZ
>�E>Ab>C������������������� c ���������������������������� >�E>Ab>C���������������������

2IJ K.�0KRRS/IS.� 48�775�984N89��������� 1 ����������������� 1 ��������������� 1 �������������� 1 ����������������� 1 �������� 1 ���������������������������� 1 ����������������������� 48�775�984N89����������
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yqVe]Z�lŶV]Z�]�ealaiae D?�===�D;Bb;@��������� c ���������������������������� D?�===�D;Bb;@����������
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Eê�;�spE�̂BE�_lmgB̂pgEkE�_�fEgBEhn_l�kj��_g�jkj�rspEkgj�>t

kDK� �M̀?@�

F?CcD?D@

sG?MID?�

�@F DIG ?#?�

DMDFD?H

��



� � ����������	
����
����	
���
�����
�

��
�������	
�������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�� !"#"

$%&$%&'$'$

(%&%'&'$'$

)����
��
��*

�� �����+�,-.�/0/1-2���������������3��������������������������3��������������������������3������������������4�,+/1//����������������������3���������������������3����������������������������3������4�425�,0-1,/�������,�5,+�0.6142���

�� ��������������������������7������� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7������������������������������7�����

�� ��������������������������7������� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7������������������������������7�����

�� �������������%�898:'9����� �� �� �������������%�('$:$$����� �� �� ����;($�$9$:<8����������;((�$9=:';���

�� �����������'>�;$$:$$����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7���������������'>�;$$:$$���

�� �������������%�$$$:''����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7�����������������%�$$$:''���

�� �����'�(>=�<9;:(;����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����=%>�'<=:(;�������(�$=(�'9%:89���

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �����5�.4.�4-510/��� �����������+/�-4610-��� ����.4+�5.-1.+�������.�+26�50214/���

�� ��������������������������7������� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����8%'�>89:8'����������8%'�>89:8'���

��� �����%�(8<�9>(:8'����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7���������%�(8<�9>(:8'���

��� ��������%8$�;><:%'����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7������������%8$�;><:%'���

��� ��������%'8�'=>:$'����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7������������%'8�'=>:$'���

��� ��������'>=�;>$:=$����� �� ���������������������7����������������%;�9;8:%9����� �� �� ����������������������7������������'='�'<8:99���

��� ��������������������������7������� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7������������������������������7�����

��� ��������%'(�(99:((����� �� �� �������������>�<=(:8$����� �� �� ����������������������7������������%'<�(8%:<(���

��� �����(�>=9�=>9:<%����� �� �� ��������������������������7������� �� �� ����������������������7���������(�>=9�=>9:<%���

�����-�//+�+5.152����� �� �� �����������++�+-61-/����� �� �� �4�050�62.16+�������6�0-+�,2,1+2���

��?#@A!B@"C���"DE FC�B"GCE DHI�C

��JGA F�CE DED FC

���FE @KLG@"�M@CEL @B":�F E!CE@B"���

��NDE "C

��O�GC�#��#"K!G@"�PQRS@B"��K�BD C"

TUTVW��

X FGCA� YGB@F�

"D�E "BF
?ZP "P @FH["

\"FH[":�

M� FGHF:�S�]F#"�

"D�P� #@#"�F�

AF̂" �#"��CEF#"

\FH["��K�

PF]FK�GE"
_"KP F
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�ndpwn_p@�nepwncp
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56�\E>r87�67 Z̀W�VẐYV̀�����������������

�*2P !.3��(&�+P�+�()�+�&� -!'+�&-�'0)!+�2!-!�)'g&+ )*&' �+ U�aâ�̀UXYV[�������������
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����OPQR?B�SQT?B�P=UVWRAQB 9XY�Z;[�X\Y]Y7������������� 9XY�Z;[�X\Y]Y7������������

����/@?̂@QA_=_AB�_A�QURABPQCAUP? 6�X;Z�69̀]\\����������������� 6�X;Z�69̀]\\�����������������

����OPQR?B�QUP=UVWRAQB ;9Z�YX\]\X��������������������� ;9Z�YX\]\X��������������������

����/=@PQaQ̂=bcAB�SQU=UaAQ@=B 9�X6Z�YZ̀]77����������������� 9�X6Z�YZ̀]77�����������������

����4ARA_?@AB�̂?@�AĈ @dBPQC?B�e?UQSQa=_?B�A�BfeBW_Q?B�@AACe?>BgRAQB ;�;X6]YZ������������������������� ;�;X6]YZ�������������������������

����hURAUPg@Q?B 9̀9�;X9];7��������������������� 9̀9�;X9];7��������������������

����4ARA_?@AB�̂?@�P@=UBSA@iUaQ=B�A�BfeBW_Q?B�Uj?�@AACe?>BgRAQB 9�[;Z]9;������������������������� 9�[;Z]9;�������������������������

����4ARA_?@AB�̂?@�AĈ @dBPQC?B�e?UQSQa=_?B�A�BfeBW_Q?B�@AACe?>BgRAQB \X[]77����������������������������� \X[]77����������������������������
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MN�MOO�PPQRQM��� SOO�TUTRVN������� MP�MNU�POSRWP��� S�PNQ�MQORWV�����

MN�MOO�PPQRQM��� MN�MOO�PPQRQM��� Q�WQQ�PWNROQ�����

MN�MOO�PPQRQM��� MN�MOO�PPQRQM��� Q�WQQ�PWNROQ�����

SOO�TUTRVN������� SOO�TUTRVN�������� QPS�VNURQS��������

NQ�PNS�MVVRWT��� NQ�PNS�MVVRWT��� NO�VQW�PUURMT���

MN�TQM�MSWRUW��� MN�TQM�MSWRUW��� MP�TUW�NNPRWQ���

MU�SSO�NVQRTU��� MU�SSO�NVQRTU��� MN�NSN�VPQRUQ���

QP�QMVRUN����������� QP�QMVRUN����������� ONM�WQORNT��������

M�TVQ�NSPRWQ����� M�TVQ�NSPRWQ����� WVM�VTQRTT��������

UN�TNPRST����������� UN�TNPRST����������� NT�TTURTU�����������

MS�QSO�MOQROS��� MS�QSO�MOQROS��� MV�WMS�SMTRNV���

MS�QSO�MOQROS��� MS�QSO�MOQROS���

MS�VQV�WTPRWS��� MS�VQV�WTPRWS���

MS�VQV�WTPRWS��� MS�VQV�WTPRWS���

MTQ�OOPRMT�������� MTQ�OOPRMT��������

N�STP�PNOROQ����� N�STP�PNOROQ����� P�TWQ�TQPRNM�����

PWW�SPVRPT�������� PWW�SPVRPT�������� WQT�NQURQU��������

P�OVW�PTNRWV����� P�OVW�PTNRWV����� U�WTM�PTSRST�����

NVP�PMURUO�������� NVP�PMURUO�������� UTT�TQVRQO��������

P�USN�PUQRQV����� P�USN�PUQRQV����� U�UQP�OTTRPN�����

P�USN�PUQRQV����� P�USN�PUQRQV�����

P�USN�PUQRQV����� P�USN�PUQRQV�����

P�USN�PUQRQV����� P�USN�PUQRQV�����

V�WOURPP������������� V�WOURPP������������� MW�NPOROW�����������

PN�UUM�UVWRQU��� PN�UUM�UVWRQU��� NS�UWN�WTORNT���

MTO�OSPRVW�������� MTO�OSPRVW�������� NN�NUWRVT�����������

NMP�SWQRVU�������� NMP�SWQRVU�������� M�NVPRSO�������������

OVWRTT���������������� OVWRTT���������������� M�NVPRSO�������������

NMP�UQNRVU�������� NMP�UQNRVU�������� X �����������������������

WO�VTU�OQNRNW��� WO�VTU�OQNRNW��� PV�QPN�NNPRSP���

M�MNP�PVSRSV��� M�MNP�PVSRSV����� N�WMQ�SOQRMV�����

UP�VMP�TSNRNP��� UP�VMP�TSNRNP��� UW�NNM�QMORMS���

MN�NUW�WPWRPW��� MN�NUW�WPWRPW��� MN�WUS�PNORWN���

MT�UNW�SPWROS��� MT�UNW�SPWROS���

VN�VSVRUP����������� VN�VSVRUP�����������

N�TMW�QTURWU����� N�TMW�QTURWU�����

V�QNO�MUURTP����� V�QNO�MUURTP����� Q�WMM�WMTRPO�����

SM�NPPRVQ����������� SM�NPPRVQ����������� MMU�SUTRMP��������

U�VTV�SUPRSQ����� U�VTV�SUPRSQ����� U�VPT�PTVRMP�����

U�VTV�SUPRSQ����� U�VTV�SUPRSQ�����

M�UNP�PWVRSS����� M�UNP�PWVRSS�����

N�TUWRTT������������� N�TUWRTT�������������

M�UNM�PNURSS����� M�UNM�PNURSS�����

M�TWM�TPORPV����� M�TWM�TPORPV�����

PMN�WSORWU�������� PMN�WSORWU��������

Q�QUPRTT������������� Q�QUPRTT�������������

VWN�MWORTS�������� VWN�MWORTS�������� PNV�WPMRSU��������

YPEU ����KZ[\]̂_̀\�àbbcdec\

YW ��JZebf\�̂c\gc\f\�h̀bbcdec\

YPEMEU ������Bde_̂f̂c\�̂̀ �Kcèb�ij̀�GZhbfe_k̀

YPEMEN ������Dfl]m_f\

YPEMEP ������JZebf\

YPEMEMEN ��������KcnZbfdof�K̀h_fm

YPEMEMEP ��������F̂l_d_\ebfoj̀�>cn_̀dfm

YPEMEMEW ��������F̂l_d_\ebfoj̀�G̀hfm

YPEMEM ������F̂l_d_\ebfopc\�?q[m_hf\

YPEMEMEM ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�B\ef̂ �̀?̀beZnZr\

YPEMEMEU ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�JZebf\�cde_̂f̂c\

YN ��sZb̀\�c�̀Zeb̀\�cdhfbǹ\

YP ��Lbfd\tcbrdh_f\�c�\Z[\]̂_̀\�h̀bbcdec\

YPEM ����Lbfd\tcbrdh_f\�h̀bbcdec\

YMEU ����F[̀d̀\�ufb_vkc_\�̀Z�BkcdeZf_\

YMEN ����KcnZbfdof�\̀h_fm

YU ��FwZ_\_oj̀�̂c�[cd\�c�\cbk_ò\

YFTM Yc\gc\f�h̀bbcdec

YM ��Yc\gc\f\�h̀l�̀�gc\\̀fm

YMEM ����>clZdcbfopc\�acbef\�c�?cblfdcdec\

>JLM Jgcbfopc\�̂c�ec\̀Zbfb_f�xyz

>MU ��>chc_ef�h̀l�fe_k̀\�t_dfdhc_b̀\

>MN ��>chc_ef�h̀l�gf\\_k̀\�t_dfdhc_b̀\

>FTO K̀lf�xPz{xMz|xUz|xNz

>MM ��>cg̀\_opc\�dj̀�f[fe_̂f\�f̀\�gfnflcdè\

>FTW >chc_ef�dj̀�ctce_kf�xNz

>SEU ����KZ[\]̂_̀\�̂c�hfg_efm

>MT ��JZebf\�bchc_ef\�̂c�hfg_efm

>FTP >chc_ef�ctce_kf�xUz

>SEMEMEW ��������F̂l_d_\ebfoj̀�G̀hfm

>SEMEU ������B}ecb_̀b�X�A�B

>SEMEN ������JZebf\

>SEMEMEU ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�JZebf\�cde_̂f̂c\

>SEMEMEN ��������KcnZbfdof�K̀h_fm

>SEMEMEP ��������F̂l_d_\ebfoj̀�>cn_̀dfm

>SEM ����Lbfd\tcbrdh_f\�̂c�hfg_efm

>SEMEM ������F̂l_d_\ebfopc\�?q[m_hf\

>SEMEMEM ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�B\ef̂ �̀?̀beZnZr\

>FTN >chc_ef�̂c�hfg_efm

>Q ��ucd̂f�̂c�[cd\�̂c�_dkc\e_lcdè

>S ��Lbfd\tcbrdh_f\�c�\Z[\]̂_̀\�̂c�hfg_efm

>O ��ucd̂f�̂c�[cd\�c�\cbk_ò\

>V ��JZebf\�bchc_ef\�h̀bbcdec\

>WEMEU ������B}ecb_̀b�X�A�B

>WEMEN ������JZebf\

>WEU ����KZ[\]̂_̀\�h̀bbcdec\

>WEMEMEN ��������KcnZbfdof�K̀h_fm

>WEMEMEP ��������F̂l_d_\ebfoj̀�>cn_̀dfm

>WEMEMEW ��������F̂l_d_\ebfoj̀�G̀hfm

>WEMEM ������F̂l_d_\ebfopc\�?q[m_hf\

>WEMEMEM ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�B\ef̂ �̀?̀beZnZr\

>WEMEMEU ��������F̂l_d_\ebfoj̀�acdebfm�X�JZebf\�cde_̂f̂c\

>P ��>cd̂_lcdè\�̂c�gb̀gb_ĉf̂c

>W ��Lbfd\tcbrdh_f\�c�\Z[\]̂_̀\�h̀bbcdec\

>WEM ����Lbfd\tcbrdh_f\�h̀bbcdec\

>MEU ����Ilg̀\è\�_d̂_bcè\

>U
��àdeb_[Z_opc\�gfbf�\_\eclf\�̂c�gèecoj̀�\̀h_fm�c�

\Z[\_\eclf\�̂c�\fq̂c

>N ��Lf}f\R�lZmef\�c�̀Zebf\�gcdfm_̂f̂c\

>FTU >chc_ef�h̀bbcdec

>M ��>chc_ef�t_\hfm

>MEM ����Ilg̀\è\�̂_bcè\

?cb]̀̂ `

TM~TM~UTUT

NM~MU~UTUT

>ITP
����>chc[_lcdè�̂̀ �\fm̂̀ �̂ck̀mk_̂̀ �g̀b�ecbhc_bf\�

cde_̂f̂c\

>ITM ��Jgcbfopc\�̀boflcdef_\�xMz

>ITU ����Yck̀mZoj̀�̂̀ �\fm̂̀ �̀gcbE�̀boflcdef_\

Kfm̂̀ �̂c�ncbrdh_f�fdecb_̀b>FTM

>ITN ��Jgcbfopc\�̂c�ec\̀Zbfb_f�xFz

UTMS
DJiLBK�YB�DIiFiaIFCBiLJ��d�

YYJ>a�X�YBCJiKL>F��J�YJ�YBKBC?BiHJ�J>�FCBiLFG

>Ay>IaF >BaByICBiLJK�~�?F@FCBiLJK
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!/01232

4564567474

8565767474

7459
&,:.$-�;$�&+:(:<+(%$:.,�=>?

;;, <�@�;$%,:-. (AB,�;,�;$-$%!$:*,�, A(%$:.()

 #C +<(  $<$C+%$:.,-�6�!("(%$:.,-

9�5DE�9FGH8E����� 9�5DE�9FGH8E����� F�7I4�855HDF�����

D�IFD�784HF7����� D�IFD�784HF7����� I�G78�557HD5�����

E4E�D7DH9D�������� E4E�D7DH9D�������� 85I�E48H5D��������

E4E�D7DH9D�������� E4E�D7DH9D��������

575�545H9I�������� 575�545H9I��������

575�545H9I�������� 575�545H9I��������

FII�D89H55�������� FII�D89H55��������

I5�DDEH98����������� I5�DDEH98�����������

75�D9GHDE����������� 75�D9GHDE����������� 847�I9FHDG��������

88�947�4I9HE5��� 88�947�4I9HE5��� 84�FE7�57DH4I���

8�G45�EF9HID����� 8�G45�EF9HID����� I�79G�77FH57�����

557�97DH44��������

8�G45�EF9HID����� 8�G45�EF9HID����� I�5D8�79EH57�����

8E�F48�D49H59��� 8E�F48�D49H59��� 8I�DGD�8F8H5G���

5�4G7�D45H4G��� 5�4G7�D45H4G����� 8�I47�GD4H88�����

59�59D�DEIH5G��� 5�48E�G99HGI��� 74�78G�FE8HD4��� 5I�587�IG9HFI���

59�59D�DEIH5G��� 59�59D�DEIH5G��� 58�5GG�IIDHD5���

5�48E�G99HGI��� 5�48E�G99HGI����� 9GG�474HE8��������

9�859�77GH55����� 9�859�77GH55����� D�GD5�8EDH7G�����

88�D54�E4IH98��� 88�D54�E4IH98��� 84�IF9�74EH94���

58�E7F�4DIH5G��� 58�E7F�4DIH5G��� 55�IF8�G4FH95���

I�F57�FF7HD4�@���� I�F57�FF7HD4�@���� 7�E8D�945H9F�@����

9�I54�FE4HD9����� 9�I54�FE4HD9����� D�E9I�79DHI4�����

FG�E47�GD8H8F��� FG�E47�GD8H8F��� IE�94D�G55H8D���

8E�F48�D49H59��� 8E�F48�D49H59��� 8I�DGD�8F8H5G���

;(5I  /J/KLM�L2LMN�O5P�Q�O7P�Q�O8P

;(5F ;/RS/RM�L2LMN�OFP�Q�OGP

;(55 -MN32�J200/>L/

;(57 -MN32�3/�JMSKLMN

;(58 -MN32�S0KTU0K2

;(4D ��,S/0MVW/R�3/�L/R2X0M0KM�O;PYO(PQOCP@O<P

;(49 -MN32�ZN2[MN�O7P�@�OFP

;(54 ;/RS/RM�S0KTU0KM

;,.5 ,S/0MVW/R�3/�L/R2X0M0KM�O<P

;(4G -MN32�SM0M�M�Z/0\>JKM�R/ZXK>L/

;(4E ��,S/0MVW/R�20VMT/>LMKR�ODP�Y�OIP@OEP

;9 ��;/RS/RM�J2T�MLK]2R�̂K>M>J/K02R

;54 ��;/RS/RM�J2T�SMRRK]2R�̂K>M>J/K02R

;(4F -2TM�OEPYOFPQOGP

;(48 ;/RS/RM�/̂/LK]M�OFP

;(4I ;/RS/RM�>_2�/̂/LK]M�OGP

;E'5'I ������,XL0MR

;E'7 ����-X[R13K2R�3/�JMSKLMN

;D ��,XL0MR�3/RS/RMR�3/�JMSKLMN

;E'5'5'F ��������(3TK>KRL0MV_2�)2JMN

;E'5'7 ������$>LK3M3/R�32�-/L20�>_2�)XJ0MLK]2

;E'5'8 ������&MT1NKMR

;E'5'5'7 ��������(3TK>KRL0MV_2�</>L0MN�@�,XL0MR�/>LK3M3/R

;E'5'5'8 ��������-/ZX0M>VM�-2JKMN

;E'5'5'I ��������(3TK>KRL0MV_2� /ZK2>MN

;E'5 ����.0M>R̂/0\>JKMR�3/�JMSKLMN

;E'5'5 ������(3TK>KRL0MVW/R�!̀[NKJMR

;E'5'5'5 ��������(3TK>KRL0MV_2�</>L0MN�@�$RLM32�!20LXZX\R

;(47 ;/RS/RM�3/�JMSKLMN

;G ��(aXKRKV_2�3/�[/>R�3/�JMSKLMN

;E ��.0M>R̂/0\>JKMR�/�RX[R13K2R�3/�JMSKLMN
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!$�%&$��'&(&&�����  �%)!�%"$($$�*��� ��&&!�%" (%+���� !+�')'�' �(%'������ ��&++�!$%())���� !)�"$+�++!(%)���� !&�+)+( %��������� !&�)�$( )���������  $+�+)$()!������� !)��$+��+&($%���� !)�"!+��%%('&��� ��&'&�%�+(�$����

� �)&&��'&(&&����� �+$�  )(& �*������ � �++$�!%)(& ������ � �++$�!%)(& ���� � �++$�!%)(& ���� � �++$�!%)(& ���

� �)&&��'&(&&����� �+$�  )(& �*������ � �++$�!%)(& ������ � �++$�!%)(& ���� � �++$�!%)(& ���� � �++$�!%)(& ���

%� %'�&&&(&&�������� $"� '%(%!��������� %� �&�%" ( %�������� %� �&�%" ( %������ %� �&�%" ( %������ %� �&�%" ( %�����

��) '�&&&(&&�������� � "��)%(+$�*������ ��+"+��)%(+$�������� ��+"+��)%(+$������ ��+"+��)%(+$������ ��+"+��)%(+$�����

��)'&�&&&(&&��������  &+� !!(""�*������  �&'+� !!(""��������  �&'+� !!(""������  �&'+� !!(""������  �&'+� !!(""�����

��)'&�&&&(&&�������� % �%)'($'��������� ��%%%� �"(!'�������� ��%%%� �"(!'������ ��%%%� �"(!'������ ��%%%� �"(!'�����

�'&(&&������������������� �'&(&&���������������

'&(&&��������������������� '&(&&�����������������

'&(&&��������������������� '&(&&�����������������

'&(&&��������������������� '&(&&�����������������

$�'�$&&(&&����������� "++�&"$(")������� ��$�''!(' ������� )"�)�%( !������������ )"�)�%( !��������� )"�)�%( !����������� !��%!$( +���������
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Ŷ
�̀��Ya 	��Y�	_̀]]Ya 	��Y�	_̀]]

	S_S	S 	�� 	��� W k_
dT�hcgWpW\clsXYbXY�cd�hTYbTYgcnVcgTuuTYTY

TUvXgvTUuT
be 
�]Yk̂^̀��Ya _�Y�k]̀��Ya _
Y���̀��Ya 
�]Yk̂^̀��Ya �Yk��Y���̀��Ya 	Y��]Yk̂^̀��

	S_S	S 	�_ 	��� W k̂
dTbTY�TbXUcgYTY\W\g[vTgYUXY\TUudXYbcY\WbcbT

be 
f�Y���̀��Ya _
Y���̀��Ya _
Ŷ
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Y]�̂Ŷe�̀ê

	S_S	S 			 	��̂ W ]_
WUpdcTVudhuhdcVY�cdcYUXvcY\TUudcgWbcbT

be 
̂	Y
	f̀��Ya _	Yf��̀��Ya _�Y_]�̀��Ya _�Y_]�̀��Ya _	_Ŷ	f̀��Ya 	YkkfY���̀��Ya 
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	̀X��j��

	STS	S 	�	 	��W V 	 �rYyỲ}YVqr̀|̀qSYwm}�V~ 	X̀���j��̀k �̀�X�̀���j��̀k �̀�lX̀���j��

	STS	S 	�	 	��W V 	 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi 	X̀���j��̀k

	STS	S 	�
 	��W V 
 pY~ỲhY~̀�mrY~̀|̀qSYwm}�V~̀ hi 	�ìl��j��̀k 	�ìl��j��̀k 	�ìl��j�� WìlTlj�X WìlTlj�X TijU� TijU�

	STS	S 	�T 	��W V T {uYrtmv̀hỲ�sr̀|̀pupu�zm~ hi �T�̀	�
jWìk 
Ul̀i��j��̀k X	ÙU�
jWìk X	ÙU�
jWi TXl̀UWljUi TXl̀UWljUi UijXW UijXW

	STS	S 	 	�	� rmYxVvVtYyzq̀rurYv̀m̀urxYsY X�
̀�X�j��̀k X�
̀�X�j��̀k lX̀���j��̀k XUÙ�X�j��

	STS	S 	�� 	�	� V W
YrrYs�q̀urxYso~tVpq̀sỲwqsỲms�qv�mstm̀hỲ

�ustỲhm̀nrm�um~VỲhm̀vqurmVrq hi 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k 	X̀���j��

	STS	S 	�	 	�	� V ��
YrrYs�q̀urxYso~tVpq̀hq̀vYr�q̀hỲV�rm�Ỳhm̀

�Vshmvq
hi 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k X�̀���j��

	STS	S 	�
 	�	� V ��
YrrYs�q̀urxYso~tVpq̀hq̀vYr�q̀hm̀}YhYov

hi 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k X�̀���j��

	STS	S 	�T 	�	� V �	 pY~Ỳhq~̀�V}m~̀sq̀�Yr{um̀hm̀vỲ~Yvmttm hi 
̀���j��̀k 
̀���j��̀k 
̀���j��

	STS	S 	�i 	�	� V �T
rmYxVvVtYyzq̀hq̀mhVnopVq̀xmstq̀pYr{um�Ỳ|̀

qSYwm}�V~
hi 	X̀���j��̀k 	X̀���j��̀k 	X̀���j��

	STS	S 	�l 	�	� V �X
rm{uYvVnVpYyzq̀hỲwqsỲms�qv�mstm̀Yq̀

pm}Vt�rVq̀hm̀pupu�zm~
hi T��̀�X�j��̀k T��̀�X�j��̀k 	X̀���j��̀k T
X̀�X�j��

	STS
S ~YsmY}mstq 
T	̀l��j��̀k 
T	̀l��j��̀k 
̀�X�̀���j��̀k 
̀
W	̀l��j�� 

̀lUljXT 

̀lUljXT WjUi �j��

	STS
S � 	��U V T�
xmsmnVpVYyzqj̀Y}�vVYyzq̀m̀pqs~mr�Yyzq̀hY~̀

rmhm~̀m�V~tmstm~
hi 
�X̀l��j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k 
�X̀l��j��̀k 
̀�X�̀���j��̀k 
̀
iX̀l��j�� �	̀�T	j�	 �	̀�T	j�	 
jU� �j
i

	STS
S 	 	��U V T	
rmhm~̀hm̀��uY~̀rm~VhuYV~̀m̀�vu�VYV~̀|̀

Yh}VsV~trYy�m~̀hVrmtY~
hi 	l̀���j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k 	l̀���j��̀k 	l̀���j�� 	�̀lTXjX	 	�̀lTXjX	 U�jXT U�jXT

	STSTS YxY~tmpV}mstq̀hm̀Y�uY 	ẀilXj		̀k �̀�lẀUUXj��̀k �̀	�ẀXi�j		̀k �̀�XìX��j��̀k 	̀	iì�i�j		 WW�̀��TjXl WW�̀��TjXl U�jW
 T
jl


	STSTS T 	��i V ���
pqs~truyzqj̀xmsmnVpVYyzq̀m̀Y}�vVYyzq̀hm̀

pY�tYy�m~j̀YhutqrY~j̀rm~mr�Yt�rVq~j̀mtỲm̀

rmhm~

hi |W�̀llWjlÙk �̀�lẀUUXj��̀k 
Ùl�Uj��̀k T
̀U
�j��̀k �̀�UÙ��Xj		̀k �̀�X�̀���j��̀k 	̀�
Ù��Xj		 Wl�̀iilj
X Wl�̀iilj
X UWj	� TXjT�

	STSTS � 	��U V T

pqs~truyzqj̀xmsmnVpVYyzq̀m̀Y}�vVYyzq̀hm̀

pY�tYy�m~j̀Yhutqrm~j̀rm~mr�Yt�rVq~j̀mtỲm̀

rmhm~

hi �	�̀�	Xj��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k �	�̀�	Xj��̀k ìX��j��̀k �	l̀i	Xj�� 	�̀�	�jU� 	�̀�	�jU� �ijX
 �XjiW

	STSTS 
 	��U V TX
YxY~tmpV}mstq̀hm̀��uỲ|̀Yh}VsV~trYyzq̀

hVrmtY
hi 

�j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k 

�j��̀k 

�j�� 
�XjT� 
�XjT� WXjXU WXjXU

	SXS
~mr�Vpq~̀puvturYV~j̀rmprmYtV�q~̀m̀rmvV�Vq~q~

	̀T��̀�UWjTẀk �̀WTì
WTj��̀k 
̀lX�̀UU
j��̀k l̀
	�̀�X�j��̀k ��̀�l
̀�

j�� �̀	Tl̀i�Xji� �̀	Tl̀i�Xji� 

j	X ��j	l

	SXS�S puvturY 	TT̀i��jWẀk �̀W	�̀	WljX�̀k �̀Xl�̀�WWj��̀k 
̀X�ÙiX�j��̀k X̀�UÙUTWj�� UTẀl	
jlT UTẀl	
jlT XTj�	 �ijl�

	SXS�S � 	��� V W�
pY~ỲnmrrmVrỲhm̀pY~trq̀|̀pmstrq̀

Vstmr�rmtYtV�q
hi X�̀���j��̀k T
̀���j��̀k T
̀U
�j��̀k X�̀���j��̀k X�̀���j��̀k ���̀���j��

	SXS�S 
 	��� V W
 rm}qhmvYyzq̀hq̀pVsm|tmYtrq̀pYrYpY~ T�̀W�Wj��̀k T
̀U
�j��̀k �̀	T�̀XWlj��̀k 
̀�	
̀iX�j��̀k T̀	iX̀	Tlj�� U
�̀U	WjiU U
�̀U	WjiU ilj�� �WjX�

	SXS�S 
 	��� V W
 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi �̀U��j��̀k

	SXS�S 
 	��� V W
 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi |W	̀
	
jX�̀k �̀W	�̀	WljX�̀k

	SXS�S 
 	��� V W
 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi ìX	
jTẀk

	SXS�S � 	��	 V i YsnVtmYtrq̀Yq̀Yr̀vV�rm̀|̀pupu�zm~ hi 	�ÙTX�j��̀k T
̀���j��̀k T
̀U
�j��̀k 	�ÙTX�j��̀k 	��̀���j��̀k T�ÙTX�j�� �X̀iU	jX� �X̀iU	jX� lj�U 
jlX

	SXS�S 	 	��U V X� puvturỲ|̀Yh}VsV~trYyzq̀hVrmtY T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k ��̀�X	j��̀k TX̀���j��̀k XX̀�X	j�� 	̀	��jXi 	̀	��jXi 	�jlU Tj��

	SXS�S 	 	��U V X� YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi l̀TX	j��̀k

	SXS�S 	 	��U V X� YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi 	̀l��j��̀k

	SXS�S � 	�	� V 	
 Yvxmr�um̀hm̀�mrm�rVsq~̀|̀pupu�zm~ hi m}�rmVtYhY X�̀���j��̀k X�̀���j��̀k 	��̀���j��̀k 	X�̀���j��

	SXS	S hm~�qrtqj̀rmprmVq̀m̀vYwmr 	̀�XìXUljX�̀k 	X̀�WijX�̀k 	̀�U�̀iUTj��̀k 
̀U�	̀X��j��̀k X̀WUT̀�UTj�� 
Wl̀UU�jUi 
Wl̀UU�jUi �Uj	T ijiX

	SXS	S �� 	��� V ��i pmstrq̀po�Vpq̀m̀hm~�qrtV�q̀hm̀pupu�zm~ hi ��̀TWTj��̀k T�̀iT�j��̀k T
̀TiXj��̀k ��̀TWTj��̀k X�̀���j��̀k i�̀TWTj�� ��̀TWTj�� ��̀TWTj�� ���j�� �lj
X

	SXS	S 
 	��X V U pqs~truyzq̀hm̀pY}Vs�q~̀�mhm~trm~ hi X̀���j��̀k X̀���j��̀k ��̀���j��̀k �X̀���j��

	SXS	S � 	��U V X�
xmsmnVpVYyzq̀m̀pqs~mr�Yyzq̀hỲ�V~pVsỲ

}usVpV�Yv̀hm̀vỲ~Yvmttm
hi i�̀���j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k i�̀���j��̀k 		̀X��j��̀k U	̀X��j��

	SXS	S 	 	��U V X	
pqs~truyzq̀m̀xmsmnVpVYyzq̀hm̀�Yr{um~̀

VsnYstV~
hi ��̀���j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k ��̀���j��̀k 
�̀���j��̀k T�̀���j��

	SXS	S 
 	��U V X
 xmsmnVpVYyzq̀hm̀�qvVhm~�qrtV�q~ hi X̀���j��̀k T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k X̀���j��̀k XX̀���j��̀k i�̀���j��

	SXS	S T 	��U V XT
hm~�qrtqj̀rmprmVq̀m̀vYwmr̀|̀Yh}VsV~trYy�m~̀

hVrmtY~
T�̀TW�j��̀k T�̀TW�j��̀k �ÙX��j��̀k T�̀���j��̀k XÙX��j�� X̀W�ij�U X̀W�ij�U 
�jWU ��j��

	SXS	S T 	��U V XT YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi 
̀���j��̀k

	SXS	S T 	��U V XT YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi �X̀X��j��̀k

	SXS	S X 	��U V W	
pmstrq̀hm̀mhupYyzq̀Y}xVmstYv̀m̀YtV�VhYhm~̀

pq}usVt�rVY~
T
̀	U�j��̀k TT̀Xi�j��̀k �̀�W	̀�X�j��̀k 
̀Tl�̀���j��̀k T̀ii	̀�X�j�� �W
̀��
jiU �W
̀��
jiU �ij�W Tj�T

	SXS	S X 	��U V W	 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi �̀���j��̀k

	SXS	S X 	��U V W	 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi �TÙUX�j��̀k

	SXS	S X 	��U V W	 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi T
̀	��j��̀k

	SXS	S X 	��U V W	 YZ[\]\̂_�̀��̀a�b]̀��̀cde\fdg hi WWÙWW�j��̀k
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	STS	S U 	��V W XY
�Z[\]̂_Ẁab]cWde_fgè Z_̂caebZ[_̂_

ĥc�e[iWdZj
hU 	T�_���k��_l m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l 	T�_���k��_l T�_���k��_l 
��_���k��

	STS	S � 	��X W U �WcaẀZ_n]̀ WaW�Zb T�T_Um�k��_l YT_���k��_l TV�_Um�k�� �VV_mUVk�� �VV_mUVk�� 
Yk	Y 
	kmU

	STS	S � 	��X W U Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU 
T�_
T�k��_l

	STS	S � 	��X W U Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU �
�_�X
kT�_l 	T_�XUkT�_l

	STS	S � 	�	� W �Y
�Z[\]̂_ĥc�e[iWde_hZ_aWhZĥ_|_eSZĝn}Wc

hU �	T_���k��_l �	T_���k��_l �	T_���k��


 ~]̀ aêc_̂aè enWaZc m_��
_	TYk	
_l m_	mm_V�Uk�U_l V_V��_���k��_l �
_�Tm_V�Uk�U �_XXm_XTVkY	 �_XXm_XTVkY	 mYk�� �Tk	V


S�S
Z�[Wa]bi][Zk_�̂a]Z[WZk_cWbdWa]bi][Zk_aZaZ_̂_

�̂caZ
�_YT�k��_l �_YT�k��_l �T�_���k��_l �T�_YT�k��


S�S�S
Z�[Wa]bi][Zk_�̂a]Z[WZk_cWbdWaSaZaZ_̂_�̂caZ

�_YT�k��_l �_YT�k��_l �T�_���k��_l �T�_YT�k��


S�S�S � 	��� W ��X
Z[[]Zn̂ ìec_̂_aZnẀ�ec_~be[̂ciZWc_̂_

Z�[�aebZc
hU �_YT�k��_l m�_Um�k��_l m
_V
�k��_l �_YT�k��_l �T�_���k��_l �T�_YT�k��


S
S i[Z̀c�e[îc_̂_aen]̀ WaZaêc m_���_T�Yk	
_l m_	m
_�TUk�U_l V_UU�_���k��_l �	_X�
_�TUk�U �_XXm_XTVkY	 �_XXm_XTVkY	 mYk�	 �TkmU


S
S�S i[Z̀c�e[îc_[ehedWZ[Wec m_���_T�Yk	
_l m_	m
_�TUk�U_l V_UU�_���k��_l �	_X�
_�TUk�U �_XXm_XTVkY	 �_XXm_XTVkY	 mYk�	 �TkmU


S
S�S mX 	��	 W X�
dWZ_he_̀e[ĥcî_m�_~Zĉ_fâcZ[�~Z��̂cj_|_

eSZĝn}Wc
n̂�[̂WiZhZ 
V_Y�Vk��_l m
_���k��_l �T�_	VYkV�_l �T�_	VYkV�


S
S�S mX 	��	 W X� Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU �T�_���k��_l


S
S�S � 	��U W �
m î[[̂ èc hU �T	_�XYkVY_l 
X_�V
k��_l m
_V
�k��_l �T	_�XYkVY_l �T	_�XYkVY �T	_�YTkTY �T	_�YTkTY XXkXX XXkXX


S
S�S �� 	��� W �	� [̂ciZ][e_hZ_�è î_̀edZ_ĥ_ecĉbZ hU ���_���k��_l m	_Y
Uk��_l m
_V
�k��_l ���_���k��_l ���_���k��


S
S�S VV 	��� W ��V �̂`̂~WaWZ��e_hZ_̂̀ �_|_cSiS[W�Z|]b m	_Y
Uk��_l m
_V
�k��_l 
T�_Y��k��_l �VT_���k��_l T
T_Y��k�� Y�_TXmk	� Y�_TXmk	� 	�k�
 �
k�V


S
S�S VV 	��� W ��V Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU 
mU_	��k��_l


S
S�S VV 	��� W ��V Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU m_T��k��_l


S
S�S 	� 	��m W YY
[]Z_�e�e_�e[�̂c_ĥ_Zbn̂ WhZ_|_aZ[[̂�ecZ

hU Y
_���k��_l m	_
Y�k��_l m	_Y
Tk��_l Y
_���k��_l Y
_���k�� 
Y_
mXk�� 
Y_
mXk�� T�k�U T�k�U


S
S�S �� 	��Y W �T
Zd̂ ẀhZ_Z̀i�̀ We_�ec}_ĥ_Zbn̂ WhZ_|_eSZĝn}Wc

hU 

	kXY_l m	_Y
Uk��_l m
_V
�k��_l 

	kXY_l 

	kXY


S
S�S �� 	��V W UT
cẀZbWgZ��ek_ĉnZ~e[WgZ��e_̂_e[ĥ Z̀n̂ ìe_

ĥ_i[�̀cWie
m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l �TY_YXUk��_l �TY_YXUk�� ��U_�m�k
V ��U_�m�k
V UYk	Y UYk	Y


S
S�S �� 	��V W UT Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU VU_YXUk��_l


S
S�S �� 	��V W UT Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU UV_���k��_l


S
S�S �
 	��V W UY
aè ci[]��ek_�̂`̂~Saè ĉ[dS[ei]̀ hZc_̂_

�ZWZc_ĥ_̂ciZaWè Zn̂ ìe
hU 	�	_
	Tk��_l m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l 	�	_
	Tk��_l �T�_���k��_l 
U	_
	Tk�� U�_
	VkT
 U�_
	VkT
 	Vkm� �UkUT


S
S�S �m 	��V W UV
n][ec_̂_e]i[Zc_�̂`̂~Saè ĉ[dZ��̂c_̀Z_

[̂ĥ_dW�[WZ
m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l �_�U
_m�Yk�	_l U_
YT_���k��_l Y_m
V_m�Yk�	 T
�_���k�X T
�_���k�X mXkVm Yk�



S
S�S �m 	��V W UV Z��qvqrz�xst�_b�wx{ hY��T �T_���k��_l


S
S�S �m 	��V W UV Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU �_�mU_Y�Yk�	_l


S
S�S �m 	��V W UV Zopqrqst�_��_u�vr_��_wxyqzx{ hU �_UX�k��_l


S
S�S �U 	��V W Y� []Z_hZ_Ẁh�ci[WZ_|_ecĉbZ hU 
X_���k��_l m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l 
X_���k��_l 
X_���k�� 	Y_XV�kTY 	Y_XV�kTY Y�kYT Y�kYT


S
S�S �Y 	��V W Y� []Z_̂b̂ Z̀_n][Ŵb_|_ecĉbZ hU 	_���k��_l m�_mX�k��_l m�_mX�k��_l U_�XTk��_l U_�XTk��


S
S�S 	� 	��V W YT
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ABABBA 3�!����;��1��R���7�"����S� �� @�? FEQ�KAADAA��������� QA�AAADAA����������� CBI�KBEDEL��������� FCC�JLKDKF���������
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ABACAL P��!�T�����2�!����@������ CEADAA����������������� CEADAA�����������������

ABACCE @0X?�3>D��36
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ABACCEAC
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ABAL 2SR�>�<Q3�
7�T76> @�? L�AAD�AAAFAA������ CLH�MDBFHC��������� BGD�LAIFAA��������� L�BMH�HBDFHC������

ABALAG :�"�U����V���� @ H�CKIFHC�������������� H�CKIFHC��������������

ABALAC 2����!�����9�0������������������ �� @�? KAA�AAAFAA��������� BID�GKAFAA��������� GC�CAAFAA����������� L�AGM�IKAFAA������

ABALAM P��!�J�����2�!����@������ @ H�GHDFAA�������������� H�GHDFAA��������������

ABALLC @0W?�3>F��36
7�302<=7>�7�3X70;2> @ C�AAAFAA�������������� G�MCGFAA�������������� BGHFAA�����������������

ABALLCAL
@�����F���� ������������3���!��� ���O�����

?���"��
@ C�AAAFAA�������������� G�MCGFAA�������������� BGHFAA�����������������

ABALLK :5������
������!�����;����� D�AAAFAA�������������� D�AAAFAA��������������

ABALBA ?�!����� ��7 ������F����!������0����� @�? BAA�AAAFAA��������� LKM�KAAFAA��������� LIB�KCCFAA��������� LIG�IGCFAA���������

ABALBL 3R;03>�T76> @ LM�GAAFAA����������� LM�GAAFAA�����������

ABALBLAL 3�!����T���� ���O�����?���"�� @ LM�GAAFAA����������� LM�GAAFAA�����������

ABAB 2SR�>�<Q3�
7�>70P�<3> @�? L�DAC�DAAFAA������ DCB�CMCFHA��������� DGD�AHKFCA��������� L�DLG�KAMFLA������

ABABAD �36>70P2<Q3�
7�T76> @ H�AAAFAA�������������� K�KCCFAA�������������� B�KBCFAA�������������� LB�ADAFAA�����������

ABABADAL ������5����� ��T���� ���O�����?���"�� @ H�AAAFAA�������������� K�KCCFAA�������������� B�KBCFAA�������������� LB�ADAFAA�����������

ABABLA ;026>@30;7> @�? DMC�AAAFAA��������� MA�CAAFAA����������� LDA�BICFIB��������� DLC�BAGFAK���������

ABABLAAL ;����"��!��� ���O�����?���"�� @�? DMC�AAAFAA��������� MA�CAAFAA����������� LDA�BICFIB��������� DLC�BAGFAK���������

ABABLC X������� @ D�CAAFAA�������������� C�AAAFAA�������������� K�CAAFAA��������������

ABABBA 3�!����;��1��Y���7�"����U� �� @ GLK�IAAFAA��������� LHA�AAAFAA��������� D�MKLFCK�������������� CMC�LLKFGB���������

ABABBC 3R;03>�>70P�<3> @�? CAL�IAAFAA��������� LAK�BBAFHA��������� BAH�LHHFAA��������� GAD�ICGFHA���������

ABABBCAB 0�� �����2�������� @ BHG�MAAFAA��������� BC�AAAFAA����������� BKI�MAAFAA���������

ABABBCABAL 0�� �����2��������� ���O�����?���"�� @ BHG�MAAFAA��������� BC�AAAFAA����������� BKI�MAAFAA���������

ABABBCAD 0����������2��E����!���@�������;������� @ LA�CAAFAA����������� M�AHAFAA�������������� D�GGAFAA��������������

ABABBCAG 7�"��!J��������3�!����75��!������!���� @ LAL�HAAFAA��������� BMAFHA����������������� LAA�ABGFCA��������� L�KGHFLA��������������

ABABBCII 
5������2N������� ��>��5��� @�? LDC�HAAFAA��������� MB�GCAFAA����������� II�AKLFCA����������� LAK�IHKFCA���������

ABABBCIIAL

5������2N������� ��>��5���� ���O�����

?���"��
@�? LDC�HAAFAA��������� MB�GCAFAA����������� II�AKLFCA����������� LAK�IHKFCA���������
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ABACBD
E6�
2
7�?E6F
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�E:;E02G�HEIF;7?@3>
@�? C�AJJ�CDAGAA������ KCA�DBLGLB��������� DMC�MMKGKB��������� LLB�LNJGJA���������

AB 2OE�>�<P3�
7�Q76>�7�>70I�<3> @�? C�AJJ�CDAGAA������ KCA�DBLGLB��������� DMC�MMKGKB��������� LLB�LNJGJA���������

ABAC 2OE�>�<P3�
7�Q76> @ KK�MAAGAA����������� LJ�DNJGBN����������� R�NAAGAA�������������� CAC�JNJGBN���������

ABACAK ?������G�7S"���5�����2�!�T��� @ D�RLAGKA�������������� K�CAAGAA�������������� B�DLAGKA��������������

ABACAJ :�"�U����V���� BDAGAA����������������� BDAGAA�����������������

ABACAL I��!�W�����2�!����@������ @ D�JAAGAA�������������� BDAGAA����������������� D�CDAGAA��������������

ABACAM ?2;70�2:�
7�7>�0�;X0�3 C�BDAGAA�������������� C�BDAGAA��������������

ABACAMAC
?2;70�2:�
7�7>�0�;X0�3�
2��Y?202�

?E6���@2:
C�BDAGAA�������������� C�BDAGAA��������������

ABACCD @0Z?�3>G��36
7�302<=7>�7�3[70;2> @ CM�KADGAD����������� RAAGAA����������������� CL�LADGAD�����������

ABACCDAC
@�����G���� ������������3���!��� ���Y�����

?���"��
@ CM�KADGAD����������� RAAGAA����������������� CL�LADGAD�����������

ABACCL [�������!�����E!���T��� DAAGAA����������������� DAAGAA�����������������

ABACCM :5������
������!�����;����� @ DAAGAA����������������� DAGAA������������������� DDAGAA�����������������

ABACCN 20;�\3>�V3630][��3>�7�
7�
7�302<P3 @ C�AAAGAA�������������� DDAGAA����������������� JDAGAA�����������������

ABACCNAC
2�!����V����T�������
��������� ���Y�����

?���"��
@ C�AAAGAA�������������� DDAGAA����������������� JDAGAA�����������������

ABACBA ?�!����� ��7 ������G����!������0����� @ R�CDAGAA�������������� L�RMCGCA�������������� B�JAAGAA�������������� CC�JKCGCA�����������

ABACBC 3E;03>�Q76> @ CM�LDAGAA����������� JB�MMLGMJ����������� RC�RKLGMJ�����������

ABACBCAC 3�!����Q���� ���Y�����?���"�� @ CM�LDAGAA����������� JB�MMLGMJ����������� RC�RKLGMJ�����������

ABAB 2OE�>�<P3�
7�>70I�<3> @�? C�ACA�KDAGAA������ BKD�NKKGJK��������� DLJ�NMKGKB��������� RLC�KAAGCC���������

ABABAC 76�20\3>�
7��6>;2:2<=7> @ R�AAAGAA�������������� D�AJAGAA�������������� CC�AJAGAA�����������

ABABACAC 7�������� �����!�������� ���Y�����?���"�� @ R�AAAGAA�������������� D�AJAGAA�������������� CC�AJAGAA�����������

ABABAB :�?@7̂2�7�V�\�767 @ BAGAA������������������� BAGAA�������������������

ABABABAC :�"�U����V����� ���Y�����?���"�� @ BAGAA������������������� BAGAA�������������������

ABABAK �36>70I2<P3�
7�Q76> @ JR�JAAGAA����������� L�NAAGAA�������������� KM�DAAGAA�����������

ABABAKAC ������5����� ��Q���� ���Y�����?���"�� @ JR�JAAGAA����������� L�NAAGAA�������������� KM�DAAGAA�����������

ABABCA ;026>@30;7> @ MAAGAA����������������� MAAGAA�����������������

ABABCAAC ;����"��!��� ���Y�����?���"�� @ MAAGAA����������������� MAAGAA�����������������

ABABCK 
�������������7�!� �� @ B�AAAGAA�������������� B�AAAGAA��������������

ABABCR >���W���G�7S"���������>������ B�DAAGAA�������������� B�DAAGAA��������������

ABABCL @EQ:���
2
7 @ C�RAAGAA�������������� C�RAAGAA��������������

ABABCLAC @�1�� � �� ���Y�����?���"�� @ C�RAAGAA�������������� C�RAAGAA��������������
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ABABCD 2���!E����;����� @ C�AAAFAA�������������� C�AAAFAA��������������

ABABBA 3�!����;��1��G���7�"����H� �� @ IJ�KLAFAA����������� K�MICFMA�������������� MA�LBCFMA�����������

ABABBL 3N;03>�>70O�<3> @�? MMC�MAAFAA��������� BCM�KACFKJ��������� LKI�AMJFJB��������� LJJ�JCMFJC���������

ABABBLAB 0�� �����2�������� @ PB�KMLFIA����������� CP�JIDFAA����������� BM�JAKFIA�����������

ABABBLABAC 0�� �����2��������� ���Q�����?���"�� @ PB�KMLFIA����������� CP�JIDFAA����������� BM�JAKFIA�����������

ABABBLAJ 0����������2��R����!���@�������;������� @ CJ�MAAFAA����������� BJ�JPBFAA����������� JI�CPBFAA�����������

ABABBLAP 7�"��!S��������3�!����75��!������!���� @ MPD�MAAFAA��������� CC�DAAFAA����������� LJC�ALKFMB��������� JJA�KPJFCM���������

ABABBLDD 
5������2T������� ��>��5��� @�? CM�BAAFAA����������� CPA�KIJFDJ��������� BC�KPIFLA����������� CJI�BBKFPJ���������

ABABBLDDAC

5������2T������� ��>��5���� ���Q�����

?���"��
@�? CM�BAAFAA����������� CPA�KIJFDJ��������� BC�KPIFLA����������� CJI�BBKFPJ���������

ABACBK :3U2�
3�?N6V��@7�9�N3�W�JXY02N BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

AB 2ZN�>�<[3�
7�\76>�7�>70O�<3> BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

ABAB 2ZN�>�<[3�
7�>70O�<3> BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

ABABBL 3N;03>�>70O�<3> BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

ABABBLDD 
5������2T������� ��>��5��� BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

ABABBLDDAC

5������2T������� ��>��5���� ���Q�����

?���"��
BAAFAA����������������� BAAFAA�����������������

ABAP

7@20;2?76;3�?N6���@2:�
7�Y7>;[3�

W�6]@2;0�?36�2:�7
@�? KMA�BLAFAA��������� MJ�MIKFMJ����������� BD�LMDFDB����������� IJP�LJKFDC���������

ABAPPC

�O�>[3�?N6���@2:�7�36̂ ?��2�7�

W�626�7�02
@ JLA�CLAFAA��������� D�CALFMM�������������� KJFDI������������������� JLD�CDCFDC���������

AB 2ZN�>�<[3�
7�\76>�7�>70O�<3> @ JLA�CLAFAA��������� D�CALFMM�������������� KJFDI������������������� JLD�CDCFDC���������

ABAC 2ZN�>�<[3�
7�\76> PL�AAAFAA����������� PL�AAAFAA�����������

ABACAM ?2;70�2:�
7�7>�0�;̂0�3 PL�AAAFAA����������� PL�AAAFAA�����������

ABACAMAC
?2;70�2:�
7�7>�0�;̂0�3�
2��Q?202�

?N6���@2:
PL�AAAFAA����������� PL�AAAFAA�����������

ABAB 2ZN�>�<[3�
7�>70O�<3> @ JAL�CLAFAA��������� D�CALFMM�������������� KJFDI������������������� JCP�CDCFDC���������

ABABCJ 
�������������7�!� �� @ LJFAA������������������� LJFAA�������������������

ABABCI @N\:���
2
7 @ B�LAAFAA�������������� BFDI��������������������� B�PDIFAJ��������������

ABABCIAC @�1�� � �� ���Q�����?���"�� @ B�LAAFAA�������������� BFDI��������������������� B�PDIFAJ��������������

ABABBA 3�!����;��1��G���7�"����H� �� @ C�AAAFAA�������������� KCFAA������������������� DJDFAA�����������������

ABABBP 7�������� ����1������ ��0���!�� @ JAC�KLAFAA��������� D�ALBFMM�������������� JCA�IABFMM���������

ABAPPB

�O�>[3�?N6���@2:�
7��36;2\�:�
2
7�7�

@2;0�?̂ 6�3
@ DL�MAAFAA����������� JK�MBLFAA����������� K�LAAFAA�������������� CBK�CBLFAA���������

AB 2ZN�>�<[3�
7�\76>�7�>70O�<3> @ DL�MAAFAA����������� JK�MBLFAA����������� K�LAAFAA�������������� CBK�CBLFAA���������
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ABAB 2CD�>�<E3�
7�>70F�<3> @ GH�IAAJAA����������� KL�IBHJAA����������� L�HAAJAA�������������� MBL�MBHJAA���������

ABABMB >������ @ GN�LAAJAA����������� KN�OHAJAA����������� L�HAAJAA�������������� MBB�IHAJAA���������

ABABMO @DP:���
2
7 @ M�BAAJAA�������������� M�HAAJAA�������������� B�OAAJAA��������������

ABABMOAM @�1�� � �� ���Q�����?���"�� @ M�BAAJAA�������������� M�HAAJAA�������������� B�OAAJAA��������������

ABABBA 3�!����;��1��R���7�"����S� �� @ HOHJAA����������������� HOHJAA�����������������

ABANNN

�F�>E3�?D6���@2:�
7�2
?TU702:�7�

07�TVD?263>
@ MGM�LAAJAA��������� L�GNHJGH�������������� H�NBHJGH�������������� MGK�MBAJAA���������

AB 2CD�>�<E3�
7�P76>�7�>70F�<3> @ MGM�LAAJAA��������� L�GNHJGH�������������� H�NBHJGH�������������� MGK�MBAJAA���������

ABAM 2CD�>�<E3�
7�P76> @ KAAJAA����������������� KAAJAA�����������������

ABAMAI ?2;70�2:�
7�7>�0�;W0�3 @ KAAJAA����������������� KAAJAA�����������������

ABAMAIAM
?2;70�2:�
7�7>�0�;W0�3�
2��Q?202�

?D6���@2:
@ KAAJAA����������������� KAAJAA�����������������

ABAB 2CD�>�<E3�
7�>70F�<3> @ MGM�LAAJAA��������� L�LNHJGH�������������� H�NBHJGH�������������� MGB�IBAJAA���������

ABABAK �36>70F2<E3�
7�P76> @ MHAJAA����������������� MHAJAA�����������������

ABABAKAM ������5����� ��P���� ���Q�����?���"�� @ MHAJAA����������������� MHAJAA�����������������

ABABAG �3?D6��2<=7> @ MBH�AAAJAA��������� B�BGHJGH�������������� KAAJAA����������������� MBL�GGHJGH���������

ABABAGAM ������������ ���Q�����?���"�� @ MBH�AAAJAA��������� B�BGHJGH�������������� KAAJAA����������������� MBL�GGHJGH���������

ABABMK 
�������������7�!� �� @ N�AAAJAA�������������� KHAJAA����������������� K�LHAJAA��������������

ABABMN 7�!� ��J�@��������J�@��X��!�����������!��� M�GHAJAA�������������� M�GHAJAA��������������

ABABMH Y������� @ NK�GAAJAA����������� B�NIAJAA�������������� NM�NBAJAA�����������

ABABMO @DP:���
2
7 @ B�LAAJAA�������������� N�BAAJAA�������������� L�IAAJAA��������������

ABABMOAM @�1�� � �� ���Q�����?���"�� @ B�LAAJAA�������������� N�BAAJAA�������������� L�IAAJAA��������������

ABABBA 3�!����;��1��R���7�"����S� �� @ B�AAAJAA�������������� MHAJAA����������������� M�IHAJAA��������������

ABABBH 3D;03>�>70F�<3> @ MB�MHAJAA����������� B�MNHJGH�������������� MA�AANJAH�����������

ABABBHAN 7�"��!Z��������3�!����75��!������!���� M�AAAJAA�������������� M�AAAJAA��������������

ABABBHGG 
5������2[������� ��>��5��� @ MM�MHAJAA����������� B�MNHJGH�������������� G�AANJAH��������������

ABABBHGGAM

5������2[������� ��>��5���� ���Q�����

?���"��
@ MM�MHAJAA����������� B�MNHJGH�������������� G�AANJAH��������������

ABANNH
D6�
2
7�?D6���@2:�2>>D6;3>�\D0]
��3>�7�

�36;76��3>3
@�? NB�OAAJAA����������� KM�AAAJAA����������� MO�LAAJAA����������� HL�MAAJAA�����������

AB 2CD�>�<E3�
7�P76>�7�>70F�<3> @�? NB�OAAJAA����������� KM�AAAJAA����������� MO�LAAJAA����������� HL�MAAJAA�����������

ABAB 2CD�>�<E3�
7�>70F�<3> @�? NB�OAAJAA����������� KM�AAAJAA����������� MO�LAAJAA����������� HL�MAAJAA�����������

ABABMN 7�!� ��J�@��������J�@��X��!�����������!��� @ BB�MHAJAA����������� ML�AAAJAA����������� KI�MHAJAA�����������
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ABABBA 3�!����;��1��C���7�"����D� �� @�? BA�AEAFAA����������� GE�AAAFAA����������� GH�EAAFAA����������� GH�EEAFAA�����������

ABABBE 3I;03>�>70J�<3> @ EAAFAA����������������� GAAFAA����������������� KAAFAA�����������������

ABABBEAL 7��������0����!��!��� ��>��!����� @ EAAFAA����������������� GAAFAA����������������� KAAFAA�����������������

ABAE

7@20;2?76;3�?I6���@2:�
7�

?26I;76<M3F�3N02>F�?3N�:
@�? O�EPH�EAAFAA������ LQB�AAAFKL��������� BGA�OAAFHE��������� K�ALP�GPPFHG������

ABAEEG

�J�>M3�?I6���@2:�
7�7?@07�;2
2>�7�

�36�7>>=7>
@�? KOB�OEAFAA��������� GEA�HHLFLQ��������� LP�PQEFAA����������� EGO�GKGFLQ���������

AB 2RI�>�<M3�
7�N76>�7�>70J�<3> @�? KOB�OEAFAA��������� GEA�HHLFLQ��������� LP�PQEFAA����������� EGO�GKGFLQ���������

ABAG 2RI�>�<M3�
7�N76> EAFAA������������������� EAFAA�������������������

ABAGGL ?70�2
30�2>�@202�J76
2 EAFAA������������������� EAFAA�������������������

ABAGGLAG ?���� �����@����J�� ��9�S��� EAFAA������������������� EAFAA�������������������

ABAB 2RI�>�<M3�
7�>70J�<3> @�? KOB�OAAFAA��������� GEA�HHLFLQ��������� LP�PQEFAA����������� EGO�APGFLQ���������

ABABAG 76�20T3>�
7��6>;2:2<=7> @�? KBE�AAAFAA��������� KE�AAAFAA����������� LP�PQEFAA����������� KAA�AGEFAA���������

ABABAGAG 7�������� �����!�������� ���U�����?���"�� @�? KBE�AAAFAA��������� KE�AAAFAA����������� LP�PQEFAA����������� KAA�AGEFAA���������

ABABAO �36>70J2<M3�
7�N76> @ GAO�BHLFLQ��������� GAO�BHLFLQ���������

ABABAOAG ������5����� ��N���� ���U�����?���"�� @ GAO�BHLFLQ��������� GAO�BHLFLQ���������

ABABGK 7�!� ��F�@��������F�@��V��!�����������!��� L�AAAFAA�������������� L�AAAFAA��������������

ABABGH @IN:���
2
7 @ G�OAAFAA�������������� G�EAAFAA�������������� B�QAAFAA��������������

ABABGHAG @�1�� � �� ���U�����?���"�� @ G�OAAFAA�������������� G�EAAFAA�������������� B�QAAFAA��������������

ABABBA 3�!����;��1��C���7�"����D� �� @ G�AAAFAA�������������� G�AAAFAA��������������

ABAEEB

�J�>M3�?I6���@2:�

�36>70JW?26W�6XW7>;0I;I02>�7�7
�
@�? O�GLE�GEAFAA������ EOG�BBOFHQ��������� GKA�OGEFHE��������� O�EEL�AEQFAO������

AB 2RI�>�<M3�
7�N76>�7�>70J�<3> @�? O�GLE�GEAFAA������ EOG�BBOFHQ��������� GKA�OGEFHE��������� O�EEL�AEQFAO������

ABAG 2RI�>�<M3�
7�N76> @ OLE�EEAFAA��������� KH�BAAFAA����������� OB�OBOFHQ����������� OQA�KBLFBB���������

ABAGAG ?�!����9@�������>�1� Y��� @ G�AEAFAA�������������� GBOFHQ����������������� PBLFBB�����������������

ABAGAB ���1��!Z5�����:�1�����!�� @ BLE�GEAFAA��������� OQ�KAAFAA����������� Q�EAAFAA�������������� BPE�AEAFAA���������

ABAGABAG T������ @ BE�BEAFAA����������� H�AAAFAA�������������� Q�AAAFAA�������������� BK�BEAFAA�����������

ABAGABAB T��[��� @ BBQ�QAAFAA��������� BO�AAAFAA����������� EAAFAA����������������� BEG�OAAFAA���������

ABAGABPP 3�!�������1��!Z5�����:�1�����!�� @ GG�GAAFAA����������� Q�KAAFAA�������������� GP�EAAFAA�����������

ABAGAK :�"�D����\���� QEAFAA����������������� QEAFAA�����������������

ABAGGB ?�!����� ��;����"��!��9�@���� @ EL�AAAFAA����������� GO�OAAFAA����������� KB�HAAFAA�����������

ABAGGK 3�!���?�!�����9�@���� GAAFAA����������������� GAAFAA�����������������

ABAGGE @0]?�3>F��36
7�302<=7>�7�3X70;2> @ L�HEAFAA�������������� B�BAAFAA�������������� K�EEAFAA��������������
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ABACCDAC
@�����E���� ������������3���!��� ���F�����

?���"��
@ G�HDAEAA�������������� B�BAAEAA�������������� I�DDAEAA��������������

ABACCH J�������!�����K!���L��� @ CA�AAAEAA����������� C�BAAEAA�������������� M�MAAEAA��������������

ABACBC 3K;03>�N76> @ BD�GDAEAA����������� M�MAAEAA�������������� H�AAAEAA�������������� BH�IDAEAA�����������

ABACBCAC 3�!����N���� ���F�����?���"�� @ BD�GDAEAA����������� M�MAAEAA�������������� H�AAAEAA�������������� BH�IDAEAA�����������

ABAB 2OK�>�<P3�
7�>70Q�<3> @�? B�HRR�GAAEAA������ IMI�ABSEHM��������� CAH�RRCERH��������� S�CHD�GSCEMC������

ABABAC 76�20T3>�
7��6>;2:2<=7> @ C�ACA�AAAEAA������ BDA�DAAEAA��������� BA�DAAEAA����������� C�BIA�AAAEAA������

ABABACAC 7�������� �����!�������� ���F�����?���"�� @ C�ACA�AAAEAA������ BDA�DAAEAA��������� BA�DAAEAA����������� C�BIA�AAAEAA������

ABABAS �36>70Q2<P3�
7�N76> @�? BAC�RAAEAA��������� DI�AAAEAA����������� HS�MRBEAA����������� CMB�AAMEAA���������

ABABASAC ������5����� ��N���� ���F�����?���"�� @�? BAC�RAAEAA��������� DI�AAAEAA����������� HS�MRBEAA����������� CMB�AAMEAA���������

ABABAG :������� ��?�!����� ��;����"��!� CAAEAA����������������� CAAEAA�����������������

ABABCA ;026>@30;7> CAD�CAAEAA��������� CAD�CAAEAA���������

ABABCAAC ;����"��!��� ���F�����?���"�� CAD�CAAEAA��������� CAD�CAAEAA���������

ABABCB >������ SA�AAAEAA����������� SA�AAAEAA�����������

ABABCR 2���!U����;����� @ IA�AAAEAA����������� CA�AAAEAA����������� SA�AAAEAA�����������

ABABBA 3�!����;��1��V���7�"����W� �� CC�AAAEAA����������� CC�AAAEAA�����������

ABABBD 3K;03>�>70Q�<3> @ C�IAC�DAAEAA������ CHR�DBSEHM��������� S�DRRERH�������������� C�DHH�IBSEMC������

ABABBDAC >�1���!��!�� @ D�AAAEAA�������������� IAAEAA����������������� S�DRRERH�������������� C�MAAEAS��������������

ABABBDAB 0�� �����2�������� BA�BAAEAA����������� BA�BAAEAA�����������

ABABBDABAC 0�� �����2��������� ���F�����?���"�� BA�BAAEAA����������� BA�BAAEAA�����������

ABABBDAR
@����E��F������ ��2�E�2��V����!�����

7X��1������
@ CR�SAAEAA����������� CBSEHM����������������� CR�IBSEHM�����������

ABABBDCA 7��!�� � ��9�����������@Y1��� @ C�SDA�AAAEAA������ CHR�AAAEAA��������� C�DBR�AAAEAA������

ABABBDRR 
5������2X������� ��>��5��� H�AAAEAA�������������� H�AAAEAA��������������

ABABBDRRAC

5������2X������� ��>��5���� ���F�����

?���"��
H�AAAEAA�������������� H�AAAEAA��������������


S ��Z���������!������������ @ SD�CAAEAA����������� GH�ASHEHS����������� CRBEBM����������������� CAC�RIDEID���������

AB
2
?�6�>;02<P3�2K;[0OK��2�9��\?202�

?K6���@2:
@ SD�CAAEAA����������� GH�ASHEHS����������� CRBEBM����������������� CAC�RIDEID���������

ABAC �\?202�?K6���@2: BDAEAA����������������� BDAEAA�����������������

ABACCC
2
?�6�>;02<P3�?K6���@2:�7�T2N�67;7>�
7�

2@3�3�30T]7
BDAEAA����������������� BDAEAA�����������������

AS ZK03>�7�3K;03>�76�20T3> BDAEAA����������������� BDAEAA�����������������

ASAD 3K;03>�ZK03> BDAEAA����������������� BDAEAA�����������������

_̂



�����������	


��������
������������

��������


����������

���������
��� !�����"����

#$% #&% #'% #(% #)% #*%+,+#&%-...-#*% #/%

� ��!������� �������������

0�1����

2�!��������3������!��

#4%

31���5�����

26783����9�2:;702<=7>�30<2?76;2�>�
2�
7>@7>2

;"� 
�!����������

�!������

����� ��

ABACAD 3E;03> DCAFAA����������������� DCAFAA�����������������

ADAG

7@20;2?76;3�?E6���@2:�
7�H7>;I3�

J�6K@2;0�?36�2:�7
@ BG�LCAFAA����������� MN�ABNFNB����������� OPDFDL����������������� OAO�MPCFGC���������

ADAGGO

�Q�>I3�?E6���@2:�7�36R?��2�7�

J�626�7�02
@ BG�LCAFAA����������� MN�ABNFNB����������� OPDFDL����������������� OAO�MPCFGC���������

AB SE03>�7�3E;03>�76�20H3> @ BG�LCAFAA����������� MN�ABNFNB����������� OPDFDL����������������� OAO�MPCFGC���������

ABAO SE03>�
2�
TQ�
2�@UV:��2 @ OO�AAAFAA����������� OGDFDL����������������� OGDFDL����������������� OO�AAAFAA�����������

ABAOAB
>3��7
2
7>��J�626�7�02>�9�V26�3>�7�

3E;02>��6>;�;E�<=7>�J�626�7�02>
@ OO�AAAFAA����������� OGDFDL����������������� OGDFDL����������������� OO�AAAFAA�����������

ABAOABAD 7�"���!���� ��?� ����:�����@��W� @ OO�AAAFAA����������� OGDFDL����������������� OGDFDL����������������� OO�AAAFAA�����������

ABAOABADAO V�����V@� @ O�LCAFAA�������������� GFAA��������������������� O�LCGFAA��������������

ABAOABADAD ��X��H����� ��
�"Y�!�� @ L�CAAFAA�������������� OGDFDL����������������� L�BCNFND��������������

ABAOABADAB 6�5��V���� CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

ABAOABADAG >��!�� ���;�!!� CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABAOABADAC
7�"���!���:�Z��V7��9�V�����7���"��� ��

��5��!���!��9�@;�DADA�
@ OAAFAA����������������� OADFDL����������������� DADFDL�����������������

ABAOABADAM V�����>��!�� ���;�!!� @ BMFAA������������������� BMFAA�������������������

ABAD
3E;03>�76�20H3>��30076;7>�
2�
TQ�
2�

@UV:��2
CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABADAO 
7>@7>2>�
�Q70>2> CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABAB SE03>�
7�:3�2<I3�J�626�7�02 @ CAFAA������������������� CAFAA������������������� OAAFAA�����������������

ABABAC ?2;70�2:�
7�;026>@30;7 @ CAFAA������������������� CAFAA������������������� OAAFAA�����������������

ABAG SE03>�;0�VE;[0�3> OAAFAA����������������� OAAFAA�����������������

ABAGAO �6
7?6�\2;R0�3> CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABAGAD 3E;03> CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABAC 3E;03>�SE03> @ D�CAAFAA�������������� MB�BGCFGC����������� CAFAA������������������� MC�NPCFGC�����������

ABACAD 3E;03> @ D�CAAFAA�������������� MB�BGCFGC����������� CAFAA������������������� MC�NPCFGC�����������

ABAM 3E;03>�76�20H3>�J�626�7�03> @ DO�OCAFAA����������� B�CAAFAA�������������� DG�MCAFAA�����������

ABAMAO 3�!����7��������J�������� @ DO�OCAFAA����������� B�CAAFAA�������������� DG�MCAFAA�����������


G ��;�������]���������1�̂ ���������!�� @�? B�OAN�PAAFAA������ O�MAO�MGCFOA������ O�DND�OGMFDM������ B�GBN�BPLFLG������


GO ����;�������]�����������!�� @�? B�OAN�GAAFAA������ O�MAO�MGCFOA������ O�DND�OGMFDM������ B�GBM�LPLFLG������


GOO ������2 ���!�������@_1���� @�? O�BMN�PCAFAA������ LBD�PLOFAA��������� GMN�DDLFNL��������� O�NBB�NADFDD������


GOOD ��������2 ���!���������!����9�3�!������! � �� @ OAAFAA����������������� D�PDCFAA�������������� B�ADCFAA��������������

AD
2
?�6�>;02<I3�2E;[0̀E��2�9��a?202�

?E6���@2:
@ OAAFAA����������������� D�PDCFAA�������������� B�ADCFAA��������������
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ABAC �D?202�?E6���@2: @ CAAFAA����������������� B�GBHFAA�������������� I�ABHFAA��������������

ABACBJ 
�K�>L3�?E6���@2:�
7�7
E�2<L3 @ B�GBHFAA�������������� B�GBHFAA��������������

AJ ;026>M70N6��2>��30076;7> @ B�GBHFAA�������������� B�GBHFAA��������������

AJAI 2
?�6�>;02<L3��76;02: @ B�GBHFAA�������������� B�GBHFAA��������������

AJAIAH >��5������M�� ���2�!O����� @ B�GBHFAA�������������� B�GBHFAA��������������

AJAIAHAC 2P0E@2?76;3>�7>�3:207> @ B�GBHFAA�������������� B�GBHFAA��������������

ABACBH
E6�
2
7�?E6Q
7>@30;3F�;E0�>?3F�

�E:;E02F�REKQ;7?@3>
CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

AJ ;026>M70N6��2>��30076;7> CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

AJAI 2
?�6�>;02<L3��76;02: CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

AJAIAH >��5������M�� ���2�!O����� CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

AJAIAHAC 2P0E@2?76;3>�7>�3:207> CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������


JCCH ��������2 ���!������:���� @�? C�IST�UHAFAA������ UIA�AHSFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�TIA�STTFBB������

AB
2
?�6�>;02<L3�2E;V0WE��2�9��D?202�

?E6���@2:
@�? C�IST�UHAFAA������ UIA�AHSFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�TIA�STTFBB������

ABAC �D?202�?E6���@2: @�? C�CSG�CAAFAA������ UBH�TCSFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�HBT�HUTFBB������

ABACCC
2
?�6�>;02<L3�?E6���@2:�7�P2X�67;7>�
7�

2@3�3�30PQ7
@�? C�CSG�CAAFAA������ UAS�AAAFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�HAT�UTCFBB������

AJ ;026>M70N6��2>��30076;7> @�? C�CSG�CAAFAA������ UAS�AAAFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�HAT�UTCFBB������

AJAH 2
?�6�>;02<L3�:3�2: @�? C�CSG�CAAFAA������ UAS�AAAFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�HAT�UTCFBB������

AJAHAC ���!���!� @�? C�CSG�CAAFAA������ UAS�AAAFAA��������� JST�BBUFTU��������� C�HAT�UTCFBB������

AJAHACAC 2 ���!������:�����9����!���!��9�?���Y"�� HAAFAA����������������� HAAFAA�����������������

AJAHACAB 2 ���!������:�����9����!���!��9�M�������� @�? C�AAJ�THAFAA������ UAS�AAAFAA��������� JSB�UUUFTU��������� C�IJT�USCFBB������

AJAHACAJ
2 ���!������:�����9����!���!��9�2����������

 ��?���Y"��
@ CSI�THAFAA��������� J�IJAFAA�������������� CHG�JCAFAA���������

AJAHACAU 2 ���!������:�����9����!���!��9�3�!��� CAAFAA����������������� CAAFAA�����������������

ABACBI 
�K�>L3�?E6���@2:�
7�2<L3�>3��2: @ CG�TCSFAA����������� CG�TCSFAA�����������

AJ ;026>M70N6��2>��30076;7> @ CG�TCSFAA����������� CG�TCSFAA�����������

AJAH 2
?�6�>;02<L3�:3�2: @ CG�TCSFAA����������� CG�TCSFAA�����������

AJAHAC ���!���!� @ CG�TCSFAA����������� CG�TCSFAA�����������

AJAHACAJ
2 ���!������:�����9����!���!��9�2����������

 ��?���Y"��
@ CG�TCSFAA����������� CG�TCSFAA�����������

ABAJ

7@20;2?76;3�?E6���@2:�
7�P7>;L3�

M�6Q@2;0�?36�2:�7
CCA�AAAFAA��������� CCA�AAAFAA���������
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ABACCD

�E�>F3�?G6���@2:�7�36H?��2�7�

I�626�7�02
JA�AAAKAA����������� JA�AAAKAA�����������

AC ;026>I70L6��2>��30076;7> JA�AAAKAA����������� JA�AAAKAA�����������

ACAM 2
?�6�>;02<F3�:3�2: JA�AAAKAA����������� JA�AAAKAA�����������

ACAMAD ���!���!� JA�AAAKAA����������� JA�AAAKAA�����������

ACAMADAB 2 ���!������:�����9����!���!��9�I�������� JA�AAAKAA����������� JA�AAAKAA�����������

ABACCC

�E�>F3�?G6���@2:�
7�2
?NO702:�7�

07�NPG?263>
BA�AAAKAA����������� BA�AAAKAA�����������

AC ;026>I70L6��2>��30076;7> BA�AAAKAA����������� BA�AAAKAA�����������

ACAM 2
?�6�>;02<F3�:3�2: BA�AAAKAA����������� BA�AAAKAA�����������

ACAMAD ���!���!� BA�AAAKAA����������� BA�AAAKAA�����������

ACAMADAB 2 ���!������:�����9����!���!��9�I�������� BA�AAAKAA����������� BA�AAAKAA�����������

ABAM

7@20;2?76;3�?G6���@2:�
7�

?26G;76<F3K�3Q02>K�?3Q�:
@ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������

ABAMMB

�E�>F3�?G6���@2:�

�36>70EN?26N�6IN7>;0G;G02>�7�7
�
@ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������

AC ;026>I70L6��2>��30076;7> @ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������

ACAM 2
?�6�>;02<F3�:3�2: @ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������

ACAMAD ���!���!� @ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������

ACAMADAC
2 ���!������:�����9����!���!��9�2����������

 ��?���U"��
@ RR�SMAKAA����������� C�TCAKAA�������������� JT�AJAKAA�����������


CDB ������7�! � ��� ��>�!���6���:����!5� @�? D�BMR�TAAKAA������ STR�TCAKDA��������� SCA�BADKVD��������� D�BMV�CTRKCJ������

AB
2
?�6�>;02<F3�2G;W0XG��2�9��Y?202�

?G6���@2:
@�? D�BMR�TAAKAA������ STR�TCAKDA��������� SCA�BADKVD��������� D�BMV�CTRKCJ������

ABAD �Y?202�?G6���@2: @�? D�BMR�TAAKAA������ SDB�VRDKAA��������� SCA�BADKVD��������� D�BTA�SSJKTJ������

ABADDD
2
?�6�>;02<F3�?G6���@2:�7�O2Q�67;7>�
7�

2@3�3�30ON7
@�? BDV�JMAKAA��������� DCV�SSAKAA��������� TR�VAAKAA����������� TBM�DBAKAA���������

AC ;026>I70L6��2>��30076;7> @�? BDV�JMAKAA��������� DCV�SSAKAA��������� TR�VAAKAA����������� TBM�DBAKAA���������

ACAS �6>;�;G�<=7>�>7?�I�6>�:G�02;�E3> @�? BDV�JMAKAA��������� DCV�SSAKAA��������� TR�VAAKAA����������� TBM�DBAKAA���������

ACASAD ���!!������>���I���:����!5�� @�? BDV�JMAKAA��������� DCV�SSAKAA��������� TR�VAAKAA����������� TBM�DBAKAA���������

ABADDT
7XG�@2�?G:;�
�>��@:�620�7>;G
3>�7�2@3�3�

23�:��76��
DM�AAAKAA����������� DM�AAAKAA�����������

AC ;026>I70L6��2>��30076;7> DM�AAAKAA����������� DM�AAAKAA�����������

ACAS �6>;�;G�<=7>�>7?�I�6>�:G�02;�E3> DM�AAAKAA����������� DM�AAAKAA�����������
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ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� DF�AAAGAA����������� DF�AAAGAA�����������

AHADDC >70I�<3�?J6���@2:�
7�@03;7�<K3���I�: @ LM�AFAGAA����������� DN�OAAGAA����������� DDD�OFAGAA���������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @ LM�AFAGAA����������� DN�OAAGAA����������� DDD�OFAGAA���������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @ LM�AFAGAA����������� DN�OAAGAA����������� DDD�OFAGAA���������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @ LM�AFAGAA����������� DN�OAAGAA����������� DDD�OFAGAA���������

AHADHH
7QJ�@2�?J:;R@:2672?76;3GS7>;K3�

J0T26U>;��2�7�2?T�7
@�? BL�AAAGAA����������� HC�CBDGAA����������� CN�BAAGDA����������� N�NBAGLA��������������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @�? BL�AAAGAA����������� HC�CBDGAA����������� CN�BAAGDA����������� N�NBAGLA��������������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @�? BL�AAAGAA����������� HC�CBDGAA����������� CN�BAAGDA����������� N�NBAGLA��������������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @�? BL�AAAGAA����������� HC�CBDGAA����������� CN�BAAGDA����������� N�NBAGLA��������������

AHADHN 
�I�>K3�?J6���@2:�
7�2<K3�>3��2: @ NM�FAAGAA����������� HO�FAAGAA����������� NF�AAAGAA����������� NA�AAAGAA�����������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @ NM�FAAGAA����������� HO�FAAGAA����������� NF�AAAGAA����������� NA�AAAGAA�����������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @ NM�FAAGAA����������� HO�FAAGAA����������� NF�AAAGAA����������� NA�AAAGAA�����������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @ NM�FAAGAA����������� HO�FAAGAA����������� NF�AAAGAA����������� NA�AAAGAA�����������

AHADHB 
�I�>K3�?J6���@2:�
7�7
J�2<K3 @ HA�AAAGAA����������� FF�AAAGAA����������� CF�AAAGAA�����������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @ HA�AAAGAA����������� FF�AAAGAA����������� CF�AAAGAA�����������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @ HA�AAAGAA����������� FF�AAAGAA����������� CF�AAAGAA�����������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @ HA�AAAGAA����������� FF�AAAGAA����������� CF�AAAGAA�����������

AHADHF
J6�
2
7�?J6R
7>@30;3G�;J0�>?3G�

�J:;J02G�VJIR;7?@3>
@�? MHA�MAAGAA��������� BBN�ACAGAA��������� FLN�HADGFD��������� OCA�OOMGBL���������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @�? MHA�MAAGAA��������� BBN�ACAGAA��������� FLN�HADGFD��������� OCA�OOMGBL���������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @�? MHA�MAAGAA��������� BBN�ACAGAA��������� FLN�HADGFD��������� OCA�OOMGBL���������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @�? MHA�MAAGAA��������� BBN�ACAGAA��������� FLN�HADGFD��������� OCA�OOMGBL���������

AHAB

7@20;2?76;3�?J6���@2:�
7�S7>;K3�

E�6R@2;0�?36�2:�7
@ HF�OFLGDA����������� HF�OFLGDA�����������

AHABBD

�I�>K3�?J6���@2:�7�36W?��2�7�

E�626�7�02
@ HF�OFLGDA����������� HF�OFLGDA�����������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @ HF�OFLGDA����������� HF�OFLGDA�����������

ABAC �6>;�;J�<=7>�>7?�E�6>�:J�02;�I3> @ HF�OFLGDA����������� HF�OFLGDA�����������

ABACAD ���!!������>���E���:����!5�� @ HF�OFLGDA����������� HF�OFLGDA�����������


BDN ������E��X��� @ BCF�MFAGAA��������� HD�FAAGAA����������� OB�CDFGMC����������� BNH�ONBGDN���������

AH
2
?�6�>;02<K3�2J;Y0QJ��2�9��Z?202�

?J6���@2:
@ BCF�MFAGAA��������� HD�FAAGAA����������� OB�CDFGMC����������� BNH�ONBGDN���������

AHAD �Z?202�?J6���@2: @ BCF�MFAGAA��������� D�FAAGAA�������������� OB�CDFGMC����������� BDH�ONBGDN���������

AHADHN 
�I�>K3�?J6���@2:�
7�2<K3�>3��2: @ BCD�MFAGAA��������� OB�CDFGMC����������� BAC�DNBGDN���������

AB ;026>E70P6��2>��30076;7> @ BCD�MFAGAA��������� OB�CDFGMC����������� BAC�DNBGDN���������
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ABAC D2?E:�2> @ BFG�CHAIAA��������� JB�FGHICF����������� BAF�GKBIGK���������

ABACAL 3M;02> @ BFG�CHAIAA��������� JB�FGHICF����������� BAF�GKBIGK���������

ALAGLH
M6�
2
7�?M6N
7>@30;3I�;M0�>?3I�

�M:;M02I�OMPN;7?@3>
@ B�AAAIAA�������������� G�HAAIAA�������������� H�HAAIAA��������������

AB ;026>D70Q6��2>��30076;7> @ B�AAAIAA�������������� G�HAAIAA�������������� H�HAAIAA��������������

ABAC D2?E:�2> @ B�AAAIAA�������������� G�HAAIAA�������������� H�HAAIAA��������������

ABACAL 3M;02> @ B�AAAIAA�������������� G�HAAIAA�������������� H�HAAIAA��������������

ALAH

7@20;2?76;3�?M6���@2:�
7�

?26M;76<R3I�3S02>I�?3S�:
@ LA�AAAIAA����������� LA�AAAIAA�����������

ALAHHG

�P�>R3�?M6���@2:�
7�7?@07�;2
2>�7�

�36�7>>=7>
@ LA�AAAIAA����������� LA�AAAIAA�����������

AB ;026>D70Q6��2>��30076;7> @ LA�AAAIAA����������� LA�AAAIAA�����������

ABAC D2?E:�2> @ LA�AAAIAA����������� LA�AAAIAA�����������

ABACAL 3M;02> @ LA�AAAIAA����������� LA�AAAIAA�����������


BGB ������3�!��� @ H�KAAIAA�������������� C�CLBIAA�������������� GB�GLBIAA�����������

AL
2
?�6�>;02<R3�2M;T0UM��2�9��V?202�

?M6���@2:
@ H�KAAIAA�������������� C�CLBIAA�������������� GB�GLBIAA�����������

ALAG �V?202�?M6���@2: @ H�KAAIAA�������������� C�CLBIAA�������������� GB�GLBIAA�����������

ALAGGG
2
?�6�>;02<R3�?M6���@2:�7�W2S�67;7>�
7�

2@3�3�30WN7
KAAIAA����������������� KAAIAA�����������������

AB ;026>D70Q6��2>��30076;7> KAAIAA����������������� KAAIAA�����������������

ABAX 07>;3�
3�?M6
3 KAAIAA����������������� KAAIAA�����������������

ABAXAG
07>;3�
3�?M6
3�9�M6�R3�7M03@7�2�9�

�6>;�;M�<=7>
GAAIAA����������������� GAAIAA�����������������

ABAXAL
07>;3�
3�?M6
3�9�M6�R3�7M03@7�2�9�

@2E>7>�?7?S03>
GAAIAA����������������� GAAIAA�����������������

ABAXAK
07>;3�
3�?M6
3�9�@2E>7>�;70�7�03>�7�

30W26�Y2<=7>��6;7062��362�>
GAAIAA����������������� GAAIAA�����������������

ALAGGK
7UM�@2�?M:;�
�>��@:�620�7>;M
3>�7�2@3�3�

23�:��76��
H�AAAIAA�������������� H�AAAIAA��������������

AB ;026>D70Q6��2>��30076;7> H�AAAIAA�������������� H�AAAIAA��������������

ABAG
>3��7
2
7>�7�UM2>79>3��7
2
7>�6R3�

D�626�7�02>
H�AAAIAA�������������� H�AAAIAA��������������

ABAGAL @�5� �� H�AAAIAA�������������� H�AAAIAA��������������

ALAGLB 
�P�>R3�?M6���@2:�
7�7
M�2<R3 @ C�CLBIAA�������������� C�CLBIAA��������������

AB ;026>D70Q6��2>��30076;7> @ C�CLBIAA�������������� C�CLBIAA��������������

Z[[
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ABAC
>3��7
2
7>�7�DE2>79>3��7
2
7>�6F3�

G�626�7�02>
@ H�HIBJAA�������������� H�HIBJAA��������������

ABACAI @�5� �� @ H�HIBJAA�������������� H�HIBJAA��������������


BI ����>�1�K ���������!�� LAAJAA����������������� LAAJAA�����������������

AI
2
?�6�>;02<F3�2E;M0DE��2�9��N?202�

?E6���@2:
LAAJAA����������������� LAAJAA�����������������

AIAC �N?202�?E6���@2: LAAJAA����������������� LAAJAA�����������������

AIACCC
2
?�6�>;02<F3�?E6���@2:�7�O2P�67;7>�
7�

2@3�3�30OQ7
LAAJAA����������������� LAAJAA�����������������

AL >EP>R
�3> LAAJAA����������������� LAAJAA�����������������

ALAC
>3��7
2
7>�7�DE2>79>3��7
2
7>�6F3�

G�626�7�02>
SLAJAA����������������� SLAJAA�����������������

ALACAC @TP:��2> ILAJAA����������������� ILAJAA�����������������

ALACACAC 7�"������@U1�����?���"�������!������"�� CLAJAA����������������� CLAJAA�����������������

ALACACAI 3�!��� CAAJAA����������������� CAAJAA�����������������

ALACAS @�5� �� CAAJAA����������������� CAAJAA�����������������

ALAH G2?R:�2> CLAJAA����������������� CLAJAA�����������������

ALAHAS 3E;02> CLAJAA����������������� CLAJAA�����������������


L ��3�!���� ��"�����������!�� @�? LBV�CLAJAA��������� VIW�XLHJHL��������� ISL�CWVJXV��������� XSH�XSCJHX���������

AC
2
?�6�>;02<F3�2E;M0DE��2�9�2>>7?P:7�2�

?E6���@2:
I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

ACAC 2>>7?P:7�2�?E6���@2: I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

ACACAC 2>>7?P:7�2�?E6���@2: I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

AV 3E;02>�
7>@7>2>��30076;7> I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

AVAI 
�Y70>2> I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

AVAIAS 3E;02> I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

AVAIASAL 3�!����
��"����� ���Z�����?���"�� I�AAAJAA�������������� I�AAAJAA��������������

AI
2
?�6�>;02<F3�2E;M0DE��2�9��N?202�

?E6���@2:
@�? LBB�CLAJAA��������� VIW�XLHJHL��������� ISL�CWVJXV��������� XSV�XSCJHX���������

AIAC �N?202�?E6���@2: @�? BVH�VAAJAA��������� IWL�BBLJHH��������� IAW�CWVJXV��������� LSV�HVHJXI���������

AIACCC
2
?�6�>;02<F3�?E6���@2:�7�O2P�67;7>�
7�

2@3�3�30OQ7
@�? SAX�VLAJAA��������� CHX�WCWJHC��������� IAV�WVIJBV��������� IXI�VALJSL���������

AV 3E;02>�
7>@7>2>��30076;7> @�? SAX�VLAJAA��������� CHX�WCWJHC��������� IAV�WVIJBV��������� IXI�VALJSL���������

AVAI 
�Y70>2> @�? SAX�VLAJAA��������� CHX�WCWJHC��������� IAV�WVIJBV��������� IXI�VALJSL���������

AVAIAC ��"��!�����;�[�� @ CLAJAA����������������� CLAJAA�����������������

\]\
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ABACAC 2�;�D3>��6�30@E073> F�AAAGAA�������������� F�AAAGAA��������������

ABACAH 3I;02> @�? HAJ�BKAGAA��������� FJL�KBMGJF��������� CAB�MBCGNB��������� CLF�NKKGHK���������

ABACAHAF 3�!����0��!!����� KAAGAA����������������� KAAGAA�����������������

ABACAHAC �D2�@��� @ KA�AAAGAA����������� FH�AAAGAA����������� HM�AAAGAA�����������

ABACAHAH 
��������� ���O�1� KAGAA������������������� KAGAA�������������������

ABACAHAN >��5����P���Q��� KAGAA������������������� KAGAA�������������������

ABACAHAK 3�!����
��"����� ���O�����?���"�� @�? CKJ�AKAGAA��������� FJL�KBMGJF��������� FLH�MBCGNB��������� CKH�JKKGHK���������

ACAFCF

�D�>R3�?I6���@2:�2I
�;30�2��6;7062G�

@:26S>�>;S�6T
@ C�JAAGAA�������������� C�JAAGAA��������������

AB 3I;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ C�JAAGAA�������������� C�JAAGAA��������������

ABAC 
�D70>2> @ C�JAAGAA�������������� C�JAAGAA��������������

ABACAH 3I;02> @ C�JAAGAA�������������� C�JAAGAA��������������

ABACAHAK 3�!����
��"����� ���O�����?���"�� @ C�JAAGAA�������������� C�JAAGAA��������������

ACAFCC
7UI�@2�?I:;S@:2672?76;3GV7>;R3�

I0P26W>;��2�7�2?P�7
@ FKJ�NKAGAA��������� MM�ACKGKM����������� CHK�NMKGKM���������

AB 3I;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ FKJ�NKAGAA��������� MM�ACKGKM����������� CHK�NMKGKM���������

ABAC 
�D70>2> @ FKJ�NKAGAA��������� MM�ACKGKM����������� CHK�NMKGKM���������

ABACAF ��"��!�����;�X�� @ FKK�AAAGAA��������� MM�ACKGKM����������� CHC�ACKGKM���������

ABACAH 3I;02> H�NKAGAA�������������� H�NKAGAA��������������

ABACAHAK 3�!����
��"����� ���O�����?���"�� H�NKAGAA�������������� H�NKAGAA��������������

ACAFCN 
�D�>R3�?I6���@2:�
7�7
I�2<R3 @ KAAGAA����������������� HFNGKA����������������� FJKGKA�����������������

AB 3I;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ KAAGAA����������������� HFNGKA����������������� FJKGKA�����������������

ABAC 
�D70>2> @ KAAGAA����������������� HFNGKA����������������� FJKGKA�����������������

ABACAH 3I;02> @ KAAGAA����������������� HFNGKA����������������� FJKGKA�����������������

ABACAHAK 3�!����
��"����� ���O�����?���"�� @ KAAGAA����������������� HFNGKA����������������� FJKGKA�����������������

ACAFCK
I6�
2
7�?I6S
7>@30;3G�;I0�>?3G�

�I:;I02G�YIDS;7?@3>
@ KAAGAA����������������� K�NACGKA�������������� FAAGAA����������������� K�JACGKA��������������

AB 3I;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ KAAGAA����������������� K�NACGKA�������������� FAAGAA����������������� K�JACGKA��������������

ABAC 
�D70>2> @ KAAGAA����������������� K�NACGKA�������������� FAAGAA����������������� K�JACGKA��������������

ABACAF ��"��!�����;�X�� @ KAAGAA����������������� KAGAA������������������� FAAGAA����������������� NKAGAA�����������������

ABACAH 3I;02> @ K�HKCGKA�������������� K�HKCGKA��������������

ABACAHAK 3�!����
��"����� ���O�����?���"�� @ K�HKCGKA�������������� K�HKCGKA��������������

ACAN

7@20;2?76;3�?I6���@2:�
7�V7>;R3�

T�6S@2;0�?36�2:�7
@ BK�NKAGAA����������� FMM�NBCGLM��������� CJ�AAAGAA����������� CFN�LFCGLM���������

ACANNF

�D�>R3�?I6���@2:�7�36E?��2�7�

T�626�7�02
@ B�AAAGAA�������������� FKM�KACGLM��������� H�AAAGAA�������������� FBA�KACGLM���������

Z[\
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AB 3C;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ B�AAADAA�������������� EFG�FAHDIG��������� J�AAADAA�������������� EBA�FAHDIG���������

ABAH 
�K70>2> @ B�AAADAA�������������� EFG�FAHDIG��������� J�AAADAA�������������� EBA�FAHDIG���������

ABAHAE ��"��!�����;�L�� @ HDIG��������������������� HDIG���������������������

ABAHAJ 3C;02> @ B�AAADAA�������������� EFG�FAADAA��������� J�AAADAA�������������� EBA�FAADAA���������

ABAHAJAF 3�!����
��"����� ���M�����?���"�� @ B�AAADAA�������������� EFG�FAADAA��������� J�AAADAA�������������� EBA�FAADAA���������

AHANNN

�K�>O3�?C6���@2:�
7�2
?PQ702:�7�

07�PRC?263>
@ JA�SAADAA����������� JBADAA����������������� EF�AAADAA����������� EB�EBADAA�����������

AB 3C;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ JA�SAADAA����������� JBADAA����������������� EF�AAADAA����������� EB�EBADAA�����������

ABAH 
�K70>2> @ JA�SAADAA����������� JBADAA����������������� EF�AAADAA����������� EB�EBADAA�����������

ABAHAE ��"��!�����;�L�� @ JBADAA����������������� JBADAA�����������������

ABAHAJ 3C;02> @ JA�SAADAA����������� EF�AAADAA����������� EF�SAADAA�����������

ABAHAJAF 3�!����
��"����� ���M�����?���"�� @ JA�SAADAA����������� EF�AAADAA����������� EF�SAADAA�����������

AHANNF
C6�
2
7�?C6���@2:�2>>C6;3>�TC0U
��3>�7�

�36;76��3>3
@ HS�BFADAA����������� EI�BAADAA����������� EA�AAADAA����������� JS�HFADAA�����������

AB 3C;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ HS�BFADAA����������� EI�BAADAA����������� EA�AAADAA����������� JS�HFADAA�����������

ABAH 
�K70>2> @ HS�BFADAA����������� EI�BAADAA����������� EA�AAADAA����������� JS�HFADAA�����������

ABAHAE ��"��!�����;�L�� @ EA�AAADAA����������� ES�AAADAA����������� HS�AAADAA�����������

ABAHAJ 3C;02> @ ES�BFADAA����������� E�BAADAA�������������� EA�AAADAA����������� EA�HFADAA�����������

ABAHAJAF 3�!����
��"����� ���M�����?���"�� @ ES�BFADAA����������� E�BAADAA�������������� EA�AAADAA����������� EA�HFADAA�����������

AHAF

7@20;2?76;3�?C6���@2:�
7�

?26C;76<O3D�3V02>D�?3V�:
@ EA�EAADAA����������� EGF�AFADAA��������� ESF�EFADAA���������

AHAFFE

�K�>O3�?C6���@2:�
7�7?@07�;2
2>�7�

�36�7>>=7>
@ EA�AAADAA����������� EGF�AFADAA��������� ESF�AFADAA���������

AB 3C;02>�
7>@7>2>��30076;7> @ EA�AAADAA����������� EGF�AFADAA��������� ESF�AFADAA���������

ABAH 
�K70>2> @ EA�AAADAA����������� EGF�AFADAA��������� ESF�AFADAA���������

ABAHAE ��"��!�����;�L�� EA�AAADAA����������� EA�AAADAA�����������

ABAHAJ 3C;02> @ EGF�AFADAA��������� EGF�AFADAA���������

ABAHAJAF 3�!����
��"����� ���M�����?���"�� @ EGF�AFADAA��������� EGF�AFADAA���������

AHAFFH

�K�>O3�?C6���@2:�

�36>70KP?26P�6WP7>;0C;C02>�7�7
�
EAADAA����������������� EAADAA�����������������

AB 3C;02>�
7>@7>2>��30076;7> EAADAA����������������� EAADAA�����������������

ABAH 
�K70>2> EAADAA����������������� EAADAA�����������������

ABAHAE ��"��!�����;�L�� EAADAA����������������� EAADAA�����������������


B ��2X������ ��1���� ����"!�� @�? I�FEB�EAADAA������ EB�NGF�GSEDIJ���� F�SJB�AGADBS������ HA�EFF�SEEDHF����

AH
2
?�6�>;02<O3�2C;Y0ZC��2�9��[?202�

?C6���@2:
@�? I�FEB�EAADAA������ EB�NGF�GSEDIJ���� F�SJB�AGADBS������ HA�EFF�SEEDHF����

\]̂
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ABAC �D?202�?E6���@2: @�? FGH�IAAJAA��������� B�AAH�KHAJHI������ KGL�AIKJLL��������� B�CAK�AGFJHG������

ABACCC
2
?�6�>;02<M3�?E6���@2:�7�N2O�67;7>�
7�

2@3�3�30NP7
@�? QQC�IAAJAA��������� C�QCI�CCCJAL������ BLC�LAQJBB��������� C�QFH�LAIJGI������

AI 2RE�>�<M3�
7�O76>�
7��2@�;2: @�? QQC�IAAJAA��������� C�QCI�CCCJAL������ BLC�LAQJBB��������� C�QFH�LAIJGI������

AIAC �6S7>;�?76;3> @�? C�ACC�HCQJBB������ C�ACC�HCQJBB������

AIACAC ;������� @ BLH�AIQJBB��������� BLH�AIQJBB���������

AIACAQ 7 �T��� @�? ICF�FKAJAA��������� ICF�FKAJAA���������

AIACAQAC 7 �T����9����!�������� ��>��5��� @�? FHH�IAAJAA��������� FHH�IAAJAA���������

AIACAQAI 7 �T����9�3�!��� @ CKG�GKAJAA��������� CKG�GKAJAA���������

AIAQ O76>�
7�
3?U6�3�@VO:��3 @ QQC�IAAJAA��������� QAF�KLIJGI��������� BLC�LAQJBB��������� QKF�BLKJHF���������

AIAQAC ;����������0��������6�!���� @ QQC�IAAJAA��������� QAF�KLIJGI��������� BLC�LAQJBB��������� QKF�BLKJHF���������

ABACCQ
7RE�@2�?E:;�
�>��@:�620�7>;E
3>�7�2@3�3�

23�:��76��
@ BBCJKA����������������� BBCJKA�����������������

AI 2RE�>�<M3�
7�O76>�
7��2@�;2: @ BBCJKA����������������� BBCJKA�����������������

AIAC �6S7>;�?76;3> @ BBCJKA����������������� BBCJKA�����������������

AIACCF 3�!������5��!���!�� @ BBCJKA����������������� BBCJKA�����������������

ABACCI >70S�<3�?E6���@2:�
7�@03;7�<M3���S�: @ H�KLFJKC�������������� CBAJAA����������������� H�QIFJKC��������������

AI 2RE�>�<M3�
7�O76>�
7��2@�;2: @ H�KLFJKC�������������� CBAJAA����������������� H�QIFJKC��������������

AIAC �6S7>;�?76;3> @ H�KLFJKC�������������� CBAJAA����������������� H�QIFJKC��������������

AIACCF 3�!������5��!���!�� @ H�KLFJKC�������������� CBAJAA����������������� H�QIFJKC��������������

ABACBC

�S�>M3�?E6���@2:�2E
�;30�2��6;7062J�

@:26P>�>;P�6W
@�? BAA�AAAJAA��������� BIA�AAAJAA��������� CKH�CKHJQF��������� QBQ�GFQJHF���������

AI 2RE�>�<M3�
7�O76>�
7��2@�;2: @�? BAA�AAAJAA��������� BIA�AAAJAA��������� CKH�CKHJQF��������� QBQ�GFQJHF���������

AIAC �6S7>;�?76;3> @�? BAA�AAAJAA��������� BIA�AAAJAA��������� CKH�CKHJQF��������� QBQ�GFQJHF���������

AIACAI 7X�"����!�� ��������Y!�� @�? CAA�AAAJAA��������� CBF�AAAJAA��������� HL�CLKJCI����������� CFF�GAFJGQ���������

AIACAG >��!Z����������Y!�� @�? CAA�AAAJAA��������� CKF�AAAJAA��������� IH�LFBJCG����������� CHG�AKIJGB���������

ABACBB
7RE�@2�?E:;P@:2672?76;3JN7>;M3�

E0O26U>;��2�7�2?O�7
@ K�HFAJAA�������������� CAA�KKCJKB��������� CAF�ALCJKB���������

AI 2RE�>�<M3�
7�O76>�
7��2@�;2: @ K�HFAJAA�������������� CAA�KKCJKB��������� CAF�ALCJKB���������

AIAC �6S7>;�?76;3> @ K�HFAJAA�������������� LB�QGGJAA����������� LI�AQGJAA�����������

AIACAC ;������� @ CG�GBAJAA����������� CG�GBAJAA�����������

AIACAQ 7 �T��� @ QQ�LQKJCA����������� QQ�LQKJCA�����������

AIACAQAB 7 �T����9����!��������
��"��!5�����0�����!5�� @ QB�GHKJAA����������� QB�GHKJAA�����������

AIACAQAI 7 �T����9�3�!��� @ C�AIAJCA�������������� C�AIAJCA��������������

AIACAL 7X�"����!��2 ���!��!5� K�HFAJAA�������������� K�HFAJAA��������������

[\]
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ABACCD 3�!������5��!���!�� @ EF�GEEHFA����������� EF�GEEHFA�����������

ABAE I76>�
7�
3?J6�3�@KI:��3 @ L�ADEHMN�������������� L�ADEHMN��������������

ABAEAE 3O;02>��36>;0O<=7>�7��6P0297>;0O;O02> @ L�ADEHMN�������������� L�ADEHMN��������������

ABAEAEAC
Q� �!��H�2�������!�����31����

���"�����!����
@ L�ADEHMN�������������� L�ADEHMN��������������

ANACNM 
�Q�>R3�?O6���@2:�
7�7
O�2<R3 @ ND�AAAHAA����������� NEF�GMBHNN��������� NE�LAMHEB����������� NMA�LMNHLD���������

AB 2SO�>�<R3�
7�I76>�
7��2@�;2: @ ND�AAAHAA����������� NEF�GMBHNN��������� NE�LAMHEB����������� NMA�LMNHLD���������

ABAC �6Q7>;�?76;3> @ ND�AAAHAA����������� NEF�GMBHNN��������� NE�LAMHEB����������� NMA�LMNHLD���������

ABACAE 7 �T��� @ MG�LENHND����������� MG�LENHND�����������

ABACAEAD 7 �T����9�7������ @ MG�LENHND����������� MG�LENHND�����������

ABACAF 7U�"����!��2 ���!��!5� @ ND�AAAHAA����������� NE�LAMHEB����������� C�CFDHGE��������������

ABACCD 3�!������5��!���!�� @ CFN�LCMHFB��������� CFN�LCMHFB���������

ANACND
O6�
2
7�?O6V
7>@30;3H�;O0�>?3H�

�O:;O02H�WOQV;7?@3>
@�? NA�AAAHAA����������� BN�DMMHCE����������� NG�BFCHAD����������� GD�BDEHAL�����������

AB 2SO�>�<R3�
7�I76>�
7��2@�;2: @�? NA�AAAHAA����������� BN�DMMHCE����������� NG�BFCHAD����������� GD�BDEHAL�����������

ABAC �6Q7>;�?76;3> @�? NA�AAAHAA����������� BN�DMMHCE����������� NG�BFCHAD����������� GD�BDEHAL�����������

ABACAF 7U�"����!��2 ���!��!5� @�? NA�AAAHAA����������� DD�AAAHAA����������� NG�BFCHAD����������� ML�NALHFD�����������

ABACCA 7U�"����!��IX��� @ FELHMF����������������� FELHMF�����������������

ABACCAAN 7U�"����!��IX����9�3�!�� @ FELHMF����������������� FELHMF�����������������

ABACCD 3�!������5��!���!�� @ CG�GADHGM����������� CG�GADHGM�����������

ANACNG :3W2�
3�?O6J��@7�9�O3�P�EYZ02O @ D�EDAHAA�������������� ECAHAA����������������� D�AMAHAA��������������

AB 2SO�>�<R3�
7�I76>�
7��2@�;2: @ D�EDAHAA�������������� ECAHAA����������������� D�AMAHAA��������������

ABAC �6Q7>;�?76;3> @ D�EDAHAA�������������� ECAHAA����������������� D�AMAHAA��������������

ABACAF 7U�"����!��2 ���!��!5� @ D�EDAHAA�������������� ECAHAA����������������� D�AMAHAA��������������

ANAD

7@20;2?76;3�?O6���@2:�
7�

?26O;76<R3H�3I02>H�?3I�:
@�? L�FNF�MAAHAA������ CM�MGF�ENCHNG���� D�EMG�FFDHGF������ CL�ADC�BNDHDB����

ANADDC

�Q�>R3�?O6���@2:�
7�7?@07�;2
2>�7�

�36�7>>=7>
@�? L�DCF�MAAHAA������ CE�NMD�GGFHCB���� D�ACF�AAFHCN������ CG�BMG�AGAHAD����

AB 2SO�>�<R3�
7�I76>�
7��2@�;2: @�? L�DCF�MAAHAA������ CE�NMD�GGFHCB���� D�ACF�AAFHCN������ CG�BMG�AGAHAD����

ABAC �6Q7>;�?76;3> @�? D�CCG�LAAHAA������ D�LLD�NLBHAA������ N�LEC�MECHDE������ L�CBA�GDDHMB������

ABACAC ;������� @ CBE�LDAHAA��������� CML�LMAHAA��������� ND�ACAHAA�����������

ABACAN [�1!����� @ MMN�GNAHLM��������� MMN�GNAHLM���������

ABACAE 7 �T��� @�? M�FMN�FDAHAA������ D�MMN�GGGHCG������ N�GLN�DFCHDE������ B�BAE�ANMHGE������

ABACAEAC 7 �T����9����!�������� ��>��5��� @�? BND�BDAHAA��������� N�NBD�FNCHNC������ MEA�AFCHCE��������� N�DBC�DLAHAL������
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ABACADAE 7 �F����9����!��������
��"��!5�����0�����!5��@�? E�EGA�DHAIAA������ JCE�GHAIAA��������� C�AHK�CJAIDK������ C�GCJ�KHLIGE������

ABACADAJ 7 �F����9�����M�� @ EE�JDLIGB����������� EE�JDLIGB�����������

ABACADAH 7 �F����9�7������ @�? C�DCC�AHAIAA������ E�ALG�LLCIDE������ C�AHL�LCBILE������ E�DJK�CEDIJA������

ABACADAB 7 �F����9�3�!��� @�? GJH�KAAIAA��������� GDJ�GGDILG��������� CDJ�JJEICA��������� C�CJG�AECIKG������

ABAD N76>�
7�
3?O6�3�@PN:��3 @�? D�JAE�GAAIAA������ B�DGA�DKEICB������ E�CKB�HBBIHL������ K�HBH�JAJIHK������

ABADAD 3Q;02>��36>;0Q<=7>�7��6R0297>;0Q;Q02> @�? D�JAE�GAAIAA������ B�DGA�DKEICB������ E�CKB�HBBIHL������ K�HBH�JAJIHK������

ABADADAC
S� �!��I�2�������!�����31����

���"�����!����
@�? C�HCH�DHAIAA������ H�CEJ�GBHIBB������ C�BAK�JAHILC������ J�LDC�GCLIKG������

ABADADAE >�!����� ��
�������� ��T�����0�� ��� @�? DH�AAAIAA����������� DAA�BAAIAA��������� EA�AAAIAA����������� DCH�BAAIAA���������

ABADADAJ ����������@U1��� @�? L�KAAIAA�������������� JCA�LALIHA��������� K�JEHIAA�������������� JCE�EKJIHA���������

ABADADAH @��V������W�� �� @�? EEH�AAAIAA��������� C�AEH�AAAIAA������ C�ACAIAA�������������� C�EJK�LLAIAA������

ABADADAG ���!��������
��"��!5�����0�����!5�� @�? CJJ�DHAIAA��������� EGJ�JDJIAA��������� DK�AAAIAA����������� DBA�BKJIAA���������

ABADADAB ��"!�������
�!�1����� ��T��� @�? C�JGD�CAAIAA������ CJB�KGGILA��������� JAC�BDGIGK��������� C�EAL�EDAIEE������

ABADADAL >���X�������;�Y��!� @ KG�BLGIAA����������� KG�BLGIAA�����������

ABADADCD 3�!��� @ CA�AAAIAA����������� CA�AAAIAA�����������

AEAHHE

�S�>Z3�?Q6���@2:�

�36>70S[?26[�6R[7>;0Q;Q02>�7�7
�
@�? JCA�AAAIAA��������� C�EED�GHEIAL������ DEB�LKGIHB��������� C�DAH�GGHIHE������

AB 2\Q�>�<Z3�
7�N76>�
7��2@�;2: @�? JCA�AAAIAA��������� C�EED�GHEIAL������ DEB�LKGIHB��������� C�DAH�GGHIHE������

ABAC �6S7>;�?76;3> @�? CKA�AAAIAA��������� DKA�DDAIAK��������� ECB�AJAIHB��������� DJD�EKLIHC���������

ABACAD 7 �F��� @�? HH�AAAIAA����������� GB�JEDIAK����������� JE�GDBIHL����������� BL�BKHIJL�����������

ABACADAC 7 �F����9����!�������� ��>��5��� @ CA�AAAIAA����������� L�BLAIAA�������������� D�LABIHL�������������� CH�KKEIJC�����������

ABACADAE 7 �F����9����!��������
��"��!5�����0�����!5�� @ G�HEDIJL�������������� G�HEDIJL��������������

ABACADAJ 7 �F����9�����M�� @ EA�AAAIAA����������� G�AAAIAA�������������� EA�AAAIAA����������� G�AAAIAA��������������

ABACADAH 7 �F����9�7������ @�? EH�AAAIAA����������� JE�AAAIAA����������� CK�BDAIAA����������� JK�EBAIAA�����������

ABACADAB 7 �F����9�3�!��� @ D�CALIHL�������������� D�CALIHL��������������

ABACAG ?�!����� ��;����"��!� @�? DA�AAAIAA����������� BA�AAAIAA����������� CJ�HEEIKK����������� KH�JBBICE�����������

ABACAGAE ?�!����� ��;����"��!��9�3�!�� @�? DA�AAAIAA����������� BA�AAAIAA����������� CJ�HEEIKK����������� KH�JBBICE�����������

ABACCA 7V�"����!��N]��� @�? CDH�LBBIAA��������� CDH�LBBIAA���������

ABACCAAE 7V�"����!��N]����9�3�!�� @�? CDH�LBBIAA��������� CDH�LBBIAA���������

ABACCC R�������!�����Q!���F��� @ BA�AAAIAA����������� LDAIAA����������������� GA�LDKIJL����������� L�LLCIHC��������������

ABACCH 3�!������5��!���!�� @�? EH�AAAIAA����������� CAG�AAAIAA��������� LK�LJCIGC����������� DE�AHKIDL�����������

ABAD N76>�
7�
3?O6�3�@PN:��3 @�? EDA�AAAIAA��������� KJD�DEEIAC��������� CCA�LJGIAA��������� LGE�DBGIAC���������

_̂̀
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ABACAC 3D;02>��36>;0D<=7>�7��6E0297>;0D;D02> @�? FCA�AAAGAA��������� HIC�CFFGAJ��������� JJA�KILGAA��������� KLF�CBLGAJ���������

ABACACAJ
M� �!��G�2�������!�����31����

���"�����!����
@�? FAA�AAAGAA��������� BFF�AKAGAA��������� KL�FKLGAA����������� HFN�BKIGAA���������

ABACACAF >�!����� ��
�������� ��O�����0�� ��� @ FB�AAAGAA����������� FB�AAAGAA�����������

ABACACAI ����������@P1��� @ JC�KFNGAA����������� JC�KFNGAA�����������

ABACACAN @��Q������R�� �� @ I�KNAGAA�������������� JNAGAA����������������� I�HAAGAA��������������

ABACACAL ���!��������
��"��!5�����0�����!5�� @ CA�AAAGAA����������� JI�NAAGAA����������� JN�NAAGAA�����������

ABACACAB ��"!�������
�!�1����� ��O��� @ CCAGAA����������������� CCAGAA�����������������

ABACACAK >���S�������;�T��!� @ BJ�AAAGAA����������� BJ�AAAGAA�����������

ABACACJF ���!���� @ BGAJ��������������������� BGAJ���������������������

ABACACJC 3�!��� @ I�AFAGAA�������������� I�AFAGAA��������������


B ��;�������U���������1�V ��� ����"!�� @�? J�JFC�BAAGAA������ HBK�CBAGKL��������� BCJ�ANCGKL��������� J�FBF�AJBGAA������


BJ ����;�������U����� ����"!�� @�? J�JFC�BAAGAA������ HBK�CBAGKL��������� BCJ�ANCGKL��������� J�FBF�AJBGAA������


BJJ ������2 ���!�������@P1���� @�? NJC�IAAGAA��������� IKC�BKBGLK��������� IKA�NNCGKL��������� NJL�LICGBC���������


BJJF ��������2 ���!���������!����9�3�!������! � �� NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AF
2
?�6�>;02<W3�2D;O0XD��2�9��Y?202�

?D6���@2:
NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AFAJ �Y?202�?D6���@2: NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AFAJJJ
2
?�6�>;02<W3�?D6���@2:�7�Z2[�67;7>�
7�

2@3�3�30Z\7
NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AH ;026>E70]6��2>�
7��2@�;2: NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AHAC 2
?�6�>;02<W3��76;02: NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AHACAL >70M�<3>�7�ED6
3>�2D;̂63?3> NAGAA������������������� NAGAA�������������������

AHACALAJ 2Z0D@2?76;3>�7>�3:207> NAGAA������������������� NAGAA�������������������


BJJN ��������2 ���!������:���� @�? NJC�CNAGAA��������� IKC�BKBGLK��������� IKA�NNCGKL��������� NJL�NKCGBC���������

AF
2
?�6�>;02<W3�2D;O0XD��2�9��Y?202�

?D6���@2:
@�? NJC�CNAGAA��������� IKC�BKBGLK��������� IKA�NNCGKL��������� NJL�NKCGBC���������

AFAJ �Y?202�?D6���@2: @�? NJC�CNAGAA��������� ILK�HJFGLK��������� IKA�NNCGKL��������� IKF�LAHGBC���������

AFAJJJ
2
?�6�>;02<W3�?D6���@2:�7�Z2[�67;7>�
7�

2@3�3�30Z\7
@�? NJC�CNAGAA��������� INA�AAAGAA��������� IKA�NNCGKL��������� IBF�BKLGAI���������

AH ;026>E70]6��2>�
7��2@�;2: @�? NJC�CNAGAA��������� INA�AAAGAA��������� IKA�NNCGKL��������� IBF�BKLGAI���������

AHAN 2
?�6�>;02<W3�:3�2: @�? NJC�CNAGAA��������� INA�AAAGAA��������� IKA�NNCGKL��������� IBF�BKLGAI���������

AHANAJ �36;�676;7 @�? NJC�CNAGAA��������� INA�AAAGAA��������� IKA�NNCGKL��������� IBF�BKLGAI���������

_̀a
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ABACADAD 2 ���!������:�����9����!���!��9�?���E"�� CAFAA������������������� CAFAA�������������������

ABACADAG 2 ���!������:�����9����!���!��9�H�������� @�? IJK�GCAFAA��������� ICA�AAAFAA��������� IJA�CCKFJL��������� ICG�LJLFAI���������

ABACADAI
2 ���!������:�����9����!���!��9�2����������

 ��?���E"��
GA�AAAFAA����������� GA�AAAFAA�����������

ABACADAB 2 ���!������:�����9����!���!��9�3�!��� CAFAA������������������� CAFAA�������������������

AGADGK 
�M�>N3�?O6���@2:�
7�2<N3�>3��2: @ DJ�PDLFAA����������� DJ�PDLFAA�����������

AB ;026>H70Q6��2>�
7��2@�;2: @ DJ�PDLFAA����������� DJ�PDLFAA�����������

ABAC 2
?�6�>;02<N3�:3�2: @ DJ�PDLFAA����������� DJ�PDLFAA�����������

ABACAD �36;�676;7 @ DJ�PDLFAA����������� DJ�PDLFAA�����������

ABACADAI
2 ���!������:�����9����!���!��9�2����������

 ��?���E"��
@ DJ�PDLFAA����������� DJ�PDLFAA�����������

AGADGC
O6�
2
7�?O6R
7>@30;3F�;O0�>?3F�

�O:;O02F�SOMR;7?@3>
@ JLFLJ������������������� JLFLJ�������������������

AB ;026>H70Q6��2>�
7��2@�;2: @ JLFLJ������������������� JLFLJ�������������������

ABAC 2
?�6�>;02<N3�:3�2: @ JLFLJ������������������� JLFLJ�������������������

ABACAD �36;�676;7 @ JLFLJ������������������� JLFLJ�������������������

ABACADAG 2 ���!������:�����9����!���!��9�H�������� @ JLFLJ������������������� JLFLJ�������������������

AGAC

7@20;2?76;3�?O6���@2:�
7�

?26O;76<N3F�3T02>F�?3T�:
@ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������

AGACCD

�M�>N3�?O6���@2:�
7�7?@07�;2
2>�7�

�36�7>>=7>
@ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������

AB ;026>H70Q6��2>�
7��2@�;2: @ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������

ABAC 2
?�6�>;02<N3�:3�2: @ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������

ABACAD �36;�676;7 @ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������

ABACADAB 2 ���!������:�����9����!���!��9�3�!��� @ GK�JBCFAA����������� GK�JBCFAA�����������


PDG ������7�! � ��� ��>�!�������:����!5� @�? LDA�AAAFAA��������� KIK�CAAFAA��������� GIA�CAAFAA��������� PDK�AAAFAA���������

AG
2
?�6�>;02<N3�2O;U0VO��2�9��W?202�

?O6���@2:
@�? LDA�AAAFAA��������� KIK�CAAFAA��������� GIA�CAAFAA��������� PDK�AAAFAA���������

AGAD �W?202�?O6���@2: @�? LDA�AAAFAA��������� GLA�CAAFAA��������� GIA�CAAFAA��������� LKA�AAAFAA���������

AGADDD
2
?�6�>;02<N3�?O6���@2:�7�X2T�67;7>�
7�

2@3�3�30XR7
@�? DJC�AAAFAA��������� DDJ�AAAFAA��������� GGA�CAAFAA��������� JK�CAAFAA�����������

AB ;026>H70Q6��2>�
7��2@�;2: @�? DJC�AAAFAA��������� DDJ�AAAFAA��������� GGA�CAAFAA��������� JK�CAAFAA�����������

ABAP �6>;�;O�<=7>�>7?�H�6>�:O�02;�M3> @�? DJC�AAAFAA��������� DDJ�AAAFAA��������� GGA�CAAFAA��������� JK�CAAFAA�����������

YZ[



�����������	


��������
������������

��������


����������

���������
��� !�����"����

#$% #&% #'% #(% #)% #*%+,+#&%-...-#*% #/%

� ��!������� �������������

0�1����

2�!��������3������!��

#4%

31���5�����

26783����9�2:;702<=7>�30<2?76;2�>�
2�
7>@7>2

;"� 
�!����������

�!������

����� ��

ABACAD �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @�? DHI�AAAJAA��������� DDH�AAAJAA��������� KKA�IAAJAA��������� HL�IAAJAA�����������

AKADKL 
�G�>M3�?E6���@2:�
7�2<M3�>3��2: @ D�IAAJAA�������������� D�IAAJAA��������������

AB ;026>F70N6��2>�
7��2@�;2: @ D�IAAJAA�������������� D�IAAJAA��������������

ABAC �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @ D�IAAJAA�������������� D�IAAJAA��������������

ABACAD �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @ D�IAAJAA�������������� D�IAAJAA��������������

AKADKO 
�G�>M3�?E6���@2:�
7�7
E�2<M3 DA�AAAJAA����������� DA�AAAJAA�����������

AB ;026>F70N6��2>�
7��2@�;2: DA�AAAJAA����������� DA�AAAJAA�����������

ABAC �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> DA�AAAJAA����������� DA�AAAJAA�����������

ABACAD �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> DA�AAAJAA����������� DA�AAAJAA�����������

AKADKI
E6�
2
7�?E6P
7>@30;3J�;E0�>?3J�

�E:;E02J�QEGP;7?@3>
@�? OAI�AAAJAA��������� DOA�AAAJAA��������� KA�AAAJAA����������� IKI�AAAJAA���������

AB ;026>F70N6��2>�
7��2@�;2: @�? OAI�AAAJAA��������� DOA�AAAJAA��������� KA�AAAJAA����������� IKI�AAAJAA���������

ABAC �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @�? OAI�AAAJAA��������� DOA�AAAJAA��������� KA�AAAJAA����������� IKI�AAAJAA���������

ABACAD �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @�? OAI�AAAJAA��������� DOA�AAAJAA��������� KA�AAAJAA����������� IKI�AAAJAA���������

AKAO

7@20;2?76;3�?E6���@2:�
7�R7>;M3�

F�6P@2;0�?36�2:�7
@ BL�AAAJAA����������� BL�AAAJAA�����������

AKAOOD

�G�>M3�?E6���@2:�7�36S?��2�7�

F�626�7�02
@ BL�AAAJAA����������� BL�AAAJAA�����������

AB ;026>F70N6��2>�
7��2@�;2: @ BL�AAAJAA����������� BL�AAAJAA�����������

ABAC �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @ BL�AAAJAA����������� BL�AAAJAA�����������

ABACAD �6>;�;E�<=7>�>7?�F�6>�:E�02;�G3> @ BL�AAAJAA����������� BL�AAAJAA�����������


CDL ������F��T��� IAJAA������������������� IAJAA�������������������

AK
2
?�6�>;02<M3�2E;U0VE��2�9��W?202�

?E6���@2:
IAJAA������������������� IAJAA�������������������

AKAD �W?202�?E6���@2: IAJAA������������������� IAJAA�������������������

AKADDD
2
?�6�>;02<M3�?E6���@2:�7�R2X�67;7>�
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