&

A}

Azeméids

CARTA DE OBJETIVOS GERAIS DE ATUACAO E DESEMPENHO DOS

SERVICOS MUNICIPAIS PARA 2018

(Conforme extrato do documento Relatério de Gestdo 2017 do Municipio de Oliveira de Azeméis aprovado em
Reunido de Camara de 19 de abril de 2018 e em Assembleia Municipal de 28 de abril de 2018)

CARTA DE OBJETIVOS GERAIS DE ATUACAO E DESEMPENHO DOS SERVICOS

MUNICIPAIS PARA 2018

Considerando a metodologia de transformacdo das acOes estratégico-politicas em objetivos

estratégicos, a desenvolver articulada e transversalmente, alinhando as atividades dos servigcos do

Municipio com as prioridades do Executivo e recorrendo a um modelo de gestéo piblica assente na

avaliacdo do desempenho, na otimizacdo de processos, simplificacdo administrativa e orientacéo

para os resultados/cidadaos, foram aprovados os seguintes objetivos estratégicos para o ano 2018:

1. GESTAO PUBLICA INTELIGENTE E COMPETENTE

1.1. Rigor e eficiéncia na gestdo dos servigos e recursos municipais

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

Garantir o equilibrio econémico-financeiro das contas da autarquia

(Equilibrio das contas municipais, gerando Superavit Econdmico-Financeiro de 3.500.000€);
Garantir existéncia de informacéo econémico-financeira — de apoio a gestéo das UO;
Atualizar o Plano Global de Gestao de Riscos Organizacionais do Municipio;

Consolidar o Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracéo Publica
123;

Alargar o numero de servicos com Certificacdo de Qualidade — ISO 9001:2008;

Implementar medidas de Modernizacdo Administrativa, de Simplificacdo Autarquica e
do Simplex +;

Melhoria do indice de Transparéncia Municipal;

Designar responsavel por equipa de candidaturas e garantir um planeamento

adequado ao quadro de apoio comunitario

Analise e implementacdo da Gestéo Estratégica de Compras e Simplificacdo de

Processos. Criacdo de base de dados de fornecedores por sectores e competéncias;

Regulamento interno do municipio de oliveira de azeméis em matéria

contraordenacional e de fiscalizacéo;
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1.1.11. Compilacdo dos regulamentos/projetos de regulamentos e disponibilizacdo dos

mesmos na internet;
1.1.12. Digitalizar acervo documental do Arquivo Municipal;

1.1.13. Melhoria do sistema de informacéo disponivel aos servicos municipais e ao cidadao.
Criacdo de plataforma de comunicacgédo interna entre colaboradores e externa

autarquia/municipe;

1.1.14. Satisfacdo das necessidades do Concelho no &mbito da A¢éo Social e promocéo da

Economia Social.

1.2.  Promover um concelho mais ordenado

1.2.1. Desenvolver os instrumentos e as metodologias de gestéo do territério;

1.2.2. Disponibilizar Diretério Municipal de Dados Abertos SIG;

1.2.3. Proceder ao levantamento e carregamento cadastral do Municipio;

1.2.4. Garantir atualizacdo da informacédo presente no SIGA-NOS e Portal Geografico;

1.2.5. Classificacdo e Cadastro dos caminhos publicos do Municipio.

1.2.6. Atualizar o cadastro dos prédios degradados para efeitos de majoracéo de IMI
1.3.  Assegurar uma gestdo do territdrio mais eficaz

1.4. Dinamizar a cooperacdo com as instituicdes e sociedade civil

2. QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO URBANO
2.1.  Promover a Regenerac¢do Urbana do Centro da Cidade e do Concelho
2.2.  Criar novos servicos de apoio a populacao

2.3.  Assegurar a manutencdo e beneficiacdo das estruturas de apoio aos principais riscos a

gue o municipio esta sujeito
2.3.1. Operacionalizar Plano Municipal de Emergéncia de Prote¢do Civil;
2.3.2. Seguranca Publica, Protecdo Civil;
2.3.3. Defesa da Floresta contra Incéndios.
2.4.  Valorizar a Estrutura Ecologica Municipal

2.5.  Promover a eficiéncia energética municipal

(Diminuicdo do consumo médio anual por instalagdo / luminarias).
2.5.1. Implementar iluminagao led nos edificios e na iluminagdo publica.

2.5.2. Promover acdes de sensibilizagcéo e habitos de poupanca
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3. COMPETITIVIDADE E QUALIFICACAO DA BASE ECONOMICA LOCAL
3.1. Aumentar a capacidade de atracdo e fixacdo de investimento no Municipio
3.1.1. Requalificacéo e Infraestruturacdo das zonas industriais;
3.1.2. Fomentar medidas de apoio e estimulo ao empreendedorismo e empregabilidade.

3.2.  Melhorar a Comunicacao do Municipio

4. PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, EDUCATIVO E CULTURAL

4.1. Implementar o Plano Estratégico do Desporto

(Aumentar o nimero de praticantes de desporto no Municipio).
42.  Afirmar o Municipio enguanto concelho solidario
43. Melhorar servigos prestados na area cultural
4.3.1. Rentabilizar recursos nos servicos prestados na area cultural;
4.3.2. Implementar Plano Municipal da Cultura;
4.3.3. Aumento do conhecimento sobre o patriménio cultural.
4.4. Melhoria dos servicos de Acdo Educativa
4.4.1. Carta Educativa Municipal - Rever e implementar a Carta Educativa Municipal;

4.4.2. Melhorar servigos prestados na area educativa - Rentabilizar recursos nos servigos

prestados na area educativa;
4.4.3. Consolidar o Projeto de Responsabilidade Social.

4.4.4. Implementar Vale Educacgéo

Oliveira de Azeméis, abril de 2018




