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NOTAS DE ABERTURA
MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE AZEMEIS

A Responsabilidade Social e as Organizagées:

Vivemos num mundo onde a Responsabilidade Social é vista como uma
vantagem competitiva pelas organizagdes, mas ainda s3o poucas as que
. adotaram uma postura realmente ética perante os seus stakeholders (partes

' lh\ interessadas). No entanto, acredito que a tendéncia, no futuro, deixe de ser um
referencial a seguir para passar a ser um dever. Portanto, em vantagem estdo os que investirem desde
ja na integragdo voluntdria de preocupagbes sociais, econdmicas e ambientais nas suas operagdes
quotidianas.

A Responsabilidade Social ndo é fazer caridade, ela promove a melhoria da imagem e reputagdo
institucional e gera beneficios internos e externos para o municipio.

A temdtica da Responsabilidade Social é, atualmente, transversal a toda a atividade municipal, quer
interna, quer externamente, facto que se reflete nos objetivos estratégicos definidos politicamente,
nomeadamente:

eMelhorar a qualidade de vida, a prote¢do da populagdo, a coesdo e o bem-estar social;
eDesenvolver a Responsabilidade Social e o Voluntariado;
eProsseguir a melhoria do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia.

Os municipios dispdem de atribuicGes em areas diversas, pelo que o Municipio de Oliveira de Azeméis
se constitui estrategicamente como gestor e agente de desenvolvimento territorial. O assumir efetivo
das suas responsabilidades implica a mobilizacdo de fatores ambientais, econdmicos e sociais, a
articulagdo de parcerias, o estimulo a cooperagdo, estando naturalmente capacitado para captar
investimento, criar riqueza, gerar equilibrios sociais, promover boas praticas ambientais e ainda
fomentar o empreendedorismo.

Herminio Loureiro

[ ]
QUADRO
| o=l
N CiG PO D H % ESTRATEGICO n

Azem éis Comissao para a Cidadania e lgualdade de Género i i

& vida Presidéncia doConselho de Ministros PO

NACIONAL Govemo da Repiblica  UNIAO EUROPEIA
aL2002013 Portuguesa Fundo Social Europeu 4



Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016

passar a mensagem

ser socialmente responsavel

BREVE INTRODUGCAO

A igualdade entre homens e mulheres, enquanto principio de cidadania estd consagrada na Constituicao
da Republica Portuguesa, constituindo a sua promog¢do uma das tarefas fundamentais do Estado
Portugués. O cumprimento da legislacdo sobre igualdade de género e ndo discriminacdo e o
desenvolvimento de politicas exemplares nesse ambito constitui, assim, um dever primordial dos

diversos organismos da Administracdo Publica.

O equilibrio entre o trabalho e as responsabilidades familiares constitui um grande desafio. Trabalho e
familia sdo duas esferas aparentemente regidas por légicas diferentes — uma publica e outra privada —
mas que, no entanto, se afetam mutuamente. (... ) O modelo tradicional de conciliagdo entre trabalho e
familia estava assente em rigidos papéis de género, no modelo de familia bipartida e numa organizacao
do trabalho e da produgdo que ndo corresponde mais a atualidade. (In “Notas da OIT”). Assim, é
necessario um novo modelo de conciliagdo entre o trabalho e familia o que pressupde uma nova forma
de entender as responsabilidades familiares como uma funcdo que diz respeito a manutengdo e
sobrevivéncia da sociedade. Este novo modelo baseia-se na nogdo de corresponsabilidade social, numa
redistribuicdo das responsabilidades familiares entre familias, mercado, Estado, e também entre

homens e mulheres.

No ambito das recentes reformas da Administragdo Publica Local constitui, um dos seus eixos
estruturantes, o desenvolvimento de medidas transversais que assegurem a igualdade entre mulheres e
homens e praticas nao discriminatdérias em varios dominios, nomeadamente na insergao profissional e
na progressdo das respetivas carreiras. A montante e a jusante das suas esferas de atuagdo, no contacto
regular com as vdrias partes interessadas, os diversos organismos da Administrag¢do Local estdo também
em posicdo privilegiada para dinamizarem ag¢des que contribuam em moldes globais para a igualdade de
género na sociedade portuguesa e em particular junto das populacGes abrangidas pela sua esfera de
atuagdo. Os planos de agdo devem, por isso, contemplar a dinamizagdo de politicas dirigidas a estes

dominios da comunidade envolvente.

O Plano Municipal para a Igualdade e a Responsabilidade Social de Oliveira de Azeméis, tem como
principal finalidade apoiar a implementagdo de politicas concelhias integradas ao nivel da promocdo da
Igualdade e da Responsabilidade Social. Por outro lado, e de forma mais especifica, pretende ainda,
——
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contribuir para a redugdo/minimizacdo das principais formas de desigualdade patentes no municipio de

Oliveira de Azeméis.

O Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social do Municipio de Oliveira de Azeméis
sistematiza um conjunto de objetivos operacionais e medidas que precisamos conhecer e interiorizar
para que a nossa a¢do quotidiana assente em boas praticas. Ao estabelecer um conjunto de areas de
intervengdo e objetivos prioritarios, comprometemo-nos a que sejam plenamente concretizados,
disponibilizando recursos e meios para esse fim. Na sua elaboragdo partimos do trabalho ja
desenvolvido, no ambito do Diagndstico Organizacional levado a efeito, percorrendo os instrumentos
enquadradores de politicas neste dominio, quer nacionais quer internacionais, e, tratando-se de um
Plano Municipal, consideramos como referéncia obrigatdria a Carta Europeia para a lgualdade das

Mulheres e dos Homens na vida Local.

A participacdo dos “agentes” locais deve ser estimulada de forma a contribuirem para a promoc¢do duma
sociedade mais igualitaria em todas as areas. A Rede Social de Oliveira de Azeméis é um bom exemplo

de parceria e de participagao das instituicdes do municipio.

O Plano Municipal que agora se apresenta resulta do empenho do executivo, do contributo ativo dos/as
trabalhadores/as do MOA e das entidades parceiras em sede de diagndstico, que permitiu produzir
conhecimento nestas tematicas e propostas de intervenc¢do para a inibicdo das desigualdades e para a

potenciagdo da emancipacgdo, quer seja feminina, quer seja masculina.

Os objetivos propostos e as medidas a implementar, durante a vigéncia do plano (2014-2016), assentam
em duas vertentes de intervencgdo (interna e externa) e visam sensibilizar-nos para a importancia do
bem-estar e motivagdo profissional dos/as trabalhadores/as como fator catalisador de melhorias na
produtividade e na qualidade do servigo publico prestado, através da valorizagdo da imagem dos

servigos, tornando-os exemplares no ambito da igualdade e responsabilidade social.
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2.—VERTENTES DE INTERVENCAO

2.1 - VERTENTE INTERNA

Foram identificadas trés areas de atuagdo prioritdrias: planeamento estratégico; gestdo de recursos

humanos e comunicagdo, definindo-se, para as mesmas, objetivos estratégicos, objetivos operacionais,

medidas, indicadores e metas.

Planeamento
Estratégico

Comunicagéo PROMOCAO DA

IGUALDADE E Recursos Humanos

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Figura 1. dreas de intervengdo — vertente interna

Ao nivel do planeamento estratégico e de forma a implementar/reforcar o mainstreaming de género,
ambiciona-se sensibilizar os recursos humanos para a importancia da integracdo dos principios da

igualdade de género na cultura organizacional e em todos os documentos estratégicos.
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Na area coincidente com os Recursos Humanos, o objetivo coaduna-se com a promocdo de medidas que
se assumam como conducentes a um equilibrio entre as diferentes esferas da vida quotidiana dos

recursos humanos a varios niveis. A saber:
¢ Recrutamento e selecdo
¢ Formacao
¢ Gestdo de carreiras e remuneragdes
« Dialogo social, participagdo de trabalhadores/as e organiza¢Bes suas representativas
* Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de trabalho
¢ Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal
* Formas inovadoras de organizagao do trabalho
¢ Beneficios diretos a trabalhadores, trabalhadoras e suas familias
* Prote¢do na maternidade e na paternidade e assisténcia a familia

Em termos de politica de comunicagdo pretende-se veicular, interna e externamente, mensagens e
conteudos promotores de uma efetiva igualdade entre mulheres e homens, eliminando todos os

esteredtipos de género e implementando uma linguagem neutra.

As areas de intervengdo definidas representardo um reforco da politica interna de promogdo da

igualdade de género e responsabilidade social.
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2.1.1 - PLANO MUNICIPAL - VERTENTE INTERNA

Area de
Intervengao

Objetivos
estratégicos

Integrar e salvaguardar
os principios da
Responsabilidade Social
e Igualdade de Género
na cultura
organizacional

Objetivos
operacionais

Fomentar uma
progressiva
interiorizagdo das
preocupacdes com a
Responsabilidade Social
e Igualdade de Género

Medidas

Incorporar os principios da
Responsabilidade Social e Igualdade de
Género nos instrumentos estratégicos.

Indicadores

N.2 total de
instrumentos de

Publico-alvo

Trabalhadores/as do MOA

Incorporar os principios
da Responsabilidade
Social e da Igualdade na
Estratégia, Missdo e
Valores da Organizagdo

Incorporar os principios da
Responsabilidade Social e da Igualdade
de Género na Carta de Objetivos Gerais
do MOA e nos Planos de Atividades dai

decorrentes

Trabalhadores/as do MOA

Promover, ao nivel da
recolha e da gestdo, a
desagregacdo da
informagdo por sexo,
sempre que aplicavel

Promover a criagdo e implementagdo de
instrumentos de recolha de informacgdo
que contemplem a desagregagdo por
sexo, no universo daqueles em que se
verifique essa possibilidade

100%
planeamento
estratégico produzidos
N2 de agdes-chave 100%
100%

N.2 total de
documentos criados

Gabinete de Planeamento e
Controlo de Gestdo
(DAIPSI), e o0 Gabinete de
Gestdo de Recursos
Humanos e a Secgdo de
Recrutamento, Selegdo e
Remunerag¢des (DAGRH)

Unidade Organica
Responsavel

Divisdo Municipal de
Administragdo Geral e
de Recursos Humanos

Divisdo Municipal de
Auditoria Interna,
Planeamento e
Sistemas de Informagdo

Calendarizagao

2014-2016

2014-2016

2014-2016

Coordenar e
implementar estratégias
e medidas em matéria
de igualdade, cidadania
e ndo- discriminagdo

Promover a criagdo do Gabinete da
Igualdade no Municipio de Oliveira de
Azeméis

Cumprimento do Plano
de Agdo e indicadores
especificos

Trabalhadores/as do MOA e
comunidade em geral

Conselheira para a
Igualdade

2014

&
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& vida

-
| ===
Cic
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género
Presidéncia do Conselho de Ministros

=Ta] 0 I¥

‘QUALIFICAR € CRESCER.

Gwemumwu

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

uNllo EUROPEIA




Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016

pPassar a mensagem

ser socialmente responsavel

Area de Intervencdo

Objetivos
estratégicos

Garantir as condigdes de
aplicagdo do principio de
Igualdade de Género na
gestdo dos recursos
humanos

Objetivos
operacionais

Incluir os principios da
Igualdade de Género em
todos os procedimentos

relacionados com a
contratacdo de RH

Medidas

Indicadores

Meta

Publico-alvo

. . ~ N.2 de Homens e Secgdo de
Garantir a equidade na representagdo de
) . L. Mulheres nomeados Recrutamento,
género na composigdo dos Juris de L - =«
- A como juris por Selegdo e
procedimentos concursais. "
concurso Remuneragées
. - . N.2 de perguntas .
Incluir a tematica do género no . p & Secgdo de
, . incluidas nas
conteudo das provas / entrevistas de . Recrutamento,
. . provas/entrevistas que - =
conhecimentos dos procedimentos N Selegdo e
. abordam as questdes ~
concursais Remuneragdes

da IG

Desenvolver e aprofundar as
competéncias no dominio
da Igualdade de Género,
sensibilizando e,
simultaneamente,
capacitando para aplicagdo
nas suas praticas
profissionais e pessoais

Promover a formagdo em Igualdade de
Género, com o objetivo de desenvolver e
aprofundar os conhecimentos sobre esta

matéria e promover mudangas de
valores/praticas em conformidade com
os principios da IG e RS

Volume de formagéo
em lgualdade de
Género (n2 de horas de
formagdo em IG e n2 de
participantes)

Trabalhadores/as do
MOA

Promover a formagdo nas dreas da
violéncia, assédio moral e assédio sexual
para os trabalhadores/as do MOA, com
o objetivo de desenvolver e aprofundar

os conhecimentos sobre os temas em
questdo, no sentido de dotar os
trabalhadores/as de competéncias
preventivas nestas areas

Volume de formagéo
(n2 de horas de
formagdo e n2 de
participantes)

Trabalhadores/as do
MOA

Unidade Organica
Responsavel

Divisdo Municipal de
Administragdo Geral e de
Recursos Humanos

Calendarizagao

2014-2016

2014-2016

2014-2016

2016
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Area de Intervencdo

Objetivos
estratégicos

Objetivos operacionais

Desenvolver e aprofundar

da Igualdade de Género,
sensibilizando e,
simultaneamente,

nas suas praticas
profissionais e pessoais

competéncias no dominio

capacitando para aplicagdo

Medidas Indicadores
Promover a formagdo na area da
as Lideranga, Tomada de Decisdo,
Motivagdo, Trabalho de Equipa, com o
objetivo de desenvolver e aprofundar as
competéncias no dominio da
Responsabilidade Social e Igualdade de

Género, sensibilizando e
simultaneamente capacitando para
aplicagdo nas suas praticas profissionais
e pessoais

Volume de formagdo
(n2 de horas de
formagdo e n2 de
participantes)

Publico-alvo

Dirigentes do MOA

Unidade Organica
Responsavel

Calendarizagao

2014-2016

Incluir os principios da
Igualdade de Género na
gestdo de carreiras e
remuneragoes

Prevenir a discriminagdo na avaliagdo de
desempenho de trabalhadores/as com
descendentes ou outros familiares
dependentes, através do
desenvolvimento de orientag8es pelo
Conselho Coordenador de Avaliagdo
(CcA)

Melhorar o ambiente social e

N.2 de orientagBes
produzidas

Membros do CCA

CCA

2014-2016

Promover o didlogo social e

a participagdo dos/as
trabalhadores/as como
forma de envolvimento nas
politicas de promogdo da IG
eRS

comunicacional interno, com os

respetivos reflexos para o cliente
externo. Desenvolvimento de acdes de
“team building”/consolidagdo de equipa,
que permitam uma maior aproximagao
das pessoas, intra e inter departamental,
bem como, a divisdo das tarefas,
independentemente do género

N.2 de agdes de team
building realizadas; n.2
de participantes

Dirigentes do MOA

Divisdo Municipal de
Administragdo Geral e de
Recursos Humanos

2014-2016

‘ -
==}
. DE REFERENCIA -
N CiG PO D H % ESTRATEGICO n
A Z Comissio para a Cidadania e Igualdade de Género NACIONAL w uNllo EUROPEIA
em S!ds, Presidéncia do Conselho de Ministros Cogonilvicy o

11



Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016

pPassar a mensagem

ser socialmente responsavel

Objetivos

Unidade Organica

Area de Intervengdo | Objetivos estratégicos o Medidas Indicadores Meta Publico-alvo ; Calendarizagao
operacionais Responsavel
Promover a disseminagdo de informagdo
relevante relativa aos direitos e deveres
dos/as trabalhadores/as do MOA.
Disponibilizar na Intranet um espago N.2 de artigos Trabalhadores/as do 2014-2016
especifico "Responsabilidade Social" produzidos MOA
Promover o didlogo social | para disseminar informagdo relevante na
e a participagdo dos/as area dos direitos e deveres dos/as
trabalhadores/as como trabalhadores/as
forma de envolvimento
nas politicas de promog&o Grupo de trabalho
dalGeRS . Trabalhadores/as do | interno e multidisciplinar
. . . N.2 de atividades . X
Instituir o dia 24 de Outubro como o Dia . MOA para a Cidadania,
L desenvolvidas; n2 de . , - 2014-2016
Municipal para a Igualdade . Comunidade em Igualdade de Género, Nao
pessoas envolvidas o
geral Discriminagdo e
Responsabilidade Social
P'ron'nover o respeito pela Criar unj procedlmer:to de quellxa'a e ' Unidade Municipal de
dignidade das mulheres e protegdo por questdes de assédio N.2 de queixas Trabalhadores/as do .
R - . Assuntos Juridicos e de 2014-2016
dos homens no local de (moral, psicoldgico, fisico), assédio apresentadas MOA .
o Contencioso
trabalho sexual e discriminagdo
Promover a conciliagdo
entre as responsabilidades ) Disponibilizar no edificio do antigo
X . Criar um espaco para - A . f
pessoais, familiares e convivio/refeicges no colégio da Camara Municipal uma sala de N.2 de utilizadores Trabalhadores/as do | Gabinete de Seguranga e 2014-2016
profissionais dos MOA ¢ refeitério que permita aquecer e tomar ’ MOA Saude Ocupacional
trabalhadores/as refeigBes ligeiras no periodo de almogo.
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Objetivos Unidade Organica

Indicadores Publico-alvo

‘Objetivos estratégicos

Area de Intervengdo Calendarizagao

operacionais

Responsavel

Divisdo Municipal de
Aca ial
Criar um Gabinete de Atendimento Ne de consultas/ Trabalhadores/as do gaoESoaa 2014-2016
Psicossocial para trabalhadores/as atendimentos MOA —_ -
Divisdo Municipal de
Fomentar servigos de Educagdo
apoio a familia dirigidos a
trabalhadores/as do MOA | Implementar um programa especifico de
e suas familias ocupagdo no més de julho para.fllhos/as ' Filhos e filhas de
de trabalhadores/as que permita a sua N.2 anual de jovens Banco Local de
. ~ . . X trabalhadores/as do R 2014-2016
integragdo numa unidade organica do abrangidos MOA Voluntariado
Municipio no intuito de realizar tarefas
administrativas.
Dar cohtln'ulld'ade ao projeto Nao Fume Trabalhadores/as
Mais dirigido a trabalhadores/as N2 anual de
X X fumadores/as do 2014-2016
fumadores/as para apoiar a abrangidos/as
. ~ L. MOA
desabituagdo tabagica
Dar continuidade ao projeto de controlo N.2 de pessoas Trabal:zt:?res/as
Implementar programas e prevengdo do consumo de bebidas ’ ? i N ¢ 2014-2016
de promogdo de hébitos alcodlicas envolvidas czrjr‘lpor Zmi:o(i\s Gabinete de Seguranga
de vida saudaveis aditivos do , 8 . ¢
dirigidos a e Saude Ocupacional
trabalhadores/as do MOA Divulgacgo de informado pertinente na Trabalhadores/as do
drea da seguranca e saude ocupacional Edi¢do Semestral 2/ano MOA 2014-2016
através do Boletim Zona Segura
Promover junto dos trabalhadores/as, N.2 anual de Trabalhadores/as do
uma campanha de recolha de sangue e . 2014-2016
) beneficiarios/as MOA
medula dssea
Divulgar medidas de Duas
« . . . . « S L Trabalhadores e
protegdo na maternidade Criar mecanismos de divulgacdo nesta N.2 de iniciativas de iniciativ
. . . N trabalhadoras do 2014-2016
e paternidade e drea divulgagdo (R/P) as por MOA
assisténcia a familia ano

-
QUADRO
==}
N CiG PO D H % ESTRATEGICO n
A Z Comissio para a Cidadania e Igualdade de Género NACIONAL Govemo UNIAO EUROPEIA
emeis Presidéncia do Conselho de Ministros Samcantcuace, PORTUGAL 20072013 mefa' - Fundo Social Europeu 1 3

& vida




Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016

pPassar a mensagem

ser socialmente responsavel

Unidade Organica

Calendarizagao

Objetivos Objetivos . . GO
= / o ! S Medidas Indicadores Publico-alvo ;
Intervengdo estratégicos operacionais Responsavel
Transpor para os documentos
institucionais (nomeadamente, N.2 de documentos
impressos, regulamentos, publicagdes ue adotaram esta
I pressos, regul ntos, p coe ) que Trabalhadores/as do ) N
Fomentar a utilizagdo de | uma linguagem identitdria que permita medida/N.2 total de 100% MOA Gabinete de Comunicagdo 2014-2016
uma comunicagdo uma igualdade de tratamento de ambos documentos
escrita promotora da 0s sexos, em matéria de comunicagdo produzidos
igualdade entre homens interna e externa.
e mulheres
Construir um Glossario para a utilizagdo
uniforme de uma linguagem promotora NC de AcBes 1 Trabalhadores/as do Todos 0s servicos 2014-2016
. de Igualdade por parte de todos/as os ¢ MOA ¢
Adotar de um.a p?htlca trabalhadores/as
de comumf:agao Desenvolver um “Espago Virtual” para
promotora da igualdade divulgar informag&o sobre a Igualdade Gabinete de Comunicacio
entre homens e de Género no site do MOA, leis, sites a £ ¢
mulheres consultar, eventos nacionais e .
. L . . Grupo de trabalho interno
Desenvolver suportes de | internacionais sobre esta tematica; Criar " . . -
L . L Ne de Ages 5 Comunidade em geral e interdisciplinar para a 2014
comunicagdo Newsletter informativa impressa; : )
. Cidadania, Igualdade de
Quadro Informativo; Agenda para a . e o
Género, Nao Discriminagao
Igualdade; Desenvolver suportes . !
Lo ~ e Responsabilidade Social
promocionais com as questdes da
Igualdade e RS no MOA
Inclui i 3 Igual
r’1c uira dlmensa.o daﬂ gua d.ad? de N.2 de instrumentos de
e a Género na comunicagdo audiovisual, . ~
Fomentar a utilizagdo de X divulgacdo que
imagens n3o transpondo para os instrumentos de 2dotaram esta
. g . divulgagdo institucionais . 100% Comunidade em geral Gabinete de Comunicagdo 2014-2016
discriminatdrias em R medida/ N.2 total de
o (nomeadamente site, folhetos, cartazes, .
fungdo do sexo L instrumentos de
outdoors, etc.) os principios da divulgacio produzidos
igualdade de tratamento entre os sexos gagaop
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ser socialmente responsavel

DISTRIBUICAO DAS ACOES PELAS AREAS DE INTERVENGAO — VERTENTE INTERNA

Planeamento
Estratégico

4

Recursos Humanos

Areas de Objetivos Objetivos Medidas
Intervengao Estratégicos Operacionais 2% 18
3 4 18

Comunicagao
4

i
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ser socialmente responsavel

CRONOGRAMA DAS ACOES — VERTENTE INTERNA

2015

Incorporar os principios da Responsabilidade Social e
Igualdade de Género nos instrumentos estratégicos

Incorporar os principios da Responsabilidade Social e da
Igualdade na Carta de Objetivos Gerais do MOA e nos Planos | X | X | x | X | X | X
de Atividades dai decorrentes

Planeamento Estratégico | Promover a criagdo e implementagdo de instrumentos de
recolha de informagdo que contemplem a desagregagdo por
sexo, no universo daqueles em que se verifique essa
possibilidade

Promover a criagdo do Gabinete da Igualdade no Municipio de
Oliveira de Azeméis

Garantir a equidade na representagdo de género na
composigdo dos Juris de procedimentos concursais

Incluir a temética do género no conteudo das provas/
Gestdo de Recursos entrevistas de conhecimentos dos procedimentos concursais

Humanos Desenvolver e aprofundar as competéncias no dominio da
Igualdade de Género através da formagdo em IG

Promover a formagdo nas areas da violéncia, assédio moral
sexual para os/as trabalhadores/as e do MOA
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Areas de Intervengio Medidas

Promover a formagdo na drea da
Lideranga, Tomada de Decisdo, X | X | x| x| x|x|x]|x]|x]| x X X
Motivagdo, Trabalho de Equipa
Prevenir a discriminagdo na avaliagdo
de desempenho de trabalhadores e de
trabalhadoras com descendentes ou
outros familiares dependentes, através | x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x [ x X X | X | x| x| x|x|x|x|[x|x]| x X X | X | X | x| x| x|x|x|x]|x]| x X X
do desenvolvimento de orientagdes
pelo Conselho Coordenador de
Avaliagdo (CCA)

Planeamento Estratégico Desenvolver acoes de “team
building”/consolidagdo de equipa, que
permitam uma maior aproximag¢do das
pessoas, intra e inter departamental,
bem como, a divisdo das tarefas
independentemente do género
Disponibilizar na Intranet um espago
especifico "Responsabilidade Social"
para disseminar informagdo relevante | x | x | x | x | x | x| x| x| x| X X X | X | x| x| x|x|x|x|x|x]| x X X | X | X | X|X|xX|x]|x|x]|x]| x X X
na area dos direitos e deveres dos/as
trabalhadores/as do MOA

Assinalar o dia 24 de Outubro como o
Dia Municipal para a Igualdade

Criar um procedimento de queixa e
protecdo por questdes de assédio
(moral, psicoldgico, fisico), assédio
sexual e discriminagdo

Disponibilizar no edificio do antigo
Colégio da Camara Municipal uma sala
de refeitério que permita aquecer e X[ x| x|x|x| x X X | X[ X[ x[x|x|x|x|x|x]| x X X | x| X[ x|[x|[x|x]|x]|x|x]| x X X
tomar refei¢ées ligeiras no periodo de
almogo

Criar um Gabinete de Atendimento
Psicossocial para trabalhadores/as

=
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ser socialmente responsavel

2015

Areas de Intervengio Medidas

Implementar um programa especifico
de ocupagdo no més de Julho para
filhos de colaboradores que permita a
sua integragdo numa unidade organica
do Municipio no intuito de realizar
tarefas administrativas.

Dar continuidade ao Projeto Ndo Fume
Mais dirigido aos trabalhadores e
trabalhadoras  fumadores/as  para
apoiar a desabituacgdo tabagica

Dar continuidade ao Projeto de
controlo e prevengdo do consumo de | X [ X [ X | X | x| x| x [ x [ x| x | x | X [x[x[x|[x[x[x[x|x|x]| x [ x | x [ x| X|x|x|x|x|x|x|[x| x| x [ X
bebidas alcodlicas

Divulgar informacdo pertinente na area
da seguranga e salde ocupacional | x | x | x| x| x| x [ x| x|x| x [ x | x [ x|[x|[x|x|x|x|x[x|[x]| x | x [ x | x|x[x|[x[x]|x]|x|[x|[x]| x| x |X
através do Boletim Zona Segura
Promover junto dos/as
trabalhadores/as do Municipio uma
campanha de recolha de sangue e
medula éssea

Criar mecanismos de divulgacdo sobre
as medidas de protegio na
maternidade e paternidade

‘QUALIFICAR € CRESCER.
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ser socialmente responsavel

2015

Areas de Interven¢io Medidas

Desenvolver um espago Web para
divulgar informagdo sobre a Igualdade
de Género, leis, sites a consultar,
eventos nacionais e internacionais
sobre esta tematica; Criar newsletter X | X[ x| x| x|[x]|x] x X X [ x| x| x|[x|[x]|x|x]|x|[x]| X X X [ X[ X | X | x| X|x|Xx]|x|[Xx] X X X
informativa impressa; Quadro
Informativo; Agenda para a Igualdade;
Desenvolver suportes promocionais
com as questdes da RS e IG no MOA
Transpor para os instrumentos de
divulgagdo institucionais
(nomeadamente site, folhetos,
cartazes, outdoors) os principios da
Comunicagdo igualdade de tratamento entre os
Sexos.

Divulgar o Guia para uma Linguagem
Promotora da Igualdade entre
Mulheres e Homens na Administragdo
Publica e promover a obrigatoriedade
do seu uso em toda a comunicagdo
interna e externa do MOA.

Construir um Glossario pra a utilizagdo
de uma linguagem promotora de
Igualdade uniforme por parte de
todos/as os trabalhadores/as

Incluir a dimensdo da lgualdade de
Género em todos os documentos | X | X [ x | x| x| x| x [ x[x| x [ x [ x | x[x[x|x|x|[x|[x[x|x| X [ x | x [x|[x|x[x]|x|[x|x|x[x]| x| x| X
institucionais, internos e externos
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ser socialmente responsavel

2.2 - VERTENTE EXTERNA

Numa vertente externa, de relagdo do MOA com a comunidade, o objetivo é o desenvolvimento e implementagdo

de medidas que promovam uma verdadeira igualdade entre homens e mulheres, em diversos dominios:

Cultura, desporto e tempos livres

1. Solidariedade

2. Emprego e formagdo profissional
3. Educacao

4. Ambiente

5.

6.

OrganizagOes da sociedade civil e Empresas

Considera-se que as areas de intervencdo definidas representardo um reforco da politica municipal de
promocgado da igualdade de género e responsabilidade social nas organizagdes e, deste modo, deverdo nortear a

acao do Municipio e dos Agentes locais, nos préoximos trés anos.

Na area estratégica “Solidariedade” pretende-se trabalhar as questdes associadas a violéncia doméstica e

assédio, no sentido da sua discusséo.

Na drea estratégica “Educagdo”, o principal objetivo é a desmistificacdo dos esteredtipos de género bem como,
sensibilizar toda a comunidade educativa na preven¢do da violéncia no contexto de namoro e da violéncia

doméstica.

No que diz respeito a drea estratégica “Emprego e Formagao”, a aposta vai no sentido de implementar medidas
que garantam a igualdade de oportunidades no acesso ao emprego/formacdo, assim, como, incentivo a

empregabilidade feminina.

Por outro lado, na area estratégica da “Cultura, Desporto e Tempos Livres”, pretende-se promover uma maior
igualdade de oportunidades no acesso a cultura, ao desporto e as atividades de lazer, bem como, desmontar os
esteredtipos de género ainda vigentes, nomeadamente, ao nivel da representatividade das mulheres, quer nos

orgdos diretivos das associagGes e coletividades locais, quer na pratica desportiva de algumas modalidades.

Em relagdo ao “Ambiente”, os principais desafios prendem-se com a necessidade de incorporar os principios de

Responsabilidade Social na cultura e nos comportamentos, apostando na educagdo ambiental.
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ser socialmente responsavel

Por ultimo, no que concerne a area ligada as “Organizagdes da Sociedade Civil e Empresas”, o grande objetivo é
sensibilizar as organiza¢es do terceiro setor e empresas para a importancia da integragdo das dimensdes da
Igualdade de Género e Responsabilidade Social nas politicas de gestdo e recursos humanos, assim como,

reforgar o papel das mulheres em cargos de diregao.
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2.2.2 - PLANO MUNICIPAL - VERTENTE EXTERNA (RELACAO COM A COMUNIDADE)

Dominio de
Intervengao

1- SOLIDARIEDADE

Objetivos estratégicos

Reduzir as assimetrias sociais,
as desigualdades de género e
promover uma cidadania plena
e participativa dos/as
cidad3os/as

Objetivos operacionais

Facilitar o acesso a habitagdo de
baixo custo a vitimas de violéncia
doméstica

Medidas

Apoiar as vitimas de violéncia doméstica no

Indicadores

N.2 de habitagBes

disponibilizadas

Publico-alvo

Vitimas de violéncia

Calendarizagao

Disseminar informacdo util sobre
violéncia doméstica, vitimizagado,
procedimentos de denuncia, formas
de protegdo, legislagdo em vigor, e
outras matérias relacionadas

Promover uma maior igualdade de
oportunidades no acesso a cultura,
desporto e lazer a pessoas
portadoras de deficiéncia

2 - EMPREGO
FORMACAO

Contribuir para a melhoria das
condigdes de acesso em
igualdade de oportunidades ao
mercado de trabalho de
homens e mulheres, bem
como, fomentar uma maior
aceitabilidade social aos
direitos de paternidade e
maternidade

Formagdo na édrea da
empregabilidade para mulheres
desempregadas e desempregadas
de longa duragdo

seu processo.def\utonomlza;ao apoiando o N.2 de mulheres domeéstica 2014-2016
acesso a habitagdo
enquadradas em
habitacdo social
. N.2 0
Promover agGes de sensibilizagdo dirigidas a dese:\?oT\sicziZSS'
comunidade geral sobre violéncia N.© de ! Comunidade em geral 2014-2016
doméstica e formas de atuagdo L
participantes;
Reforgar o plano de redugdo de pregos para
oS i N.2 de
participacdo em eventos e atividades de ;
ambito cultural e desportivo promovidos equn.p?mfentos Pessoas po.rAtad.oras 2014-2016
lo MOA idad3 P P municipais que de deficiéncia
pelo , para cidaddos portadores de adotam a medida
deficiéncia
N2 de
AcOes realizadas;
Estimular, através de a¢bes de Formagdo, a | n.2 de participantes; Jovens e adultos
! - . ! ’ . desempregados 2014-2016
Empregabilidade Feminina n.2 de colocagGes
em emprego
N.e de Jovens e adultos
R i ici SN2
GEPE - Grupo de Autoajuda para a Procura participantes; N. desempregados 2014-2016

de Emprego

de colocagBes em
emprego

Y ==
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' Meta |

Dominio de
Intervengao

tivos estratégicos

tivos operacionais

Combater a violéncia no namoro e

Medidas

Indicadores

N.2 de agBes

Publico-alvo

Alunos dos
agrupamentos do
municipio; Pais e

Calendarizagao

roupa

3— EDUCACAO Prevencio da Violéncia promover \{alores e afetos Desenv?lv?r sgssﬁes d? sensibilizagdo sobre desenvolvidas; 3 2014-2016
promotores da igualdade junto das violéncia e bullying nas escolas encarregados de
camadas mais jovens da populagdo N.2 de participantes educacgdo;
professores/as;
. . ~ Comunidade escolar, 2014-2016
Promover a mudanga . h Continuar a implementar as agdes )
. PEAS - Plano de Educagdo Ambiental ~ Cumprimento do encarregados de
comportamental através da . propostas no PEAS - Plano de Educagdo 100% - .
educagdo ambiental para a Sustentabilidade Ambiental para a Sustentabilidade plano educagdo, pais,
4 - AMBIENTE ¢ P : populagio em geral
Aumentar o n.2 de posto de recolha . 2014-2016
. ) . ; - ) - Quantidades =
Recolha seletiva seletiva de 6leos alimentares e de Valorizagdo multimaterial recolhidas Populagdo em geral

5— CULTURA, DESPORTO

E TEMPOS LIVRES

Promover uma maior
igualdade de oportunidades no
acesso a cultura, ao desporto e

as atividades de lazer, bem
como, uma maior
representatividade das
mulheres na diregdo das

associagbes/ coletividades

Sensibilizagdo das dire¢des das
associagdes/ coletividades do
Municipio para a importancia da
representatividade de género ao
nivel das politicas e medidas de
desenvolvimento cultural e

desportivo

Realizagdo de um workshop sobre
“Associativismo no Feminino”

N.2 de participantes
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ser socialmente responsavel

Dominio de

Apoio as organizagdes sociais do Concelho
na elaboragdo e implementagdo de Planos | N.2 de entidades
Promover a o . ~ . .
. " Promogdo da implementagdo Internos para a Igualdade de Género, apoiadas; N.2 de .
implementacgdo de Planos . ) . 3 entidades - .
de planos da igualdade partindo para tal do diagnéstico efectuado Planos para a Organizagdes Sociais
para a Igualdade de . s o ~ L e 2015-2016
. o internos as organizagdes para a elaboragdo dos Planos do Municipio Igualdade do MOA
Género nas Organizagdes Rk L , 3 Planos
L e do Concelho para a IG e da disseminagdo concluidos.
Sociais do MOA - . x
de boas praticas na implementagdo destes
instrumentos.
Plataforma de partilha de boas praticas na
drea da responsabilidade social
Replicagdo de boas praticas no | especificamente em matérias de IG, entre
6 — ORGANIZAGOES DA Disseminar de boas ambito da politica de empresas com mérito reconhecido N.2 de 10 Organizagdes da
SOCIEDADE CIVILE raticas empresariais responsabilidade social e (nomeadamente, integradas no programa organizagdes entidades sociedade civil e 2015-2016
EMPRESAS P P igualdade de género paraas | de iniciativa municipal Prémio de Mérito) e abrangidas empresas
organizagdes outras cuja cultura organizacional ndo se
encontre ainda sensibilizada para esta
tematica.
Promover o Reforgo da participagdo das Mulheres
Empreendedorismo no Mulheres no mundo Pequeno-almogo Com Empresarias 8 de Margo 1 empresarias do 2014
feminino empresarial MOA
Integrar e salvaguardar os
principios da Sensibilizagdo para a Organizagdo de Seminarios e Workshops e Oreanizacdes da
Responsabilidade Social e | Igualdade de Género e RS nas | Eventos de promogdo Empresarial e Social N2 participantes 10% & K ¢ L 2014-2016
. o sociedade civil
Igualdade de Género na Organizagdes do MOA
cultura organizacional

Objetivos
estratégicos

etivos operacionais

Medidas

Indicadores

Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016
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DISTRIBUIGAO DAS ACOES PELOS DOMINIOS DE INTERVENGAO — VERTENTE EXTERNA

Organizagdes da
Sociedade Civil
e Empresas Ambiente

= 2

Educagdo

Objetivos Medidas !
Operacionais 13

12

Objetivos
Estratégicos

10

Dominios de
Intervengao

6

Emprego e
Formagao
Cultura,
Desporto e

Profissional
2

Solidariedade

Tempos Livres
1

3
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CRONOGRAMA DAS ACOES — VERTENTE EXTERNA

2015
1/2|3(4|5|6|7|8(9|10(11(12|1 (2|3 |4|5|6 (7|89 |10(11(12|1 |2 |3 |4 5|67 |8|9 | 10(1112

Apoiar as vitimas de
violéncia doméstica no seu
processo de autonomizagdo
apoiando o acesso a
habitagdo

Promover acoes de
sensibilizagdo dirigidas a
comunidade geral sobre
violéncia  doméstica e
formas de atuagdo

Reforgar o plano de redugdo

1- SOLIDARIEDADE

de pregos para participagdo
em eventos e atividades de
ambito cultural e desportivo
promovidos pelo MOA, para
cidaddos/ds portadores de
deficiéncia

Estimular, através de agdes

N de Formagdo, a
2 - EMPREGO E FORMACAO Empregabilidade Feminina

PROFISSIONAL

GEPE - Grupo de Autoajuda
para a Procura de Emprego

Desenvolver sessdes de

3- EDUCACAO sgns:nbll.lzagao . sobre
violéncia e bullying nas
escolas

-
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2015

Dominios de Intervengao Medidas

Continuar a implementar as
acdes propostas no PEAS -
Plano de Educagdo

4 - AMBIENTE Ambiental para a
Sustentabilidade

Valorizagdo multimaterial

Realizagdo de um workshop
5 - CULTURA, DESPORTO E TEMPOS

LIVRES

sobre “Associativismo no

Feminino”
Apoio as  organizagdes
sociais do Concelho na
elaboragdo e
implementagdo de Planos
Internos para a Igualdade de

Género

Plataforma de partilha de
boas praticas na area da
N responsabilidade social
6 — ORGANIZACOES DA SOCIEDADE especificamente em
CIVIL E EMPRESAS matérias de IG, entre

empresas  com mérito
reconhecido

Pequeno-almogo Com
Empresarias

Organizagdo de Semindrios e
Workshops e Eventos de
promogdo Empresarial e
Social do MOA
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A montagem de um dispositivo de monitorizagdo e de avaliagdo periddicas é de grande importancia para permitir

fazer as inflexdes necessdrias ou reforcar medidas que o exijam.

A avaliagdo é um processo de reflexdao que permite explicar e avaliar os resultados das a¢Oes realizadas; permite
reconhecer os erros, a fim de os corrigir no futuro, e os sucessos, a fim de os replicar, e permite ainda identificar os

avancos, os retrocessos e os desvios de uma forma dindamica.

Com efeito, e tendo presente que a avaliagdo corresponde ao “exame, aprofundado e rigoroso, de uma organizagdo,
situagdo, projeto ou programa com o intuito de chegar a um juizo fundamentado e racional acerca do seu sucesso”,

pode-se distinguir diferentes tipos de avaliagdo:

e Avaliacdo de desempenho - incide, sobretudo no funcionamento do projeto, na sua eficicia ou eficiéncia;
e Avaliacdo de objetivos - centra-se, primordialmente, na concretizagdo ou ndo dos objetivos programados;

e Avaliacdo de impactes - analisa os efeitos do projeto na populagdo-alvo e no contexto envolvente.

A monitorizagdo do plano assegura o acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas e a avaliagdo dos resultados do
processo de mudanga, para se aferir dos progressos realizados quanto a politica de promocgdo da igualdade de

género.

A avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade sera, ainda, pautada pelos seguintes principios:
e Imparcialidade
e Transparéncia de processos

e Participagdo dos stakeholders.

Esta monitorizagdo serd efetuada mediante a aplicacdo dos critérios de avaliagdo que permitam responder as
seguintes questdes, de modo a aferir sobre a pertinéncia, eficiéncia, eficicia, participacdo e satisfacdo das medidas

implementadas e, consequentemente, sobre o impacto do Plano:

e As medidas encontram-se em articulagdo com os documentos e programas estratégicos do Municipio?

e Os Eixos selecionados sdo relevantes para produzir alteragdes significativas no que se refere a Igualdade de
Género no Municipio?

e  Os objetivos foram alcangados?

e Verificou-se coeréncia entre os objetivos definidos e as atividades propostas?

QUALIFICAR ¢ CRESCER.
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e Quais os resultados do trabalho realizado?

e Verificou-se coeréncia na intervencdo, face aos problemas diagnosticados, articulagdo das agbes e
resultados esperados?

e Que mais-valias resultaram das a¢des?

e Como se refletem nos custos/ganhos operacionais?

e S3o propostas medidas inovadoras, com potencial efeito multiplicador?

e As medidas propostas foram realizadas?

e Verificaram-se constrangimentos no decorrer das agdes?

e Que conclusdes podem ser extraidas dos resultados positivos e dos negativos?

e 0O que é possivel aprender com o que mudou para pior?

e  Os recursos inicialmente previstos foram disponibilizados?

e O cronograma inicialmente previsto foi cumprido?

e Ataxa anual de execugdo financeira foi a adequada? Se nao, explicite os desvios.

e S3o evidenciadas formas participativas de decisdo e gestdo do projeto?

e  Os parceiros estiveram envolvidos em conformidade com o que estava previsto inicialmente?

e Os destinatarios aderiram facilmente as a¢des?

e Como foi feita a divulgagdo das agdes junto das partes interessadas e da Rede Social?

e (Quais os passos seguintes?

e Como assegurar a sustentabilidade dos resultados positivos alcangados?

e Qual o nivel/ grau de satisfacdo das organizacBes e parceiros com os resultados obtidos com as medidas
desenvolvidas no ambito do Plano Municipal?

e Qual o grau de satisfagdo dos destinatdrios das medidas desenvolvidas no ambito do Plano Municipal?

A divulgacdo dos resultados deve ser feita ao nivel de todas as estruturas organicas mas também externamente,
junto da comunidade envolvente, sendo vantajoso encontrar formas de celebracdo dos sucessos alcangados pelas

politicas desenvolvidas e também mecanismos que garantam a consolidagdo e extensdo das mesmas.

Competirda a Conselheira Local para a lgualdade proceder a monitorizagdo do presente Plano. Os instrumentos
utilizados para concretizar esta avaliagdo consubstanciam-se na realizagdo de relatdrios de progresso intermédios
(anuais) e de um relatdrio final, que abranja o periodo da sua vigéncia (2014 — 2016), e que estabeleca de forma

clara e inequivoca a relagao entre os indicadores e os objetivos estabelecidos.

-
Cere -
& -_— .
" DE REFERENCIA
A T CiG PO D H ESTRATEGICO n
AZemEis  comissioparaatidadaniaeigualdade de Género NACION oo PWAOEUROPER ,—|29

& vida Presidéncia do Conselho de Ministros

QUALIFICAR ¢ CRESCER.




Plano Municipal para a Igualdade e Responsabilidade Social | MOA | 2014-2016

pPassar a mensagem

ser socialmente responsavel

O presente plano sera implementado a partir de 2014, consistindo os passos seguintes na monitorizagdo anual do

progresso alcangado na implementagdo do plano de agdo e na avaliagdo dos resultados alcangados quanto as

praticas e politicas de promogdo da igualdade de género.
No final do horizonte do plano sera elaborado um relatério de execugdo, contemplando, nomeadamente:

e Balango das medidas adotadas e das medidas por adotar;
e Descrigcdo dos motivos para a ndo adogao das medidas planeadas;

Identificagbes das medidas implementadas ao longo do horizonte do plano, ndo contempladas no plano

inicial.
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NOTA DE ENCERRAMENTO

MENSAGEM DA CONSELHEIRA LOCAL PARA A IGUALDADE

As desigualdades e as discriminagdes com base no sexo sao, ainda, persistentes nas mais
diversas esferas da vida das pessoas e nos mais variados dominios da intervengdo politica
e publica. E essas desigualdades e discriminacGes afetam tanto mulheres como homens,
de uma ou de outra forma.

A lgualdade entre Mulheres e Homens é um principio da Constituicdo Portuguesa que
deve ser assumido por todos os agentes que integram a sociedade, quer sejam publicos ou privados, garantindo e
promovendo o direito a plena cidadania, através da incorporacgdo, no seio das suas organizacdes, de politicas
conducentes a igualdade de género.

A figura das Conselheiras ou Conselheiros Locais para a Igualdade enquadra-se, num contexto de integracdo
progressiva da dimensdo de género, nas politicas e agdes desenvolvidas e promovidas pelas autarquias locais.

No seguimento da assinatura do protocolo de cooperagdo que o Municipio de Oliveira de Azeméis estabeleceu com
a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), em outubro de 2012, foi com convicgdo que aceitei o
convite para Conselheira Local para a Igualdade, comprometendo-me a acompanhar e dinamizar a implementagao
das politicas locais, para a cidadania e a igualdade de género no nosso concelho.

No acordo firmado tomamos por compromisso o desenvolvimento de medidas que visem a formagdo e
esclarecimento dos nossos recursos humanos, municipes e entidades nossas parceiras para a promog¢do da
igualdade de género, bem como, implementar o Plano Municipal para a Igualdade de Oliveira de Azeméis.

A igualdade de mulheres e de homens é uma dimensao transversal a todos os dominios de politica, e é condigdo
indispensavel e necessaria a uma boa governagdo. A integracdo da perspetiva de género e responsabilidade social
nas nossas praticas e rotinas é uma estratégia de desenvolvimento do MOA. Contribuir para a sua concretizagdo é
uma missao que exigira o envolvimento e participacdo de todos os servigos.

Todos e todas nds somos atores e atrizes fundamentais para a construgdo de uma sociedade com mais igualdade de

género. Nés podemos, com certeza, fazer a diferenga, para promover novas formas de pensar, agir e de nos
relacionarmos.

Gracinda Leal
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